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POLITICA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO
INSTITUTO OSWALDO CRUZ:

DIRETRIZES GERAIS 2011-2014

A comunidade do Instituto Oswaldo Cruz, em processo de discussao durante sucessivos
“Encontros do I0C” para planejamento estratégico situacional, e para contribuicdo ao
Plano Quadrienal da Fundag¢dao Oswaldo Cruz aprovado no VI Congresso Interno, define as
seguintes diretrizes gerais para suas politicas setoriais, cuja aprovacdo pelo Conselho
Deliberativo do Instituto foi finalizada em 13 de setembro de 2011:

1. POLITICA DE PESQUISA E EXCELENCIA:

1.1 Participar na formulacdo e no desenvolvimento das politicas nacionais e
internacionais de ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude.

1.2 Fazer gestdo prospectiva das necessidades da saude, buscando desenvolver
pesquisas integradas e alinhadas as prioridades nacionais.

13 Ampliar o espago do I0OC no cenario nacional e internacional e atuar nas
demandas das politicas publicas

1.4 Garantir a exceléncia em suas atividades de pesquisa, consolidando seus
compromissos com avaliagdo externa periddica de seus laboratérios e de seus
projetos, refletindo objetivamente em sua producdo técnico-cientifica.

1.5 Incentivar e criar infra-estrutura para parcerias internacionais.

1.6 Incentivar a producdo de conhecimento, em numero e qualidade, e a sua
disseminacdo em periddicos de amplo acesso e prestigio nacional e internacional.

1.7 Participar na construcdo das politicas e programas institucionais de pesquisa, de
modo a espelhar sua responsabilidade e seu peso na quantidade e na qualidade da
producdo cientifica da Fiocruz, fortalecendo e alinhando os debates nas Camaras
Técnicas de Pesquisa do I0C, da Fiocruz e em instancias consultivas e deliberativas.

1.8 Estimular a divulgacdo dos resultados de pesquisa para a sociedade em geral, em
diversos veiculos de midia impressa e digital, através de Ac¢des de Comunicacdo
externa.
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Assegurar a exceléncia na gestdo de infra-estrutura, comunicagdo interna,

biosseguranca e qualidade, garantindo o cumprimento do marco regulatério

referente a pesquisa com seres humanos e animais de laboratério, com avaliagdes

externas periddicas.

1.10

Estimular nas pesquisas as abordagens territoriais de problemas de saude,

considerando biomas e determinantes sociais.

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

1.18

Estimular abordagens interdisciplinares para projetos integrados em rede,
fortalecendo as Areas de Pesquisa e promovendo avaliagdes periddicas de seu
impacto no desenvolvimento da pesquisa no I0C.

Estimular a integracdo das competéncias existentes no I0C com outras dreas do
conhecimento, fortalecendo a articulagdo inter-institucional para otimizacao dos
resultados e aplicagdes de pesquisa.

Construir posicionamentos institucionais sobre marcos regulatérios nacionais e
internacionais e resolucdes, relacionados as atividades do Instituto, identificados
por processos de prospeccao interna e externa, visando contribuir para a sua
revisdo e aperfeicoamento.

Consolidar a atuacdo do IOC em doencas infecciosas, em especial as negligenciadas
e associadas a pobreza, e apoiar a proposicdo e o desenvolvimento de politicas
publicas para seu controle e enfrentamento.

Ampliar a atuagdao do I0C em doengas cronicas e degenerativas, de acordo com as
demandas do SUS e as mudangas projetadas pelo quadro demografico e
epidemioldgico, necessidades sociais e de saude publica.

Ampliar a capacidade de identificacdo das demandas e oportunidades de aplicacao
dos resultados da pesquisa em produtos, processos e servicos relacionados as
prioridades em saude.

Criar mecanismos de apoio a pesquisa associada ao desenvolvimento tecnoldgico,
consolidando a pesquisa translacional no 10C, ampliando a capacidade de
identificacdo das demandas e oportunidades de aplicacdo dos resultados da
pesquisa em produtos e servigcos para o SUS.

Criar mecanismos de apoio a cooperag¢des nacionais e internacionais.

Av. Brasil 4365, Pav. Mourisco, sala 122, Rio de Janeiro RJ 21040-360

tel: 55212562 1555 tel/fax: 5521 2560 7011 web site: www.ioc.fiocruz.br _e-mail: diretoria@ioc.fiocruz.br

Diretrizes das Politicas Institucionais do 10C



3

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

Ministério da Satde 6 OVERNO FEDERAL
IO( M Ministério da Bmll

FIOCRUZ Satude
Instituto Oswaldo Cruz Fundagdo Oswaldo Cruz PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Promover prospec¢dao cientifica e tecnoldgica integrada ao planejamento
institucional.

Identificar, intermediar e viabilizar potenciais parcerias publico-privadas e publico-
publicas para o desenvolvimento de pesquisa e inovacao.

Consolidar a politica de criacdo e expansdo das plataformas tecnolégicas
assegurando o acesso as novas tecnologias, e compartilhando recursos de P&D,
incluindo infra-estrutura fisica, financiamento e forca de trabalho para a geracao de
conhecimentos e tecnologias nas areas de atuacgdo do IOC.

Aperfeicoar a gestdo das plataformas tecnolégicas e a rede de pesquisa clinica do
IOC, a partir dos grupos de trabalho afins criados na Camara Técnica de Pesquisa.

Monitorar de modo permanente as atividades de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico do I0C.

Aperfeicoar o processo de credenciamento e recredenciamento dos laboratérios do
I0C levando em consideracdo as diferentes atividades do Instituto expressas em sua
missdo, com a defini¢cdo de critérios de limite e expansao de crescimento.

Construir programas de a¢do conjunta do IOC com as demais Unidades da Fiocruz:

2. POLITICA DE ENSINO

2.1
m

2.2

Promover continuamente a exceléncia nas atividades de ensino, em todas as
odalidades desenvolvidas no I0C.

Implantar mecanismos internos de monitoramento da qualidade dos processos

formativos e da insercdo dos egressos no mercado de trabalho, acompanhando o

desempenho nas avaliacdes da Capes, induzindo a co-autoria de discentes-docentes

em artigos e outras producdes técnico-cientificas e visando atingir os melhores

padrdes no cendrio nacional e internacional dos cursos de PG do 10C.

2.3 Fortalecer os cursos de pds-graduagdo, com aporte planejado de recursos para bolsas,
por alocagdo de orgamento proprio e por captacao externa.

2.4 Buscar novos espacos fisicos para o ensino do IOC, correspondendo as suas reais
necessidades, e que haja expansdao de salas de aula e estruturas de alojamentos,

in

tel:

Diretriz

clusive em outros campi da Fiocruz.
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2.5 Consolidar a Secretaria Académica, para garantir a exceléncia nos processos e
servicos dos programas de ensino.

2.6 Acompanhar e influenciar o desenvolvimento das politicas nacionais e internacionais
de educagdo em ciéncia e saude, contribuindo para a formulagdo e o
aperfeicoamento do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e do Plano Nacional de Pds-
Graduacgdo (PNPG), e desenvolvendo programas de ensino alinhados as prioridades
nacionais, nas areas de competéncia do 10C.

2.7 Formular critérios e diretrizes para criacdo de novos cursos e de novas acdes de
ensino, mediante debate nos féruns pertinentes.

2.8 Manter, estimular e atualizar foruns de integracdo de docentes e discentes (Forum de
Alunos e Colegiado de Doutores), gerais e por programas.

2.9 Incentivar que o conhecimento produzido nos programas de ensino do IOC seja
contemplado na Editora Fiocruz, em Cole¢des de Livros tematicos e outros.

2.10 Manter e expandir os Cursos de Férias, enquanto experiéncia didatica de discentes
das PGs I0C e contribuicdo para a atracao de jovens talentos.

2.11 Revisar a estrutura curricular das PGs ampliando a oferta de disciplinas em areas de
interesse que atendam a novos cendrios.

2.12 Cooperar na construcdo das politicas e programas de ensino da Fiocruz e
acompanhar as oportunidades apontadas pelos Ministérios da Saude e de Educagao.

3. POLITICA DE ACOES DE IMPACTO PARA O SUS

3.1 Colaborar para ampliar a capacidade nacional de vigilancia em sadde, por meio da
producdao de conhecimentos, metodologias e modelos de intervencdo desenvolvidos
e propostos pelos laboratérios de pesquisa, servicos de referéncia e de atencdo a
saude, e mediante parcerias nacionais e internacionais.

3.2 Integrar a Rede de Apoio a Gestdo Estratégica do SUS através do fortalecimento das
assessorias técnicas institucionais e dos Servicos de Referencia do I0C.

3.3 Promover a articulacio entre os Servicos de Referéncia para contribuir na
estruturacao da rede de vigilancia em saude da Fiocruz.

3.4 Garantir o atendimento as Portarias 70/2004 ou outro dispositivo legal, com relagdo
aos parametros de recursos humanos e infra-estrutura.

3.5 Promover continuamente a articulacdo entre o Ministério da Saude (SVS e outras
secretarias) e os Servicos de Referéncia do I0C.

Av. Brasil 4365, Pav. Mourisco, sala 122, Rio de Janeiro RJ 21040-360
tel: 55212562 1555 tel/fax: 5521 2560 7011 web site: www.ioc.fiocruz.br _e-mail: diretoria@ioc.fiocruz.br

Diretrizes das Politicas Institucionais do 10C



Ministério da Salde oo ¥ E RO LY
Ministério da 2
5 \J

FIOCRUZ Satude
Instituto Oswaldo Cruz Fundagdo Oswaldo Cruz PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

3.6 Garantir a implementagdo do Sistema da Qualidade nos Servicos de Referéncia,
Ambulatdérios e Laboratdrios que desenvolvem pesquisa clinica, mantendo-os e
preparando-os para auditorias e habilitacdes.

3.7 Consolidar as agdes integradas entre a Vice-Dire¢ao de Servigos de Referéncia do I0C
e as vice-presidéncias da Fiocruz (VPPLR e outras), com destaque para a implantacao
do servico central de recepgcao e distribuicdo de amostras da Fiocruz e para a
estruturacdo do transporte de material biolégico com qualidade/biossegurancga.

3.8 Definir critérios e fluxos para o diagndstico diferencial, visando ao fechamento de
casos sindrémicos, promovendo interacdo entre os SRs.

3.9 Integrar o Programa Fiocruz de vigilancia de doencas de elevada prevaléncia no Pais,
nos campos de competéncia do 10C.

3.10 Assegurar a participacdo do I0C nas negociacbes entre Fiocruz e Ministério da
Saude para garantir recursos para implementacdo das atividades referenciais que sdo
demandadas pelo préprio Ministério.

3.11 Estruturar mecanismos para enfrentamento das emergéncias em saude publica, nos
campos de competéncia do 10C.

3.12 Gerar e dar acesso a informacdes e conhecimentos estratégicos em saude, com
vistas a dar suporte ao processo de formulacdo e implantacdo de politicas publicas,
programas e intervencdes em saude publica.

3.13 Integrar redes de formacdo em saude para quadros estratégicos do SUS, ofertando
programas de cursos para multiplicacdo de profissionais para as redes de Lacens, de
Saude da Familia e de Ensino fundamental, dentre outros, com metodologias
integradas de educacdo, informacdo e comunicacdo em ciéncia e saude.

3.14 Contribuir para a estruturacdo do sistema de informacdes dos servicos de
referéncia, de modo a subsidiar o MS no monitoramento de surtos e epidemias.

3.15 Integrar o Programa Fiocruz de Avaliacdo de Politicas Publicas nos campos de
competéncia do I0C.

3.16 Apoiar a qualificagdo da Atengao no SUS nos campos de competéncia do I0C, com
destaque para seus ambulatdrios de Hanseniase e Hepatites Virais e para acdes em
projetos de pesquisa clinica em unidades do SUS.

3.17 Consolidar a Rede de Pesquisa Clinica e Translacional do I0C.

3.18 Introduzir inovacbes para promocdo e educacdo em salude e para prevencao e
controle de doencas infecciosas com a produgdo e a disseminacdo de tecnologias
sociais.
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3.19 Contribuir para a redug¢dao dos riscos a saude, com énfase em populagdes
vulnerdveis', com acdes integradas de pesquisa, ensino e vigildncia nas areas de
competéncia do I0C.

4. POLITICA DE GESTAO DAS COLECOES BIOLOGICAS

4.1 Valorizar o patrimoénio dos acervos cientificos em salide com preservacdo das
condicOes histdricas das cole¢bes bioldgicas do 10C

4.2 Consolidar as Cole¢Ges Bioldgicas do I0C mediante a promogao da exceléncia na sua
gestdo, com valorizagdo dos seus elementos constitutivos: amostras, registros,
curadoria, modernizacdo de infra-estrutura de guarda, preservacdo e acesso,
condi¢cGes ambientais e processos de gestao.

4.3 Fortalecer as colegdes bioldgicas através de canais de captagdo de recursos
institucionais, parcerias publico-privadas e publico-publicas.

4.4 ldentificar, conservar e organizar outros diferentes acervos cientificos e
museoldgicos do 10C, de modo integrado a politica de Cole¢Ges da Fiocruz.

4.5 Padronizar a gestdo das Colecdes Biolégicas em relagdo a infra-estrutura fisica e de
pessoal, processos, servicos, sistemas de qualidade, sistema de gerenciamento e
plataformas de equipamentos em cole¢cbes de mesma natureza.

! 0 conceito de vulnerabilidade foi inicialmente utilizado no inicio da epidemia de AIDS que estava ligada as formas
discriminadas de praticas sexuais levando a epidemia a ser utilizada como recurso discursivo de controle e intervengao
sobre a vida sexual de pessoas consideradas vulnerdveis. Atualmente, o conceito de vulnerabilidade foi ampliado para
outras formas de viver e sofrer. Toda vulnerabilidade se traduz por uma condigdo instavel. Todos de um jeito ou de
outro, em relagdo a algo sdao mais ou menos vulneraveis. O termo vulnerabilidade, normalmente, vem sendo entendido
como referente a um estado de privagdo prépria da populagdo excluida das necessidades basicas requeridas para seu
bem-estar fisico, mental e social. Entretanto, ele é inespecifico porque todos somos vulnerdveis a diferentes riscos que
ndo podem ser determinados e nem quantificaveis (Marlene Braz, Aspectos Eticos das Pesquisas Genéticas envolvendo
Populagdes Vulneraveis; www.ghente.org/publicacoes/genoma_contexto_amazonico/populacoes_vulneraveis.pdf) ; O
conceito de “populagdo vulneravel”, segundo a Politica Nacional de Assisténcia Social (PNAS) 2004 é: Conjunto de
pessoas residentes em uma localidade que apresentem, pelo menos, uma das caracteristicas: | — Familias que residem
em domicilio com servigos de infra-estrutura inadequados. Conforme definicdo do IBGE, trata-se dos domicilios
particulares permanentes com abastecimento de dgua proveniente de pogo ou nascente ou outra forma, sem banheiro
e sanitario ou com escoadouro ligado a fossa rudimentar, vala, rio, lago, mar ou outra forma e lixo queimado, enterrado
ou jogado em terreno baldio ou logradouro, em rio, lago ou mar ou outro destino e mais de 2 moradores por
dormitdrio; Il — Familia com renda familiar per capita inferior a um quarto de salario minimo; Il — Familia com renda
familiar per capita inferior a meio saldrio minimo, com pessoas de 0 a 14 anos e responsavel com menos de 4 anos de
estudo; IV — Familia na qual hd uma mulher chefe, sem cénjuge, com filhos menores de 15 anos e ser analfabeta; V —
Familia na qual hd uma pessoa com 16 anos ou mais, desocupada (procurando trabalho) com 4 ou menos anos de
estudo; VI — Familia na qual hd uma pessoa com 10 a 15 anos que trabalhe; VII — Familia na qual hd uma pessoa com 4 a
14 anos que ndo estude; VIII — Familia com renda familiar per capita inferior a meio salario minimo, com pessoas de 60
anos ou mais; IX — Familia com renda familiar per capita inferior a meio salario minimo, com uma pessoa com
deficiéncia;
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4.6 Identificar, estimular e apoiar agdes de repatriamento e reintegracdo de acervos do
IOC e das informagbes associadas, que estejam em instituicdes estrangeiras e
nacionais.

4.7 Desenvolver planos de conservagao preventiva para as Cole¢Ges Bioldgicas do I0C.

4.8 Intensificar o uso das tecnologias da informacdo e comunicagcdo como instrumentos
para diferentes iniciativas de preservacdo e acesso amplo e publico as Colec¢Ges
Bioldgicas do IOC.

4.9 Articular, manter e ampliar as acbes de preservacdo e uso das cole¢cdes com as
atividades de pesquisa, referéncia, ensino e desenvolvimento tecnoldgico do 10C.

5. POLITICA DE SAUDE, AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

5.1 Contribuir para a geragao de conhecimento relativo ao impacto sobre o ambiente e a
saude resultante das migracGes e intervencgdes para o desenvolvimento.

5.2 Implantar politicas institucionais que promovam a utilizagcdo de tecnologias limpas, de
carater sustentavel.

5.3 Participar ativamente da consolidacdo do Programa de Saude e Ambiente da Fiocruz,
em articulagdo com todas as instancias envolvidas.

5.4 Contribuir para a governanca, inovacao e sustentabilidade sdcio-ambiental, em uma
perspectiva territorializada, nas areas do entorno dos campi da Fiocruz e em locais
onde pesquisas integradas do I0C se desenvolvam no pais.

5.5 Contribuir para a expansao regional estruturada da Fiocruz no Rio de Janeiro.

6. POLITICA DE INFORMACAO E COMUNICACAO

6.1 Promover e apoiar as atividades de edigdo das Memarias do Instituto Oswaldo Cruz,
principal veiculo de informacdo cientifica editado pelo 10C.

6.2 Apoiar as demandas dos varios setores do Instituto no que tange a criacgdo,
implementacdo e manutencdo de acdes relacionadas a comunicacao.

6.3 Manter acao esclarecedora e informativa junto a sociedade em temas de saude e
sobre atividades cientificas do Instituto por meio das diversas midias e em
consonancia com as estruturas afins da Fiocruz, incentivando a disponibilizacdo na
Internet de conteuldos de acesso livre produzidos no Instituto.
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6.4 Promover a transparéncia interna e externa das agdes do Instituto em suas diversas
instancias, mediante divulgacdo e garantia de acessibilidade a documentos e
informacdes.

6.5 Assegurar o registro dos processos de comunicagdo no Instituto, gerando memdria
sobre as a¢des de comunicagdo interna e externa.

6.6 Assegurar a criacdo e implementacdo de ferramentas tecnoldgicas que possibilitem
novas estratégias em comunicacdo interna e externa, mais atualizadas em relacdo aos
recursos disponiveis, permitindo a estratificacdo das informagdes por publicos alvo
especificos.

6.7 Criar diretrizes para as atividades de producdo audiovisual em saude.

7. POLITICA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

7.1 Buscar a exceléncia nas acgles, instrumentos e estruturas de gestdo no I0C,
identificando ajustes necessarios para melhoria continua dos processos,
aperfeicoando a integracdo e colaboracdo entre os servicos de gestdo e as atividades
finalisticas do 10C.

7.2 Fortalecer a cultura de planejamento no IOC.

7.3 Implantar o Programa da Qualidade no I0C: Qualidade na Gestdo e Gestdo da
Qualidade nas areas finalisticas, com énfase nos mecanismos de avaliacdo das
atividades de gestdo com envolvimento dos usuarios.

7.4 Consolidar politicas de gestdo do trabalho.

7.5.Tratar as necessidades de espacos fisicos do IOC em consonancia com seu
planejamento estratégico, promovendo qualidade e seguranca para todas as
atividades institucionais.

7.6. Criar, adequar e aperfeicoar continuamente os sistemas de informacdao em Gestao,
para que correspondam as necessidades da area.

7.7. Avaliar dinamica e periodicamente a segmentacdo or¢camentdria do 10C entre
laboratdrios de pesquisa (41%), servico de referéncia (7,5%) e colecbes (1,5%), em
sintonia com as diretrizes orgcamentdrias da Fiocruz e do MS.

7.8. Apoiar no 10C a implementacdo e a adesdo ao Programa Fiocruz Saudavel.

8. POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DO 10C
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8.1 Incrementar o investimento institucional em Tl, proporcionando pleno atendimento
as necessidades institucionais.

8.2 Elaborar estratégias visando a padroniza¢ao de hardware e software e a minimizagao
dos custos.

8.3 Estimular a busca de recursos externos para Tl, aproveitando a existéncia de editais
internos e externos para projetos na area.

8.4 Implantar sistema de seguranca da informacdo armazenada em computadores.

8.5 Elaborar uma politica de desenvolvimento em Tl e assegurar a interface e integracao
entre os setores e sistemas de informacao afins, de forma articulada com a Fiocruz,
pactuando previamente as demandas de Tl com o Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DETIN), incluindo necessidades de comunicacdo e as plataformas de
bioinformatica e outras redes relacionadas a pesquisa, em prol do alcance da
exceléncia na gestdo do I0C e das suas atividades.
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