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AIDS e Imunologia
Molecular - LABAIDS
Monick Lindenmeyer Guimaraes

Avaliacdo em Ensino e Filosofia
de Biociéncias - LAEFIB

Mauricio Roberto Motta Pinto da Luz

Avaliacdo e Promocéo da
Salde Ambiental - LAPSA
Claudia Portes Santos Silva

Biodiversidade Entomolégica
- LABE

Jane Margareth Costa de
Frontin Werneck

Biologia Celular - LBC
Maria de Nazaré Correia Soeiro

Biologia Computacional
e Sistemas - LBCS
Alberto Martin Rivera D’Avila

Biologia Estrutural - LBE
Helene Santos Barbosa

Biologia das Interagdes - LBI
Joseli Lannes Vieira

Biologia e Parasitologia
de Mamiferos Silvestres
Reservatoérios - LABPMR
Arnaldo Maldonado Junior

Biologia de Tripanossomatideos
- LABTRIP
Ana Maria Jansen

Biologia Molecular Aplicada
a Micobactérias - LABMAM
Philip Noel Suffys

Biologia Molecular e Doencas
Endémicas - LABIMDOE
Constanca Felicia de Paoli

de Carvalho Britto

Biologia Molecular de Flavivirus
- LABMOF
Myrna Cristina Bonaldo

Biologia Molecular de Insetos
- LABIMI
Rafaela Vieira Bruno

Biologia Molecular de Parasitas
e Vetores - LABMPV
Yara Maria Traub Cseko

Bioquimica Experimental e
Computacional de Farmacos
- LaBECFar

Floriano Paes Silva Junior

Bioquimica e Fisiologia de Insetos

- LABFISI
Patricia de Azambuja Penna

Biotecnologia e Fisiologia de
Infecgdes Virais — LABIFIV
Ada Maria de Barcelos Alves

Bioquimica de
Tripanossomatideos — LBQT
Eduardo Caio Torres dos Santos

Comunicacao Celular - LCC
Luiz Anastécio Alves

Desenvolvimento Tecnolégico
em Virologia - LADTV
Marcelo Alves Pinto

Diptera - LABDIP
Anthony Erico da Gama Guimaraes

Doencgas Parasitarias - LABDP
José Rodrigues Coura

Ecoepidemiologia de Doenca
de Chagas - LEDOC
Marli Maria Lima

Educacdo em Ambiente e Saude
- LEAS
Lucia Rotenberg

Enterobactérias - LABENT
Dalia dos Prazeres Rodrigues

Enterovirus - LEV
Edson Elias da Silva

Entomologia Médica e Forense
- LEMEF

Margareth Maria de

Carvalho Queiroz

Epidemiologia de Malformacdes
Congénitas - LEMC

Maria da Graga Figueiredo

Pereira Dutra

Epidemiologia e Sistematica
Molecular - LESM
Fernando Araudjo Monteiro

Esquistossomose Experimental
- LEE
Miriam Tendler

Estudos Integrados em
Protozoologia - LEIP
Claudia Masini d’Avila Levy

Fisiologia Bacteriana - LFB
Leon Rabinovitch

Fisiologia e Controle de
Artrépodes Vetores - LAFICAVE
José Bento Pereira Lima

Flavivirus - LABFLA
Ana Maria Bispo de Fillipis



Genética Humana - LGH
Pedro Hernan Cabello Acero

Genética Molecular de
Microrganismos - LGMM
Ana Carolina Paulo Vicente

Gendmica Funcional e
Bioinformatica - LAGBF
Wim Mauritis Sylvain Degrave

Hanseniase - LAHAN
Milton Ozorio Moraes

Hantaviroses e Rickettsioses
- LABHR
Elba Regina Sampaio de Lemos

Helmintos Parasitos de Peixes
- LHPP
Simone Chinicz Cohen

Helmintos Parasitos de
Vertebrados - LHPV

Delir Corréa Gomes Maués
da Serra Freire

Hepatites Virais - LAHEP
Elisabeth Lampe

Imunofarmacologia - LIMUNOFAR
Patricia Torres Bozza

Imunologia Clinica - LIC
Rosa Teixeira de Pinho

Imunologia Viral - LIV
Elzinandes Leal de Azeredo

Imunomodulacéo e Protozoologia
- LIMP
Katia da Silva Calabrese

Imunoparasitologia - LIP
Fatima da Conceigéo Silva

Inflamacao - LABINFLA
Marco Aurélio Martins

Inovacbes em Terapias, Ensino
e Bioprodutos - LITEB
Tania Cremonini de Araujo-Jorge

Interdisciplinar de Vigilancia
Entomolégica em Diptera e
Hemiptera - LIVEDIH
Elizabeth Ferreira Rangel

Interdisciplinar de Pesquisas
Médicas - LIPMED
Alda Maria da Cruz

Investigacao Cardiovascular - LICV
Eduardo Vera Tibirica

Malacologia - LABMAL
Silvana Aparecida Rogel
Carvalho Thiengo

Microbiologia Celular - LAMICEL
Maria Cristina Vidal Pessolani

Morfologia e Morfogénese Viral
- LMMV
Ortrud Monika Barth Schatzmayr

Mosquitos Transmissores de
Hematozoarios - LATHEMA
Ricardo Lourengo de Oliveira

Nacional e Internacional de
Referéncia em Taxonomia de
Triatomineos - LNIRTT

José Jurberg

Patologia - LABPAT
Marcelo Pelajo Machado

Pesquisa em Infeccado Hospitalar
- LAPIH
Marise Dutra Asensi

Pesquisas em Leishmaniose - LPL
Renato Porrozzi de Almeida

Pesquisas em Malaria - LPM
Claudio Tadeu Daniel Ribeiro

Pesquisas sobre o Timo - LPT
Vinicius Cotta de Almeida

Simulideos, Oncocercose

e Infecgbes Simpatricas:
Mansonelose e Malaria - LSO
Marilza Maia Herzog

Taxonomia, Bioquimica e
Bioprospecc¢édo de Fungos
- LTBBF

Aurea Maria Lage de Moraes

Toxinologia - LATOX
Jonas Enrique Perales Aguilar

Toxoplamose e outras
Protozooses - LABTOXO
Maria Regina Reis Amendoeira

Ultraestrutura Celular - LUC
Mirian Claudia de Souza Pereira

Virologia Comparada e Ambiental
- LVCA
Marize Pereira Miagostovich

Virologia Molecular - LVM
Christian Maurice Gabriel Niel

Virus Respiratério e do Sarampo
- LVRS

Marilda Agudo Mendonca

Teixeira de Siqueira

Zoonoses Bacterianas - LABZOO
Deyse Christina Vallim da Silva



Servico de Referéncia de Célera
e outras Enteroinfeccoes
Bacterianas

Dalia dos Prazeres Rodrigues

Servico de Referéncia de Dengue
Rita Maria Ribeiro Nogueira

Servico de Referéncia de Febre
Amarela
Rita Maria Ribeiro Nogueira

Servico de Referéncia em CD4,
Carga Viral e Genotipagem
José Carlos Couto Fernandez

Servico de Referéncia em
Diagnéstico Molecular e
Histopatolégico de Leishmanioses
Adeilton Alves Brandao

Servico de Referéncia em
Diagnéstico Sorolégico

e Histopatolégico da
Leishmaniose Canina
Kétia da Silva Calabrese

Servico de Referéncia

em Epidemiologia de
Malformag6es Congénitas
Eduardo Enrique Castilla

Servico de Referéncia
em Hanseniase
Euzenir Nunes Sarno

Servico de Referéncia
em Hidatidose
Rosangela Rodrigues e Silva

Servigo de Referéncia
em Malacologia Médica
Silvana Aparecida Rogel
Carvalho Thiengo

Servico de Referéncia em
Oncocercose, Mansonelose
e Simulideos

Marilza Maia Herzog

Servico de Referéncia em
Pesquisa, Diagnoéstico e
Treinamento em Malaria (LPM)
Claudio Tadeu Daniel Ribeiro

Servico de Referéncia em
Taxonomia de Triatomineos
José Jurberg

Servico de Referéncia em
Taxonomia e Diagnéstico de
Reservatoérios Silvestres das
Leishmanioses (LABPMR)
Paulo Sergio D’Andrea

Servico de Referéncia em
Taxonomia e Diagnéstico de
Reservatorios Silvestres das
Leishmanioses (LABTRIP)
Ana Maria Jansen Franken

Servico de Referéncia em
Tipagem de Leishmania
Elisa Cupolillo

Servico de Referéncia em
Vigilancia Entomoldgica:
Taxonomia e Ecologia de Vetores
das Leishmanioses

Elizabeth Ferreira Rangel

Servico de Referéncia em
Vigilancia Entomologica
transmisséo de Malaria
Extra-Amazoénica (LTH)
Ricardo Lourengo de Oliveira

Servigo de Referéncia para
Carbunculo
Leon Rabinovitch

Servigo de Referéncia para
Enteroviroses
Edson Elias da Silva

Servico de Referéncia para
Rotaviroses
José Paulo Gagliardi Leite

Servico de Referéncia para
Hantaviroses
Elba Regina Sampaio de Lemos

Servico de Referéncia para
Hepatites Virais
Elizabeth Lampe

Servigo de Referéncia para
Influenza

Marilda Agudo Mendonga Teixeira
de Siqueira

Servico de Referéncia para
Leptospirose
Katia Eliane dos Santos Avelar

Servigo de Referéncia para
Riquetsioses
Elba Regina Sampaio de Lemos

Servico de Referéncia para
Sindrome Respiratéria Aguda Grave
Marilda Agudo Mendonga Teixeira
de Siqueira

Servigo de Referéncia para
Vetores das Riquétsias
Gilberto Salles Gazeta

Servico de Referéncia para
Viroses Exantematicas

Marilda Agudo Mendonca Teixeira
de Siqueira



Colecao de Artréopodes Vetores
Apteros de Importancia em Satde
das Comunidades

Marinete Amorim

Colecédo de Bactérias do
Ambiente e Saude
Verobnica Viana Vieira

Colecédo de Bactérias de Origem
Hospitalar
Marise Dutra Asensi

Colecédo de Campylobacter
Sheila da Silva Duque

Colegédo de Ceratopogonidae
Maria Luisa Felippe Bauer

Colecgéao de Culicideos
Teresa Fernandes Silva do
Nascimento

Colecéao de Culturas de Fungos
Filamentos
Aurea Maria Lage de Moraes

Colecao de Culturas do Género
Bacillus e Géneros Correlatos
Leon Rabinovitch

Colecao de Enterobactérias
Dalia dos Prazeres Rodrigues

Colecao de Febre Amarela
Marcelo Pelajo Machado

Colecao de Leishmania
Elisa Cupolillo

Colecéao de Listeria
Deyse Christina Vallim da Silva

Colecéao de Simulideos
Marilza Maia Herzog

Colecéao de Triatomineos
José Jurberg

Colecao de Trypanosoma
de Mamiferos Silvestres,
Domésticos e Vetores
Ana Maria Jansen Franken

Colegdo Entomolégica
Jane Margaret Costa Von Sydow

Colecédo Helmintolégica
Marcelo Knoff

Colecao de Moluscos
Silvana Aparecida Rogel Carvalho
Thiengo

Colecédo Micolégica
de Trichocomaceae
Mario Jorge de Araujo Gatti



Camara Técnica de Pesquisa
Periodo 2013-2014

Coordenador: Marcelo André
Barcinski

Demais Membros: Alda Maria da
Cruz, Claude Pirmez, Claudio Tadeu
Daniel Ribeiro, Daniel Forsin Buss,
Mauricio Roberto Pinto Motta da
Luz, Patricia Torres Bozza

Periodo 2015-2016
Coordenador: Patricia Torres Bozza

Demais Membros: Alda Maria da
Cruz, Dumith Chequer Bou-Habib,
Gonzalo José Bello Bentecor, Jonas
Perales, Jose Henrique Pilloto, Joseli
Lannes Vieira, Marcelo Alves Pinto,
Mariana Caldas Waghabi

Camara Técnica de Ensino

Coordenador: Patricia Machado
Rodrigues e Silva Martins

Demais Membros: Cléber Galvao
(representante Pés-graduacéao
Stricto sensu); Luis Anastéacio Alves
(representante Pés-graduacéo Lato
sensu); Paulo Stephens
(coordenador do Curso Técnico

e Especializacdo em Biologia
Parasitaria e Biotecnologia); Mariana
Caldas Waghabi (coordenadora do
Programa de Estagios); Raquel
Peralva (representante dos
pesquisadores pds-docs); Geovane
Dias (representante dos alunos de
Pds-graduacéo I0C); Vinicius de
Frias Carvalho (coordenador do
Curso de Treinamento Didatico);
Rafaela Bruno (coordenadora do
Programa I0C + Escolas) e Lucia
Rottenberg (coordenadora do
Programa de Cursos Livres).

Sub-CTE relativa a Pos-
graduacao Stricto sensu

A Sub-CTE tem como membros
a vice-diretoria de Ensino,
coordenadora da CTE, os
coordenadores dos programas
de Pés-graduacéo Stricto sensu
e 0 representante discente.

Camara Técnica de Servicos
de Referéncia

Coordenador: Eduardo de Mello
Volotéo (Ana Maria Bispo de Filippis,
a partir de marco de 2017)

Demais Membros: Ana Maria Bispo
de Filippis, Fernando do Couto
Motta, José Carlos Couto
Fernandez, Katia da Silva Calabrese,
Lia Laura Lewis Ximenez de Souza
Rodrigues, Ménica Lemos Ammon
Fernandez

Camara Técnica de Colecdes
e Acervos Cientificos

Coordenador: Delir Correa Gomes
Maués da Serra Freire

Demais membros: Arion Tulio
Aranda, Aurea Maria Lage de
Moraes, Clara de Fatima Gomes
Cavados, Claudia Levy, Elizabeth
Ferreira Rangel, José Jurberg, Jose
Luiz dos Santos Tepedino, Leon
Rabinovitch, Marcelo Pelajo
Machado, Marcio Eduardo Félix,
Marilza Maia Herzog, Marise Dutra
Asensi, Silvana Carvalho Thiengo

Camara Técnica de Plataformas
Tecnoldgicas

Coordenador: Andrea Henriques
Pons

Demais membros: Alvaro Bertho,
Floriano Peixoto, Ana Gisele,
Thereza Benévolo, Dalziza de
Almeida, Suzana Corte-Real,
Dumith Chequer, Marcelo Pelajo,
Charles Bezerra

Camara Técnica de
Desenvolvimento Institucional
e Gestao

Coordenador: Marcelo Pelajo
Machado

Demais membros: Ana Claudia
Vasques, Charles Bezerra, Christian
Niel, Gilmara Muniz, Gisele Oliveira,
José Luiz Oliveira, José Vincent
Paya Neto, Katia Calabrese, Mario
Gatti, Murilo Alencar, Valber
Frutuoso, Vinicius Cotta de Almeida,
Saada Chequer Fernandez



Comissao Interna de Biosseguranga - ClIBio
Ricardo Cunha Machado — Presidente

Vinicius Cotta de Almeida - Vice-Presidente
Ana Gisele Costa Neves Ferreira

Ana Paula D’Alincourt Carvalho Assef

Carlos Alberto Muller

Cintia de Moraes Borba

Dalziza Victalina de Almeida

Geraldo Rodrigues Garcia Armba

Giuliana Viegas Schirato

Harrison Magdinier Gomes

Marcelo Pelajo Machado

Marcia Leite Baptista

Maria Cristina Troncoso Ribeiro Pessoa

Maria de Nazaré Correia Soeiro

Maria Eveline de Castro Pereira

Sandra Regina Rodrigues Simonetti

Marcos Vinicius Alves de Azevedo — Secretério

Comissao Interna de Gestao Ambiental
Gisela Lara da Costa — Coordenadora

Martha Macedo de Lima Barata — Vice-Coordenadora

Paulo Sérgio D’Andréa

Nubia de Carvalho Motta

Ana Luzia Lauria Filgueiras

Andréa Natividade da Silva

Clara de Fatima Gomes Cavados
Claudia Mara Lara Melo Coutinho
Fatima Cristina Mendes Magalhaes
Luzia Fatima Gongalves Caputo
Monica Ammon Fernandez

Mbnica Marcia Martins de Oliveira
Raquel Mazzei Moura de Andrade Lins
Renata Soares Dias de Souza

Comissao de Responsabilidade Social
Adriana Zwetsch

Andréia Souto

Anténio Henrique Almeida de Moraes Neto
Elisabeth Pelajo

Fabiola Simdes Ferrari

Fatima Rocha

Glaucia Paula Bernardes Guarany
Harrison Magdinier Gomes

Lucia de La Rocque

Marcio Luiz Braga C. de Mello

Mbnica M. Martins de Oliveira

Marcus Vinicius

Maria de Fatima Leal Alencar

Vanise Baptista da Costa

Wania Regina Santiago

Comissao de Etica no Uso de Animais em Pesquisas
(CEUA)

Flavio Alves Lara — Coordenador

Cecilia Jacques de Almeida — Coordenadora Adjunta
Carlos Roberto Alves

Ada Maria de Barcellos Alves

Paula Mello de Luca

Dalma Maria Banic

Rafael Mariante Meyer

Tatiana Marén Gutierrez

Jéssica da Silva Ferreira — Médica Veterinaria

Luciane Vieira Wandermurem — Assessora Administrativa



Comissao Interna de Obras e Espaco Comisséao de Integridade Cientifica

Wilson Savino — Coordenador Coordenacédo

Ana Claudia Meirelles Penna Méarcia de Cassia Cassimiro

Daniel Galhardo André Marcelo Machado Soares

Fernando Ariel Genta Paulo Abilio Varela Lisboa

Gisela Lara da Costa Jennifer Braathen Salgueiro

Giuliana Viegas Schirato Marcelle Mourelle Perez Dids Borges

Gilmara Muniz

Jonas Enrique Perales Aguilar Membros

Leon Rabinovitch Agemir Bavaresco - PUCRS

Marcelo Pelajo Ana Sofia Carvalho — Instituto de Bioética da Universidade
Ricardo Cunha Machado Catolica Portuguesa

Saada Lima Chequer Fenandez André Marcelo Machado Soares — IOC-Fiocruz
Valber da Silva Frutuoso Andreia Silva de Souto-Marchand — IOC-Fiocruz

Carlos Henrique Debenedito Silva — INCA
Jennifer Braathen Salgueiro — INI-Fiocruz

Comissao Permanente para Concurso Publico Joana Araujo - Instituto de Bioética da Universidade
Hugo Caire de Castro Faria Neto — Presidente Catdlica Portuguesa

Alda Maria da Cruz Kycia Maria Rodrigues do O - IOC-Fiocruz

Aline dos Santos Moreira Leandro de Carvalho Baptista Willcox — Pontificia

Universidade Catolica da Argentina
Marcelle Mourelle Perez Di¢s Borges — UERJ

Ana Carolina de Paulo Vicente
Cristiane Maia de Oliveira o o o .
Maria de Lourdes Aguiar Oliveira Marcia de Céassia Cassimiro — IOC-Fiocruz

Ricardo Lourenco de Oliveira Martha Cecilia Suarez Mutis — IOC-Fiocruz

Paulo Abilio Varella Lisboa — ICICT-Fiocruz
Thereza Christina Benévolo de Andrade — |IOC-Fiocruz

Ana Beatriz Ayres Gisela Lara Murilo Alencar FOTOGRAFIA
Ana Claudia Pena Gisele Andrea Guimaraes Raquel Aguiar Gutemberg Brito
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. Gisele Oliveira I0C. Demais imagens tém
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Claudia Kamel Ingrid Santos Sérgio Marinho _ )

_ José Luiz Oliveira . o PRODUCAO EDITORIAL E GRAFICA
Daniele Lobato Tatiana Oliveira Souza SB Comunicacéo
Dolores Motta José Vicent Paya Junior Thatiana Sampaio PROJETO GRAFICO
Edinaldo Santos Kadu Cayres Mauricio Santos

Gilmara Muniz Mobnica Jandira



Este relatorio foi elaborado com o objetivo de
reunir e documentar as atividades da gestdo
2013-2017 do Instituto Oswaldo Cruz.
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O Instituto
no periodo
2013-2017:
elementos de
contexto



o Brasil, o quadriénio 2013-2017 foi marcado por

uma situagdo econdémica e politica adversa, com

repercusséo negativa direta sobre o orcamento da

Fiocruz e, por conseguinte, sobre todos os seus

setores, inclusive nosso Instituto. Esse cenario
demandou uma série de restricbes com gastos em di-
versas atividades, buscando-se, no entanto, preservar
ao maximo os investimentos diretos em acgdes finalisticas
em pesquisa, educacéo, servicos de saude (referéncias
e ambulatérios) e colegdes bioldgicas. Aléem disso, prio-
rizamos o pagamento de for¢a de trabalho com vinculo
de terceirizacdo, o que garante sustentabilidade para a
atual estrutura de funcionamento do I0C - uma medida
aprovada no Conselho Deliberativo do Instituto (CD-IOC)
que acompanhou o posicionamento assumido pela Pre-
sidéncia da Fiocruz. Tudo isso ja foi apontado na oficina
de planejamento estratégico que realizamos em outu-
bro de 2013. Durante trés dias de trabalho, reunimos a
Diretoria do Instituto, assessores, profissionais do Ser-
vico de Planejamento e Orgamento e coordenadores de
Cémaras Técnicas, entre outros membros do I0C. Além
de pensar estrategicamente os rumos do I0C, a oficina
reforcou nosso compromisso institucional com um pla-
nejamento de longo prazo, a integragdo entre os seus
setores em um projeto que reflita uma construgéo cole-
tiva de toda a comunidade I0C, a boa execucao dos
recursos publicos, estando ainda pautada na contribui-
¢ao do Instituto para fortalecimento do papel da Fiocruz
como uma instituicdo estratégica de Estado.

Nesse sentido, a Diregcao do IOC passou a participar
com muita frequéncia das reunides do Forum das Uni-
dades Regionais da Fiocruz.

Durante este quadriénio, tivemos a oportunidade de
desenvolver um extenso e complexo processo de cre-
denciamento dos Laboratérios de Pesquisa, acompa-
nhando uma premissa ja tradicional no Instituto. Esse
processo contou com um comité de avaliagdo, aprovado
pelo CD-10C, e formado por cientistas brasileiros de re-
nome internacional. Somos, agora, 72 laboratérios, em
sua maioria, credenciados para funcionar durante seis
anos, contados a partir de 1 de julho de 2015.

Também no periodo, a Fiocruz realizou trés concursos
publicos, com impacto positivo relevante para o Insti-
tuto, resultando, até o momento, no ingresso de 61 no-
vos servidores. O Ultimo concurso, iniciado em 2016,
com processo ainda em andamento, tem previséo de
ingresso de 18 novos servidores. Tais concursos exigiram
um extenso trabalho da Comissao Permanente de Con-
cursos do I0C, cuja criacao foi aprovada pelo CD-I0C
em 2013. Como resultado, foi possivel aumentar o qua-
dro de servidores do Instituto, com nitida concentracéo
das vagas em areas finalisticas.
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Nesse quadriénio, também tivemos perdas importantes
de colegas que se foram, servidores ou terceirizados, e
que muito entristeceram o Instituto como um todo.

O periodo 2013-2017 também foi marcado por premia-
¢oes a pesquisadores do IOC cujas contribuicbes foram
reconhecidas em niveis Nacional e Internacional.

No que diz respeito a politica interna da Instituicao, tive-
mos a ultima Plenaria Extraordinaria do VI Congresso
Interno, e ainda duas plenarias que conformaram o VI
Congresso Interno. Um dos resultados fundamentais
desse processo é o documento que atualiza o Estatuto
da Fiocruz, sancionado pelo Presidente da Republica em
dezembro de 2016. Em ambos os eventos, a delegagao
de representantes do I0C teve forte atuacéo nas discus-
sBes em grupo e nas sessdes plenarias.

Por fim, nesse mesmo quadriénio, enfrentamos uma
emergéncia em saude publica de importancia nacional,
devido ao aumento dos casos de microcefalia associa-
dos a infeccédo pelo virus Zika. De fato, tivemos uma
triplice epidemia por infecgao devido aos virus da Dengue,
Chikungunya e Zika, e mais recentemente um surto de

Em outubro de 2014, o I0OC deu inicio ao processo de credenciamento de
Laboratérios de Pesquisa para o periodo de 2015-2021.
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Férum das Unidades
Regionais da Fiocruz

Diretoria do I0C participou da 192
Reuniao do Férum das Unidades
Regionais (FUR) da Fiocruz,
realizada na Bahia.

Delegacéo do 10C participou da
deliberacao do Documento de
Referéncia do VII Congresso
Interno da Fiocruz.
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febre amarela também atingiu o pais. Em particular no
caso de Zika, vivemos no Brasil em geral, e sobretudo
no I0C, um esfor¢o solidario de varios Laboratérios de
Pesquisa, ndo apenas aqueles Laboratodrios de virologia
e de entomologia, mas também pesquisadores com
expertises em outras areas se associaram para gerar
conhecimento essencial para comegarmos a entender
as doencas do sistema nervoso associadas a infecgao
pelo virus Zika.

Foi no cenario resumido brevemente nestas linhas que
foram desenvolvidas as atividades de gestdo do conhe-
cimento, de educacao, de referéncia em saude e de
gestdo administrativa do 10C, globalmente inseridas
em processo de gestdo da qualidade, sempre visando
otimizar as condicdes para que nossos Laboratoérios
possam cumprir a missao do |IOC de realizar pesquisa,
ensino, desenvolvimento tecnoldgico, inovagao, servicos
de referéncia e de colecbes bioldgicas, visando a pro-
mog¢ao da saude.

Também € nesse cenario que celebramos em 2017 o
Ano Oswaldo Cruz, registrando o centenario de morte
de nosso patrono e inspirador.

Agradecemos desde ja a todos que contribuiram com o
Instituto ao longo desse quadriénio, e também aqueles
que participaram da elaboracdo do presente relatorio.

Convidamos vocé, leitor, a percorrer as paginas que se
seguem, nas quais destacamos algumas das principais
acoes finalisticas realizadas no quadriénio 2013-2017, e
que séo sustentadas pela gestao técnica e administra-
tiva que embasa as atividades.

Wilson Savino
Diretor

Valber da Silva Frutuoso
Vice-Diretor de Gestéo e Desenvolvimento Institucional

Elisa Cupolillo
Vice-Diretora de Ensino, Informagao e Comunicagéo

Eliane Veiga Costa
Vice-Diretora de Servicos de Referéncia
e Colecobes Biologicas

Hugo Caire de Castro Faria-Neto
Vice-Diretor de Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagéo

O Instituto no periodo 2013-2017: elementos de contexto 17



Memoria

Luis Rey. Virginia Schall. Nelson Aradjo Silva.
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Evaldo Soares da Silva.
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____

riado em 1900, o Instituto Oswaldo Cruz (I0OC)

€ a unidade germinativa da Fundagao Oswaldo

Cruz (Fiocruz), entidade ligada ao Ministério da

Saude. Um dos principais centros da pesquisa

biomédica no pais, o Instituto desenvolve uma
variedade de atividades cientificas, sempre marcadas
pelo compromisso centenario de fazer pesquisa aliada
ao Ensino, a Referéncia em Saude e a guarda de Cole-
coes Bioldgicas. Plural e contemporaneo, o Instituto alia
a tradicdo de décadas de trabalho dedicado ao Brasil
e aos brasileiros com o entusiasmo de quem ainda tem
muito para contribuir. Sua Missao Institucional é realizar
pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnoldgico, inova-
cao, servigos de referéncia e de colecdes bioldgicas,
visando a promocgéo da saude, tendo como Visdo de
Futuro ser um Instituto de exceléncia em Pesquisa, En-
sino, Tecnologia e Inovagao, estratégico para o Estado,
reconhecido nacional e internacionalmente por suas agdes
em saude publica. O I0C adota os Valores da Fiocruz
definidos no VI Congresso Interno, que alicergcam suas
atitudes, comportamentos e caracteristicas: 1. Ciéncia e
inovagao como base do desenvolvimento socioecon6-
mico e da promocéo da salde; 2. Etica e transparéncia;
3. Cooperagao e integragéo; 4. Valorizagao da diversida-
de; 5. Valorizagdo das pessoas; 6. Reducao das iniqui-
dades nas condi¢cdes de vida e de saude; 7. Compromis-
so socioambiental; 8. Democratizagéo do conhecimento;
9. Educacéao como processo emancipatério e 10. Carater
publico e estatal da Fiocruz.

Na rotina do Instituto, as agdes finalisticas sao susten-
tadas por uma gama de setores de apoio, envolvendo
comissoOes internas, assessorias diretas da diregcao, as
variadas esferas da gestdo, as comissodes e outras ati-
vidades transversais. A Diretoria do Instituto é definida
por meio de elei¢cdes, realizadas a cada quatro anos, e
0 processo decisorio institucional € pautado nas discus-
sbes e definicbes do Conselho Deliberativo (CD-10C),
contando, ainda, com Cémaras Técnicas e Grupos de
Trabalho de carater propositivo.

Sendo uma Instituicdo centenaria e desde sempre es-
tratégica para as politicas publicas em Saude no Brasil,
o I0C tem uma rica histéria, resumida em artigo publi-
cado em comemoracéao aos seus 115 anos de existéncia
(ver copia integral do artigo no Apéndice).

O I0C mantém o compromisso de produzir conheci-
mento cientifico relevante para o Brasil e de contribuir
para a saude global. Para isso, dedica-se ao estudo de
um amplo conjunto de questdes de salde e usa as mais
variadas abordagens. Nos seus 72 Laboratoérios de Pes-
quisa, é gerado conhecimento sobre diversos aspectos
de uma gama de doencas infecciosas — Aids, tubercu-
lose, maléria, febre amarela, dengue, doenca de Chagas,
leishmanioses, leptospirose, hepatites, hanseniase,
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meningites, entre muitas outras — e de doengas crdnico-
-degenerativas, como doengas cardiovasculares, distro-
fia muscular e disturbios de comportamento.

O Instituto atua, também, em estudos ambientais, na
prospeccao de farmacos e no desenvolvimento de novas
vacinas, métodos de diagndéstico e estratégias tera-
péuticas, sempre com o objetivo de responder aos de-
safios da salde publica brasileira. Isso foi recentemente
demonstrado no papel fundamental do Instituto na ge-
racéo de conhecimento relativo a emergéncia em salde
publica de importancia nacional decorrente do aumento
do numero de casos de microcefalia associados a infec-
¢ao pelo virus Zika.

Desde 1909, o IOC é responsavel pela publicagao da
revista cientifica ‘Memoadrias do Instituto Oswaldo CruZz’,
que vem passando por intenso processo de internacio-
nalizacao e, hoje, ocupa posi¢cao de destaque nas areas
de Medicina Tropical, Biologia Parasitaria e Microbiologia.

Em 2012, o periddico migrou para a plataforma Scholar-
One, facilitando o processo de submissao e avaliagao
dos artigos, beneficiando autores, revisores e corpo edi-
torial. A gratuidade para publicac&o e acesso de artigos,
além da digitalizacdo do acervo integral da revista, com
mais de quatro mil artigos, s&o parte do seu empenho
em difundir amplamente o conhecimento cientifico.

No ambiente de pesquisa, as portas estdo abertas para
o Ensino. O Instituto desempenha importante papel na
formacéo de recursos humanos na area das Ciéncias
da Saude. Estagiarios, técnicos em formacgao, futuros
mestres e doutores tém a oportunidade de aprender nos
Laboratorios de Pesquisa.
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No conjunto de agdes em Ensino, estdo incluidos pro-
gramas de pods-graduacao Stricto sensu, e Lato sensu,
atividades de formacgao técnica, iniciacéo cientifica e
pos-doutorado, além de cursos de verao e de inverno
para alunos de graduacéo.

Ainda no ambito de a¢des finalisticas de pesquisa e edu-
cacgao, o Instituto atua fortemente na cooperagao nacio-
nal e internacional, por meio de convénios institucionais.
Além disso, vem promovendo a difuséo de suas publi-
cacOes (artigos cientificos, teses de doutorado e disser-
tacdes de mestrado) através do depdsito na base de
dados ARCA/Fiocruz, o que permite acesso online dire-
to e gratuito por qualquer pessoa interessada.

No fortalecimento da Vigilancia em Saude, o diagndstico
de doencas é um trabalho de rotina, lado a lado com o
aperfeicoamento de metodologias e a capacitacéo de
profissionais. Responsaveis por apoiar o Ministério da
Saude na vigilancia epidemioldgica, prevencéao e con-
trole de uma série de agravos, os Servigos de Referéncia,
inseridos nos Laboratérios de Pesquisa, assumem papel
estratégico para o Sistema Unico de Saude (SUS), con-
tribuindo para a referéncia em diagnostico e a identifi-
cagao de vetores.

Além disso, o Instituto possui dois ambulatérios, para
assisténcia a salde no que concerne a hanseniase e as
hepatites virais.

Como vanguarda técnico-cientifica do Ministério da
Saude, o Instituto conta com profissionais altamente es-
pecializados e tecnologias de ponta, ao mesmo tempo
em que capacita profissionais de salde e presta consul-
toria em suas areas. Também atua em nivel de referén-
cia internacional junto a Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) e a Organizagao Pan-Americana da Saude (OPAS),
em diversas doencas.
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As Colegdes Bioldgicas sob guarda do IOC relinem amos-
tras que fazem parte da histéria da ciéncia brasileira e
séo utilizadas em atividades de pesquisa e desenvolvi-
mento tecnoldgico, ndo apenas pela Fiocruz, mas também
por instituigdes nacionais e internacionais.

Os acervos incluem a mais completa cole¢ao entomo-
l6gica da América Latina, colecdes microbioldgicas,
além de pecas na area de patologia. As mais antigas
cole¢des datam do inicio do século XX, quando, du-
rante expedigdes cientificas, pesquisadores do Insti-
tuto coletavam e analisavam espécimes de diferentes
regides do Brasil.

Desde suas origens, a interacdo de pesquisadores do
IOC com a sociedade € parte importante de suas agoes.
Varios processos de divulgacéo cientifica séo utilizados,
como a produgao de brochuras, cartilhas e filmes.

A partir de 2015, foi instituido o Relatério Cientifico Anual
do 10G, disponibilizado online em formato bilingue (por-
tugués e inglés), e que permitira a divulgagao anual para
a comunidade cientifica nacional e internacional, das
principais contribuicdes de cada Laboratério.

Além disso, muitas iniciativas, hoje organizadas estrutu-
ralmente, permitem uma interagdo direta com a socie-
dade, seja nas escolas, ou em plena praga publica.

24 Instituto Oswaldo Cruz - Atividades na Gestao 2013-2017

A gestao técnico-cientifica do I0C se da através de uma
estrutura organizacional formada pelo Conselho Delibe-
rativo (CD-IOC) e pela Diretoria Executiva (composta de
diretor, vice-diretores e respectivas assessorias e coor-
denagdes). Além disso, varias camaras técnicas e co-
missdes especificas representam espacgos de reflexdo e
proposigao, subsidiando a Diretoria e 0 CD-IOC no sen-
tido de otimizar a gestéo das areas finalisticas.

Por fim, a gestado administrativa do Instituto permite o
funcionamento cotidiano de nossa unidade, no que diz
respeito a gestdo de pessoas, estrutura fisica, compra
de materiais, entre outros aspectos.

Mais informacdes em www.ioc.fiocruz.br
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cerne de funcionamento do Instituto Oswaldo

Cruz séo seus Laboratérios de Pesquisa, cada

um deles formado por equipe técnico-cientifica

liderada por um chefe de laboratoério. Os labo-

ratérios desenvolvem atividades de pesquisa
cientifica e formagédo académica, associadas ou néo a
desenvolvimento tecnoldgico, servigo de referéncia e
organizagéo de colecéo.

Desde o inicio da década de 1990, os Laboratérios
de Pesquisa do IOC sao credenciados através de pro-
cesso de avaliacao feito por comisséo ad hoc de pes-
quisadores, aprovada previamente pelo Conselho De-
liberativo do 10C.

No quadriénio 2013-2017, o IOC passou por mais um
ciclo de credenciamento, cujo processo teve inicio em
um colegiado de doutores, que gerou um documento-
-base no qual o proprio conceito de Laboratério de
Pesquisa foi revisitado. O documento foi entao subme-
tido, modificado e finalmente aprovado pelo CD-I0C em
2014, dando inicio a redacéo e a analise de projetos, que
culminaram com a aprovagao de 72 Laboratérios de
Pesquisa, 62 dos quais por periodo de seis anos e dez
por trés anos. Em ambos os casos, com validade a
partir de 01 de julho de 2015 (a lista de Laboratdérios de
Pesquisa credenciados pode ser vista no inicio do pre-
sente relatorio).

As atividades de pesquisa do I0C, no periodo compre-
endido entre 2013-2016, foram desenvolvidas no con-
texto de quase 350 macroprojetos de pesquisa e resul-
taram na publicacdo de mais de 2050 artigos em
periddicos indexados, além da publicagdo de 40 livros,
mais de 330 capitulos de livros e 340 publicagdes téc-
nicas. O gréafico mostrado a seguir ilustra a evolugéo da
publicacéao de artigos em periddicos cientificos.

O Colegiado de Doutores do IOC concluiu proposta de edital que norteou
o processo de credenciamento dos Laboratorios.
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Artigos cientificos publicados pelo Instituto
Oswaldo Cruz em perioédicos indexados:
periodo 2009-2016
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Fonte: Sistema Coleta/IOC, 2016

Por outro lado, no que diz respeito ao chamado fator de
impacto, as publicagdes do IOC mantiveram o padrao
em periddicos indexados. Apesar disso, € importante
salientar que precisamos desenvolver parametros mais
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qualitativos para medir a influéncia de tais contribui-
¢bes, ndo apenas na comunidade cientifica nacional e
internacional, mas também na sociedade como um todo.
Nesse sentido, o mérito e a exceléncia dos resultados
das pesquisas desenvolvidas no IOC também foram ob-
jeto de reconhecimento com quase 350 premiacdes,
distribuidas entre as categorias menc¢ao honrosa, traba-
lhos premiados nas modalidades poster e apresentacéo,
produtividade em pesquisa e Programa Nota 10.

A competéncia cientifica dos profissionais do I0C pode
ainda ser medida pelas 600 palestras ou conferéncias
proferidas neste quadriénio, para publico especializado
ou leigo. Além disso, o I0C produziu mais de 400 publi-
cac0Oes técnicas, incluindo cartilhas e manuais com pro-
podsito de comunicagdo com a sociedade.

No processo de produgéo cientifica no Instituto Oswaldo
Cruz, um aspecto importante a ser mencionado é a in-
tensa cooperagao cientifica entre os diversos Laboraté-
rios de Pesquisa. Em recente estudo de redes, realizado
no ambito da Plataforma de Apoio a Pesquisa e Inovagao
(PAPI, que sera descrita mais adiante), vimos, no perio-
do 2010-2016, uma grande conectividade, com a forma-
¢ao de nove agrupamentos de Laboratérios de Pesquisa
do I0C que apresentam publicagdes conjuntas, confor-
me mostrado nas duas figuras a seguir.

Embora com menos acuracia, situagdo semelhante ocor-
reu quando foram analisadas co-orientacdes de teses
de doutorado e dissertagcdes de mestrado.

A despeito da conjuntura financeiro-orgcamentaria des-
favoravel neste periodo, as atividades de cooperagao
interinstitucional foram intensas, principalmente em ni-
vel nacional, mas também internacional. Por exemplo,
no ambito do Ministério da Saude, o I0C tem coopera-
¢do com outros institutos nacionais como o INCA e o
Instituto Nacional de Cardiologia, além do Instituto
Evandro Chagas (Pard).



Rede de conectividade cientifica no Instituto Oswaldo Cruz, a partir da
analise dos artigos publicados em cooperagao entre dois ou mais
Laboratérios do I0C, no periodo de 2010-2016. Cada Laboratério de
Pesquisa é representado por um circulo colorido, cujo didametro reflete o
numero de artigos publicados em coautoria com membros de outros
Laboratérios do I0C (vide siglas na descrigéo dos Laboratérios no inicio
do presente relatério). Nove agrupamentos de Laboratérios podem ser
visualizados pelas respectivas cores. Fonte: PAPI/IOC.
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Rede de conectividade cientifica no Instituto Oswaldo Cruz, a partir da andlise dos artigos publicados em cooperagao
entre dois ou mais Laboratérios do I0C, no periodo de 2010-2016. Segundo as cooperagdes detectadas, foram
definidos nove agrupamentos (clusters) de Laboratérios de Pesquisa, que mostram maior afinidade, no que se refere
a publicagdes conjuntas. Cada Laboratério de Pesquisa é representado por um circulo colorido, cujo diametro reflete
o numero de artigos publicados em coautoria com membros de outros Laboratérios do I0C. Fonte: PAPI/IOC.
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A cooperagdo com universidades e institutos de pesqui-
sa publicos, sejam eles no nivel estadual ou federal tam-
bém foi intensa. No estado do Rio de Janeiro, podemos
citar como exemplos, as cooperagdes com a UFRJ, a
Uerj, a Unirio, a Uenf, o Inmetro (Xerém), o Centro de
Pesquisas da Petrobras (Cenpes), o LNCC (Petrépolis),
a Cedae, a Secretaria de Saude da Bahia, a Secretaria
Estadual de Saude do Rio de Janeiro e 0 MetréRio. Ja na
esfera nacional, é de se notar cooperacédo com varias
universidades federais (Universidade Federal de Santa
Catarina, Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
Universidade Federal de Roraima, Universidade Federal
de Tocantins, Universidade Federal de S&o Joao Del Rei,
entre outras), com a Embrapa, e instituicdes estaduais,

tais como a Universidade de S&o Paulo e o Instituto de
Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa.

Ao longo do periodo 2013-2017, a cooperagéao interna-
cional do |IOC se fez presente em 16 paises, sem con-
tar os projetos no &mbito da Organizagao Mundial da
Saude, de cunho multilateral. Manteve-se a predomi-
nancia da cooperacao Norte-Sul, em que pesem 0s
acordos firmados com instituicdes sul-americanas e
africanas, principalmente.

Abaixo apresentamos um grafico das principais cola-
boracdes do I0C com instituicdes brasileiras e estran-
geiras, mapeadas por meio de publicagbes cientificas
realizadas em colaboragao.

Rede de conectividade
cientifica no Instituto
Oswaldo Cruz, com
Institui¢cdes brasileiras

e estrangeiras, conforme
mostrado a partir de artigos
cientificos publicados no
periodo 2010-2016,
indexados no ISI (Institute
for Scientific Information),

e onde o campo relativo

ao Pais foi preenchido.

Os numeros mostrados
entre parénteses ao lado de
cada Pais representa o total
de publicacdes entre o dado
Pais e 0 I0C. Os nimero
mostrados no centro de
cada circulo representam

o total de publicagéo em
cooperagao apenas com
aquele Pais. No caso do
Brasil, o circulo refere-se
as Instituicoes brasileiras.
Fonte: Sistema Coleta 10C.
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Cumpre salientar que, para além da producgao de artigos
cientificos, outros produtos técnicos oriundos das pes-
quisas realizadas pelos laboratérios do 10C tém sido
desenvolvidos e confeccionados com a finalidade de
atender a publicos heterogéneos com necessidades
diferenciadas. Dentre eles, podemos destacar:

e Artigos publicados em revistas de divulgacgao cien-
tifica;
e Manuais técnicos;

e Apostilas de procedimentos laboratoriais;

e Divulgacao geral de doengas e agravos para o gran-
de publico (hanseniase, oncocercose, toxoplasmose,
leishmaniose, febre amarela, etc);

¢ Filmes documentarios cientificos;

e Videos educativos em tematicas diversas (aguas, hi-
pertensdo arterial, alergias, mosquitos, dengue, etc);

e Midias impressas e digitais para o grande publico e
0 publico especializado.

Atlas e cartdes ilustrados sobre triatomineos
ganham versoes atualizadas.

—

Identificado gene que pode
estar relacionado com alta
prevaléncia de labio
leporino na América do Sul.

Conforme veremos mais adiante, essa atividade mostra
claramente o envolvimento de nossos profissionais no
sentido de dar respostas a sociedade.

Seguindo um processo histérico de longa data, a pro-
ducao cientifica do IOC no periodo 2013-2017 é ampla-
mente voltada para uma grande variedade de doengas
infecciosas. No entanto, vale salientar que outros temas
importantes em saude no Brasil vém sendo abordados
por pesquisadores do I0C e se traduziram em publicacbes
sobre temas como obesidade, hipertensao, diabetes, do-
encas genéticas e de influéncias climaticas sobre a saude.

Mesmo sem dieta,
atividade fisica pode
reverter danos vasculares
causados pela obesidade,
aponta estudo.

Especialistas testaram os efeitos de medicamentos anti-hipertensivos
como novas alternativas de tratamento para a sindrome metabdlica.
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Langada a Rede de Pesquisas sobre Mudangas Climaticas Urbanas para
a América Latina, sediada no |OC.

Espaco de Inovacao

Além da geragédo de conhecimento cientifico, o Insti-
tuto Oswaldo Cruz também tem sido um espago de
desenvolvimento tecnoldgico. Nesse sentido, vale a pena
notar que o IOC vem desenvolvendo produtos paten-
teaveis, que poderao contribuir diretamente sobre po-
liticas publicas em saude. Um exemplo € a vacina an-
tiesquistossomose, desenvolvida a partir de proteina
recombinante Sm14. Este item foi escolhido pela Orga-
nizacao Mundial de Saude como um dos produtos pro-
missores para desenvolvimento de uma vacina de im-
portancia global. Atualmente, uma formulacao ja pro-
duzida em condigdes adequadas para uso em humanos
vem sendo testada em adultos e criangas quanto a
sua potencial toxicidade.

Projeto priorizado pela
Organizagao Mundial da Saude,
a vacina brasileira para
esquistossomose iniciou nova
fase de estudos clinicos.
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Ainda no campo de vacinologia, destacamos o trabalho
ja patenteado sobre a insercdo de genes de diversos
micro-organismos no material genético do virus da febre
amarela. O resultado é a criacao dos chamados virus
recombinantes, que podem induzir as células do sistema
imune de quaisquer individuos a reconhecer outros agen-
tes infecciosos, 0 que faz com que a metodologia de-
senvolvida possa ser usada contra diversas doencgas.
Considerando o éxito da vacina contra a febre amarela
e 0 mecanismo de agao sobre o sistema imune, é plau-
sivel pensar que a plataforma genética utilizada pode ser
cada vez mais efetiva.

Método para desenvolvimento de imunizantes que utiliza como base
a vacina para a febre amarela recebe patente nos Estados Unidos.
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Pesquisadores do I0C, em parceria com especialistas do Amapa,
desenvolveram armadilha capaz de ampliar a coleta de mosquitos
vetores, como o Anopheles.

Ja a MosgTent € uma armadilha inovadora para a cole-
ta de mosquitos, em especial os anofelinos, transmis-
sores de malaria. A inovacao representa trés beneficios
diretos: facilita as pesquisas de campo, amplia a cap-
tura dos mosquitos e aumenta a seguranga em relagao
ao contato com os vetores. Com o formato similar ao
de uma tenda, a ferramenta conta com duas camaras:
a interna, projetada para abrigar o profissional respon-
savel pela coleta, e a externa, onde ficam presos os
mosquitos coletados. A separagao entre os dois am-
bientes impede que o agente de endemias ou o pes-
quisador sejam picados pelos mosquitos capturados
que podem estar infectados. Em testes de campo re-
alizados no Norte do Brasil, os pesquisadores compro-
varam a eficacia da armadilha. A solicitagdo de paten-
te foi depositada no Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), o que permite garantir a propriedade
intelectual de uma inovagéo produzida nos laboraté-
rios da Fiocruz e o uso futuro da armadilha para fins
cientificos e de servigo.



O forum classico de discussodes cientificas semanais
no I0C é o Centro de Estudos. No quadriénio 2013-
2016 tivemos mais de 150 reunides do Centro de
Estudos do I0OC, com a presenca de mais de 14 mil
participantes, com uma média de aproximadamente
95 participantes por sesséo, conforme mostrado na
Tabela que se segue.

Centro de Estudos do Instituto Oswaldo Cruz:
sessodes no periodo 2013-2016

e Sociedade”, “Estratégias de Financiamento a Pesqui-
sa e Inovagao em Saude”, “Malaria no Brasil: o que se
passa fora da Amazbnia?”, com destaque para as
sessdes de 2016 e 2017, que abordaram as questdes
relacionadas a Zika e febre amarela, respectivamente,
lotando o auditério e promovendo uma excelente
discusséo cientifica.

Outro aspecto a ser salientado é que, alinhados com
uma politica de aproximagao crescente entre o I0C e
outros setores técnico-cientificos da Fiocruz, realizamos
sessdes de Centro de Estudos em con-
junto com outras Unidades da Fiocruz,
incluindo CDTS, ICICT e INI. Essa iniciati-
va tera certamente repercussdes positivas

sobre 0 processo mais geral de integragao

Ano Se.sgo.es Sgsgqes Tota|~de Publico das diversas Unidades Técnico-Cientificas
Ordinarias Extraordinarias Sessbes . . .

da Fiocruz, no que diz respeito ao proces-
2013 35 10 45 5.044 so de produgao de conhecimento.
2014 30 7 37 3.540 .

Em julho de 2015, o Centro de Estudos
2015 25 14 39 2.737 do I0C comemorou 18 anos de existéncia
2016 30 3 33 3103 no atual formato. Na ocasi&o, tivemos uma

sessao especial com discusséao cientifica
Total 120 34 154 14.424

Numero médio de participantes por sessao

e homenagens aos pesquisadores que
95 coordenaram o Centro de Estudos nas

A maior parte dos participantes corresponde a estudan-
tes de pos-graduagao. Nesse sentido, uma maior parti-
cipacao de pesquisadores e tecnologistas nas diversas
sessdes do Centro de Estudos tera certamente reper-
cussao positiva sobre as discussdes dos conteudos
apresentados em cada sessao.

O Centro de Estudos do IOC também alberga a aber-
tura do ano académico do IOC. No quadriénio 2013-
2016, tivemos essa abertura marcada por palestras que
abordaram temas diversos, incluindo “Mulher, Saude

duas décadas.

CENTRO DE ESTUDOS
I0C+CDTS

Sessao integrada do Centro de Estudos (I0C +
CDTS) promoveu seminario internacional sobre
doenca negligenciada.
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Centro de Estudos do I0C completou,
em 2015, 18 anos de existéncia. Para
comemorar a data, foi realizada uma
edicao especial do encontro.

Aspectos importantes sobre reflexao em ciéncia também
foram temas do Centro de Estudos do I0C, dentre os
quais destacamos uma discussao sobre fator de im-
pacto versus qualidade da ciéncia, e ainda “A servigo de
que (e quem) esta a Ciéncia Feita no Brasil”?

Além das reunides semanais no Centro de Estudos do
IOC, outra atividade de facilitacdo para discussdes
cientificas séo os eventos cientificos. O I0C organizou
ou participou da organizagdo de mais de 180 eventos
cientificos de natureza diversa, incluindo reunides, work-
shops, encontros, exposi¢gdes, entre outros, com a par-
ticipagcdo de quase seis mil pessoas ao longo desses
quatro anos. Como exemplos podemos citar o apoio a
organizagdo de uma série de eventos, dentre 0s quais:

e Simpdosios Jovens Cientistas do Instituto Oswaldo Cruz
(edicbes em 2013 e 2015)
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Implicagdes do fator de impacto nos
periédicos cientificos foi tema de sessao
no Centro de Estudos do I0C.

[l Simpdsio de Pesquisa e Inovacao do I0OC

Simpodsio: 25 anos de citometria de Fluxo no I0C e
no Brasil

[l Simposio Latino-americano de Colecdes Bioldgicas
e Biodiversidade: Saude e Ambiente

IV Workshop em Pesquisa, Desenvolvimento e Ino-
vagéo em Doencas Bacterianas e Fungicas

Il Simpdsio de Saude Publica e Etica aplicada do 10C,
Simposio Internacional sobre Integridade Cientifica

1st International Symposium on Leptospirosis Rese-
arch and 5th Meeting of the Global Leptospirosis
Environmental Action Network (GLEAN)

7th International Symposium on Monogenea

Trypanosomatid Taxonomy, Evolution, Phylogeny and
Biology Meeting — TryTax

Zika, one year of emergency of Public Health
International Workshop on Insecticide resistance in

vectors of emerging arboviruses: challenge and pros-
pects for vector control

Seminério Laveran & Deane sobre Malaria, promovido pelo I0C, chegou,
em 2015, a marca de 20 anos de contribui¢des para a pesquisa e o
ensino de pés-graduagéo.



| Simpdsio Jovens Cientistas do I0C foi palco para o anuncio do
Programa Jovens Cientistas pela Vice-presidéncia de Pesquisa da Fiocruz.

I0C realizou o Ill Simpdsio de Pesquisa
e Inovacao.

I11 simpdsio a2 PESQUISA ¢ Inovagao
do Instituto Oswaldo Cruz

Ciclo de Palestras Carlos Chagas, evento iniciado em
abril de 2013 e que se consolidou como uma ativi-
dade anual do Instituto

[ll e IV Simpdsios Avangados de Virologia Hermann
Schatzmayr, respectivamente em maio de 2015 e
de 2017

Seminario Laveran-Deane, evento anual voltado para
os alunos de pds-graduacao, que em 2017 tera sua
XXI edigao.

Realizacdo do Il Simpdsio Jovens Cientistas
do IDG, atividade voltada para as geragdes
que integraram recentemente o quadro de
cientistas do Instituto.

Reunidos em evento realizado numa parceria entre |IOC e Opas,
especialistas discutiram avangos cientificos e tecnolégicos que devem
ser priorizados em relagéo a leptospirose.

CITOMETRIA

DE FLUXO
NO BRASIL

Primeiro a receber um citémetro de fluxo

no pais, |IOC promoveu evento para celebrar
0s 25 anos da Citdmetro de Fluxo e discutir
0s avangos e desafios da area.

Segunda edigéo do Clclo Carlos Chagas
de Palestra discutiu os avangos e desanos
relacionados a doenga de Chagas.
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E importante assinalar que o apoio logistico para a
organizagao do Centro de Estudos e da grande maioria
dos eventos cientificos tem sido dado pelo Nucleo de
Eventos do I0C, que neste quadriénio teve uma importante
reestruturagcao, tornando-se muito mais agil na formu-
lagdo organizacional dos varios tipos de eventos.

Os resultados mais importantes das pesquisas realizadas
em cada Laboratério no I0C passaram recentemente a
ser mostrados através do Relatério Cientifico Anual do
Instituto Oswaldo Cruz, que teve inicio em 2016 com o
relatorio relativo as realizagdes de 2015. Este relatorio,
disponivel no website do |IOC, é publicado em portugués
e em inglés, permitindo visibilidade nacional e interna-
cional sobre a pesquisa realizada no Instituto. O relatério
cientifico relativo a 2016 também ja esta disponivel
online no website do 10C.

INSTITUTO OSWALDO CRUZ
Relatorio Cientifico 2015

\

| Documento bilingue

| relativo as atividades
desenvolvidas pelos
Laboratérios de
Pesquisa no ano de
2015 foi disponibilizado
pela Diretoria do 10C.
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A discussao sobre ética e integridade em pesquisa é
fundamental em qualquer instituto de pesquisa. No I0C
existe uma Comissao de Integridade Cientifica (CIC) que
foi homologada pela Portaria n° 008 | 2016. O objetivo é
assessorar a Diretoria do Instituto Oswaldo Cruz no esta-
belecimento de normas operacionais relacionadas a inte-
gridade cientifica. A CIC IOC é composta por colegiado
nacional e internacional, interdisciplinar e independente.

A CIC |0C estuda e debate a questao da ética na inte-
gridade cientifica, procura acompanhar como instituicbes
nacionais e internacionais lidam com a questéo, e ainda
participa e organiza eventos sobre o tema. Algumas pro-
postas oriundas de reunides da CIC IOC visam sensibi-
lizar os gestores da Fiocruz, nos seguintes aspectos:

e Criacdo de materiais que possam auxiliar na analise
de questdes relacionadas a integridade da pesquisa;

e Implementagdo de disciplinas e cursos presencial e
EAD sobre integridade da pesquisa;

e Implantagdo de um Escritério de Integridade Cienti-
fica (para tratar de aspectos juridicos visando asses-
sorar a Fiocruz no ambito de agdes relacionadas a
integridade cientifica;

* Implementagdo de um ciclo de debates sobre o que
as Unidades da Fiocruz podem fazer e como podem
atuar, quais mecanismos para avaliar as queixas?
Quais mecanismos para gerir 0 assunto?;

e FElaboracéo de Diretrizes Institucionais sobre integri-
dade na pesquisa, que possam ser utilizadas e im-
plantadas nos Laboratérios da Fiocruz, e em particu-
lar nos Biobancos e Biorrepositérios.

Para concretizar o inicio dos debates, a Comisséo de
Integridade Cientifica do Instituto Oswaldo Cruz organi-
zou, em novembro de 2016, o | Simpdsio e Workshop



JOSUE DAMACENA/IOC

Internacional sobre Integridade Cientifica, Saude Publi-
ca, Educagao em Saude e Bioética. O evento contou a
participagéo de diversas Unidades da Fiocruz e de ins-
tituicdes do Brasil e do exterior. Foram discutidos temas
importantes, como: a) Natureza e condi¢gbes da implan-
tagao de politicas institucionais voltadas para a preser-
vagao e a promogéao dos valores da pesquisa; b) Aspec-
tos juridicos da atuacao dos Biobancos; c¢) Responsa-
bilidades dos pesquisadores diante de violacbes éticas
com foco no papel institucional diante da méa conduta
e falsificacdo de dados, prevencao, identificacao e de-
nuncia; d) Comités de Etica em Pesquisa; e €) Impacto
dos desvios éticos na condugao de pesquisas financia-
das com recursos publicos no Brasil.

|0C realizou edigao do Il Simpdsio de Satde Publica e Etica Aplicada.
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A capacidade instalada de Pesquisa do I0C vem sendo
ainda facilitada por uma série de agdes de gestédo do
conhecimento. Neste sentido, precisamos lembrar que,
apesar do quadro politico e econdbmico do pais ser bas-
tante adverso, passos importantes no sentido da otimi-
zacdo do uso dos recursos, melhorias e aumento da
eficiéncia dos servigos e foco no pesquisador e seu tra-
balho foram tomados e executados a contento.

A Plataforma de Apoio a Pesquisa e Inovacao (PAPI) foi
criada em 2013 a partir da fusdo da Assessoria de Pes-
quisa, Desenvolvimento e Inovagao, do Nucleo de Inova-
¢ao Tecnologica (NIT) e do Setor de Gestao de Projetos.
Atualmente, tem como miss&o “administrar as atividades
da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo visando a
exceléncia na gestao dos projetos do 10C”.

Desde entéo, a Plataforma vem obtendo notoriedade
na gestao institucional de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgao, e, apesar do pouco tempo de existéncia,
comemora seus primeiros anos com grandes con-
quistas. Dentre elas se destaca, em 2015, a obtencao
de menc¢ao honrosa no “I Prémio de Inovagao na
Gestéo Fiocruz”.

A PAPI é um setor dinamico e de grande interagao com
a comunidade de pesquisa do I0C, consonante a mul-
tidisciplinaridade do 10C. Portanto, tem como pilar de
sustentacado o fato de a colaboragao cientifica ser um
empreendimento que envolve metas comuns, esforgo
coordenado e resultados ou produtos cientificos com
responsabilidade e mérito compartilhados. Assim, esta
sinergia cientifica atua como fonte de apoio para elevar
o potencial e a competitividade da produgao cientifica.
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Projeto da Plataforma de Apoio a Pesquisa e
Inovacao do IOC foi um dos dez finalistas ao
Prémio de Inovagédo na Gestéo.

Neste periodo, a PAPI apoiou a certificacao dos grupos
de pesquisa no CNPq, o processo de credenciamento
e recredenciamento dos Laboratérios, o levantamento
quantitativo de todos os doutores internos e o estudo de
redes de colaboracao entre os Laboratérios de Pesqui-
sa do 10C.

A Plataforma é fonte de informac&o e constantemente
€ procurada para apoio na submissao de projetos em
editais nacionais e internacionais, organizacao de even-
tos cientificos, busca de editais especificos para pesqui-
sadores do I0OC, busca de revistas para publicagao,
estudo do estado da arte em diferentes tematicas e o
gerenciamento de projetos. Também presta apoio a pos-
-graduacéo na formatacao do DataCapes por meio da
ferramenta de extracdo de dados da Plataforma Lattes.
Com intuito de melhorar o atendimento aos pesquisa-
dores, o setor de Gerenciamento de Projetos implantou
novas ferramentas, tais como:

e Banco de dados de fornecedores;

e Termo de Abertura do Projeto (TAP): documento legal
gue reconhece a existéncia de um projeto e serve
como linha de base para o trabalho do gerente do
projeto. Contém diversas informacdes relevantes, in-
cluindo estimativas iniciais de qual o prazo destinado,
recursos necessarios e orgamento disponivel;



e Termo de Encerramento do Projeto (TEP): docu-
mento que contém informagdes sobre a prestagao
de contas, a utilizacdo dos recursos, a economici-
dade e avaliagdo do coordenador do projeto quanto
gerenciamento de projetos;

e SIGEO: sistema que auxilia a administracéo finan-
ceira, as compras (em tempo real) e brevemente es-
tara disponivel para consulta dos coordenadores de
projetos gerenciados pela PAPI.

Conforme ilustrado na figura a seguir, atualmente mais
de 75% dos Laboratoérios do IOC sao atendidos pela
PAPI, através da administragdo de cerca de R$ 12 mi-
Ihdes referentes a mais de 760 projetos no periodo de
2013 a 2016, totalizando, no ano de 2016, o atendi-
mento a 50 laboratérios.

Além disto, a PAPI funciona como importante setor
para obtencédo de informacgdes Uteis para o planeja-
mento estratégico do I0OC e para sua conducgao, ali-
mentando, com dados, processos decisérios na Dire-
¢ao do Instituto.

Como parte da PAPI, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
(NIT) desenvolveu diversas atividades, dentre as quais a
avaliagdo de diversos termos de transferéncia de material
bioldgico, clausulas de propriedade intelectual constantes
do acordo de confidencialidade e orientagdes sobre a
celebracéo de acordos de cooperagdes, como entre o
Laboratério de Imunoparasitologia do IOC e o Laboratério
LETI (Espanha) € no Acordo de Cooperagao Técnica
entre o Laboratério de Virologia Comparada e Ambiental
do IOC e a Fundagao CDC/EUA, entre varios outros.

Projetos administrados pelo sistema de gerenciamento de Projetos da
Plataforma de Apoio a Pesquisa e Inovacéao do 10C: periodo 2013-2016

Os valores (em verde) sdao mostrados em reais
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A plataforma de Apoio a Pesquisa e Inovagédo do I0C realizou oficinas
sobre acesso ao Patriménio Genético e fluxo de remessa e envio de
material biolégico.

Na area de patentes, o NIT encaminhou processos en-
volvendo andlise de novos depdsitos e co-titularidade
para a Coordenagao de Gestao Tecnoldgica (Gestec) da
Fiocruz, concretizando cerca de 50 pedidos de depdsi-
tos de patentes e 22 patentes concedidas. No periodo
2013-2016, 130 patentes foram gerenciadas.

O ano de 2016 foi especialmente dedicado as atividades
do sistema de gestdo da qualidade na implantagao da
ISO 9001/2015. Para tal, foram mapeados 0s processos,
realizadas reunides de analise critica, elaborados proce-
dimentos operacionais padréo (POPs) de atividades téc-
nicas e gerenciais, tracadas as metas e escolhidos indi-
cadores para avaliagéo interna.

Associada a PAPI, uma série de agbes da Diregédo do
IOC contribuiram para obtencao de recursos externos,
atuando no apoio a captagao junto a agéncias nacionais
e internacionais de fomento a pesquisa. O 10C foi con-
templado em diversos editais, tais como: a) criacéo e
implementacao de assessoria internacional em instituigdes
cientificas e tecnoldgicas sediadas no Estado do Rio de
Janeiro (2014); b)Apoio a infraestrutura de biotérios em
instituicdes de ensino e pesquisa sediadas no Estado do
Rio de Janeiro (2015); e ¢) Introdugcao de um recurso
novo na Plataforma de Bioimagem da Fiocruz (2016).
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Os recursos assim captados auxiliaram na consolidagao
das acgdes de cooperacgao institucional bem como no
incremento tecnoldgico relevante para a plataforma de
bioimagem do Instituto. Dentre as instituicdes interna-
cionais podemos citar os Institutos Nacionais de Saude
(NIH) dos Estados Unidos, o programa Horizonte 2020
da Uniéo Europeia e a Fundacgéao Bill & Melinda Gates.

Uma ampla variedade de estruturas organizacionais da
Direcéo do IOC déo sustentabilidade as agdes finalisticas
de nosso Instituto, em particular a pesquisa. Por exem-
plo, a preparacao iconogréfica de resultados obtidos nos
Laboratérios de Pesquisa do |IOC, seja para serem inclu-
idos em artigos cientificos, teses de doutorado, disser-
tacdes de mestrado ou trabalhos de concluséo de cursos
de graduacéao conta ainda com o Servigo de Produgao
e Tratamento de Imagem, que tem, dentre suas atribui-
¢des, a de promover apoio aos profissionais e estudan-
tes do I0C na producgéo e tratamento de imagens cien-
tificas — digitalizacao, fotografia digital e captura de
imagens em microscopia, na producéo de ilustracdes e
arte finais. Nas suas atividades de rotina, durante o qua-
driénio, o Servico deu apoio aos pesquisadores e estu-
dantes do I0C na produgéo e tratamento de imagens
cientificas, totalizando cerca de 2.700 tratamentos de
imagens, 370 pranchas para publicagdes e 350 ilustragdes
e arte finais, incorporadas em artigos, capitulos de livros,
dissertacoes, teses e monografias.

Importante instancia de reflexdo e proposigéo sobre os
rumos da pesquisa e sua organizacao no 10C, a Cama-
ra Técnica (CT) de Pesquisa, teve papel fundamental
na elaboracdo do documento-base sobre conceito de
Laboratorio de Pesquisa e do edital para o processo de
credenciamento de Laboratérios de Pesquisa em nosso



Instituto, posteriormente discutido e modificado em
Colegiado de Doutores e no proprio Conselho Delibera-
tivo do I0C. Neste quadriénio, a CT de Pesquisa teve,
ainda, fungao relevante no processo de credenciamento
e recredenciamento de grupos de pesquisa na respec-
tiva base de dados do CNPq.

Dentro de agdes transversais de impacto na pesquisa,
também ¢é preciso destacar aquelas relacionadas as
plataformas tecnoldgicas. Foi criada a Camara Técnica
de Plataformas Tecnoldgicas, que, entre outras agdes,
deu seguimento ao desenvolvimento de um sistema de
agendamento e monitoramento online das plataformas
tecnologicas do I0C. Apos varios melhoramentos suge-
ridos ao longo do processo de desenvolvimento, o0 sis-
tema ird permitir ndo sé ao usuario uma interface rapida
e facil para agendar a utilizagdo das plataformas, mas
também disponibilizara informagdes precisas sobre o
servico prestado, materiais e procedimentos necessa-
rios para realizagdo do servigo e eventuais problemas.
N&o menos importante, este sistema também alimen-
tara a gestdo com informagdes sobre a utilizacdo das
plataformas, indicando a quantidade, o cliente, custos e
também eventuais problemas na utilizacao das mesmas.
O software desenvolvido para gerenciamento destas Pla-
taformas passou da fase final de testes, entrando agora
em vigor para todas as Plataformas Tecnolégicas do IOC.

Outro tema importante trabalhado pela Camara Técnica
de Plataformas Tecnoldgicas € a elaboracaoo de uma
estratégia baseada nas informacgdes que serdo obtidas
com o funcionamento do novo sistema de gerencia-
mento online, no sentido de permitir, a médio prazo, a
sustentabilidade parcial destas plataformas.

Também a investigagéo clinica foi alvo de atuagdo du-
rante o periodo 2013-2017. Destacamos a Organiza-
¢&o da Plataforma de Apoio a Gestdo em Pesquisa

Clinica e Translacional no Instituto Oswaldo Cruz: estru-
turagcéo para inovacéo em saude, que teve investimento
especifico, com aquisicdo de material de consumo, con-
tribuindo com os grupos de pesquisa, laboratorios e
servigos clinicos (ambulatérios) do IOC. No que se refe-
re aos ambulatorios, foram adquiridos insumos para o
pronto atendimento dos pacientes inscritos em seus
programas e itens de biosseguranca necessarios para
estruturar a sala de processamento de amostras para
pesquisa clinica, além de ter sido realizada a manuten-
¢ao de equipamentos essenciais ao processamento de
amostras e resultados de exames.

No contexto desta plataforma ainda foram desenvolvidas
algumas acgodes especificas, tais como:

e Curso de capacitagao para o uso do Sistema CEP/
CONEP e Plataforma Brasil, ministrado pelo Comité
de Etica em Pesquisa com Seres Humanos e ofere-
cido aos pesquisadores do 10C;

e Criagado da disciplina de Pesquisa Clinica e Transla-
cional em Doencas Infecciosas, oferecida para os
alunos do curso de Pés-graduacgao de Medicina Tro-
pical do I0G;

e Cursos e treinamentos para capacitagao de Comités
Etica em Pesquisa com Seres Humanos de outras
instituicoes;

e Apoio, na forma de bolsistas, para implementacéo do
ensaio clinico (por exemplo o ensaio relativo ao uso
do selénio para investigacao de beneficio na progres-
séo da cardiopatia da doenga de Chagas crobnica);

®  PROJETO

D | SELENIO

STCC

Estudo clinico
inédito investiga uso
complementar de
medicamento a
base de selénio para
portadores de
doenga de Chagas.
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e Confeccao de materiais informativos para os pacien-
tes dos ambulatdrios do 10C, iniciativa desenvolvida
em parceria entre o Laboratério de Hepatites Virais,
a equipe da Cooperacao Social € o Servigo de Jor-
nalismo e Comunicagao.

Além das ag¢des descritas acima, no Ambulatério Souza
Araujo foi realizado servico de manutencao preventiva
para equipamentos visando o processo de acreditagao
internacional pela Joint Comission. Neste ambulatorio,
podemos ainda destacar as seguintes agdes: a) impres-
sdo de folhetos e cartilhas com informacgdes sobre a
hanseniase; b) aquisicdo de adesivos de sinalizacao
para rotas de fuga; e c) aquisicao de insumos ambula-
toriais. O ambulatério foi efetivamente acreditado pela
entidade em 2014.

No ambulatério de hepatites virais foi realizada a gestao
e o tratamento da massa documental (prontuarios de
pacientes do ambulatério) em substituicdo as pastas
antigas e deterioradas, visando organizar as informagoes
clinicas dos pacientes a fim de melhorar o atendimento
e 0 acesso as informacgdes dos mesmos. Neste ambu-
latério, podemos ainda destacar a consolidagdo do
arquivo digitalizado com informacao dos pacientes e
prontuéarios e a aquisicéo de insumos ambulatoriais ro-
tineiramente solicitados, essenciais para suprir as ne-
cessidades dos pacientes.

A execucéo deste conjunto de acdes possibilitou maior
visibilidade e organicidade as atividades de pesquisa
clinica e de promogéo da salde no dmbito do IOC.

Como instrumento fundamental para a realizagao de
pesquisa clinica, o I0C tem seu proprio Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP/IOC).
Este comité tem procurado prover pareceres no menor
tempo possivel, e atualmente o tempo médio para o pri-
meiro parecer é de 7 dias apos recebimento da respec-

44 nstituto Oswaldo Cruz — Atividades na Gestdo 2013-2017

Maior ensaio clinico ja realizado sobre doenca
de Chagas crbnica investiga as variacées
genéticas do Trypanosoma cruzi.

tiva solicitagdo; mesmo periodo médio para a emisséao
de parecer de resposta de pendéncias evidenciadas
no primeiro parecer.

Diretamente ligado a Diregdo do IOC, O Departamento
de Apoio Técnico e Tecnoldgico (DATT), é responsavel
pela gestdo e manutencéao das plataformas tecnolégi-
cas. Nesse periodo, atuou na aquisicéo de insumos em
carater emergencial, servico de manutencao de equipa-
mentos e aquisicdo de pecas de reposicao para as Pla-
taformas Tecnoldgicas. Atuou, ainda, na finalizagao da
estruturacgao fisica da Plataforma de Citometria, na aqui-
sicdo de equipamentos para complementar a estrutura
das Plataformas de Microscopia Eletrénica e trouxe in-
cremento tecnoldgico relevante para a Plataforma de
Bioimagem do Instituto.

Cabe salientar que o DATT ainda cuida das cabines de
biosseguranca (NB3) do IOC, centrais de descontami-
nacéo e esterilizagdo do I0C, sistema de purificagéo de
agua, além dos equipamentos de uso comum nos prédios



do Instituto, sendo, portanto, de grande importancia no
apoio logistico para os Laboratérios de Pesquisa.

Além disso, agdes convergentes foram desenvolvidas no
sentido de aquisicao de material de custeio para a rees-
truturagao total da Rede de Bioinformatica do IOC, que
atende pelo menos cinco plataformas tecnolégicas,
melhorando substancialmente a rede para computagao
cientifica e possibilitando o atendimento de maior nume-
ro de usuarios de forma rapida e eficiente.

Seguindo a linha de facilitacdo da atividade de pesquisa,
o 10C dispbe de uma plataforma de experimentagcao
animal, com pessoal técnico especializado. Concentra
suas acdes em varios prédios onde ha Laboratérios de
Pesquisa do I0OC, formando o Centro de Experimenta-
¢ao Animal (CEA). Este centro € responsavel pela ma-
nutencéo e oferta das instalagdes condominiais multi-
-usuario para experimentagao animal, regulamentando
Seu uso e acesso, sempre de acordo com as legislagdes
€ normas pertinentes.

Neste quadriénio, procuramos consolidar no CEA a com-
preensdo de que o pesquisador e seus projetos sdo o
cliente fundamental e a razdo de ser de um centro de
experimentacdo animal. Desta maneira, os problemas
surgidos passaram a ser tratados sob a 6tica de foco na
pesquisa, na busca de solucdes éticas e legais para ques-
tdes envolvendo o uso de animais em experimentos cien-
tificos. Ademais, investimos na melhoria das condi¢oes
dos biotérios de experimentacao do I0C e no aprimora-
mento das condi¢cdes de trabalho da equipe envolvida.

Nesse sentido, realizamos uma série de encontros com
a equipe do Centro de Experimentacao Animal, incluin-
do os responsaveis técnicos de cada biotério do I0C,
visando ao desenvolvimento e implantacdo dos docu-
mentos (gerenciais e técnicos) da area da gestao da qua-

lidade para atendimento de requisitos da Anvisa. Uma
iniciativa relevante consistiu na padronizacao dos proce-
dimentos operacionais padréao (POPs) nos Centros de
Experimentac&o Animal, buscando aperfeicoar os pro-
cessos e procedimentos realizados nos biotérios do 10C,
com foco, inclusive, na possivel acreditagao de alguns
biotérios no futuro. Ainda no sentido de melhorar as con-
dicdes de funcionamento do CEA, efetuamos padroni-
zagdo dos uniformes dos trabalhadores de todos os
biotérios visando atender as normas de biosseguranca.
Padronizamos também a gestao documental do CEA, com
a criagdo de um banco de dados das informagdes dos
biotérios, incluindo o primeiro inventario dos materiais e
equipamentos do CEA.

Entre outras acdes, foi também implementado o Pro-
grama de Enriquecimento Ambiental (EA), uma inicia-
tiva que envolve um conjunto de atividades cuja fina-
lidade € atender as necessidades etoldgicas e
psicologicas dos animais, proporcionando modificacoes
no recinto do animal ou em sua rotina. Nesse sentido,
foi submetido, através do NIT-IOC a Gestec-Fiocruz, o
protétipo de um item de enriquecimento ambiental (ca-
tegoria equipamento), desenvolvido no CEA-10C, e
tendo como objetivo propiciar o aumento de condi¢des
favoraveis ao bem-estar dos animais, avaliado quanto
a interacdo e com potencial ao registro de inovacao
tecnolégica. Vale destacar que este trabalho confere
maior valorizagdo da atividade de bioterismo desen-
volvida no CEA-IOC e constitui importante ferramenta
na politica de bem-estar animal da Fiocruz. Houve,
ainda, algumas melhorias de infraestrutura de biotérios
do 10C, tais como:

e |Instalagdo de condicionadores de ar na area de la-
vagem e esterilizagao do biotério do Pavilhao Ozério
de Almeida, visando melhor conforto térmico no am-
biente de trabalho;
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Centro de Experimentagdo Animal completou
0 segundo ano de implantagdo do Programa
de Enriquecimento Ambiental.

¢ Instalacao de cerca na area externa do biotério para
evitar a circulag@o de pessoas estranhas e por ques-
tdes de biosseguranca do biotério;

e Ensaio de qualificacdo e desempenho das 11 auto-
claves, distribuidas nos sete biotérios;

¢ Disponibilizagdo de novos espagos para ratos (Rattus
norvegicus) no biotério do Pavilhao Lauro Travassos;

e Disponibilizagdo de cabine de segurancga bioldgica
classe Il A, possibilitando ao usuério melhor quali-
dade e biosseguranca nos processos de trabalho com
0s animais.

Ainda no que diz respeito a experimentacao animal, cum-
pre assinalar que foi implementado o funcionamento do
Comité de Etica na Utilizagdo de Animais do I0C (CEUA-
-I0C), que vem dando celeridade a analise dos projetos
envolvendo animais de laboratério no Instituto, agilizan-
do, assim, uma etapa fundamental na execucéo de pro-
jetos evolvendo a experimentagé&o animal.

Ainda sobre este tema, o I0C reforcou a posicao da
Fiocruz sobre uso de animais de experimentacdo, em
noticia veicula pela grande imprensa, assinada pelo Pre-
sidente da Fiocruz e o Diretor do 10C.
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CEUA-IOC realizou encontro com os
pesquisadores do Instituto para esclarecer
do funcionamento da Comissao.

O 10C reforgou a nota publica divulgada
pela Fiocruz sobre o uso de animais em
pesquisas cientificas.

Instalacado de Biobanco no Instituto
Oswaldo Cruz

Outra plataforma que prepara o I0C para o futuro é o
espago de Biobanco, que ja esta completo, e em con-
formidade com a legisla¢ao vigente. De fato, ja iniciamos
0 processo de credenciamento do espaco de Biobanco
do 10C junto aos 6rgaos competentes de modo a po-
dermos dispor de mais esta facilidade para a guarda de
amostras que serdo usadas em projetos de pesquisa e
formagao de recursos humanos.




Consolidando demanda antiga da Fiocruz, o 10C estru-
turou, em 2013, a Assessoria de Cooperacgao Institu-
cional (ACl), érgéo de assessoramento da Direcdo do
Instituto para assuntos relacionados as parcerias exter-
nas, nacionais e internacionais. Desde a sua imple-
mentacao, a ACI vem empreendendo esforcos no sen-
tido de criar fluxos de atividades em cooperacao e de
facilitar o didlogo interinstitucional, promovendo e orga-
nizando a cooperacéo institucional do I0C. Neste peri-
odo, foi elaborado projeto submetido ao edital Faperj
de Criacéo e Implementacado de Assessoria Internacio-
nal em Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas sedia-
das no Rio de Janeiro, contemplado em julho de 2014.
O edital apoiou, ainda, a confeccao de materiais de
divulgacao institucional, estratégicos para consolidar esta
assessoria no |0C.

Atualmente, o IOC tem 36 instrumentos de cooperacéao
vigentes envolvendo 16 laboratérios, formalizados
nos ultimos quatro anos através de 26 acordos de
cooperacéo sem transferéncia de recursos, oito termos
de cooperacao com orgaos da Unido e dois termos
de descentralizagao (TED) com despesa para o 10C,
sendo um com o CNPqg e outro com a Universidade
Federal do Rio de Janeiro. O termo de cooperagao
técnica com o IFAC para formacgao de turmas de pos-
graduacao destinadas aos servidores daquela
instituicdo, e outro com a Anvisa, com o objetivo de
realizar agcdes de diagnodstico fenotipico e genotipico
para a vigilancia e monitoramento de resisténcia
microbiana em servicos de saude sao alguns dos
destaques dos acordos de cooperagdo que geraram
receita para o Instituto.

Em 2016, foram celebrados ainda trés TEDs, no valor
total de R$ 5.147.110,00, além da formalizacdo de uma
nova parceria com a Anvisa no valor de R$ 1 milhédo e
do Projeto Finep no valor de R$ 1.054.257,00. Desse

total, cerca de R$ 5.579.250 foram destinados a projetos
relativos a epidemia causada pelo virus Zika.

E importante assinalar que, para além da assessoria de
cooperacéo propriamente dita, outras iniciativas de co-
operagéo institucional vém sendo realizadas. Como exem-
plos recentes podemos incluir o convénio com a Uerj
para intercambio de graduandos e pds-graduandos, a
coordenacgdo da cooperagdo Fiocruz-Pasteur (hoje a
cargo do diretor do 10C, por designagao da Presidéncia
da Fiocruz) e outras iniciativas com Instituicées France-
sas (Universidade Pierre e Marie Curie e Instituto Nacio-
nal de Saude e Pesquisa Médica).

Na ultima década, o Instituto Oswaldo Cruz tem fortale-
cido o planejamento estratégico, adotando novas ferra-
mentas administrativas no campo da gestéo e induzindo
arealizacao de projetos de pesquisa, através de recursos
proprios, em seus diversos laboratérios de pesquisa.

Nos anos que antecederam a atual gestao, foi cons-
truida em parceria com o CNPqg uma linha de financia-
mento de pesquisa denominada Programa Estratégico
da Pesquisa — PROEP, que contemplou 58 projetos de
pesquisas formulados pelos laboratdrios do Instituto em
duas chamadas realizadas. Entretanto, o instrumento
juridico adotado a época e as restrigcdes legais impos-
tas na legislacao brasileira ndo permitiam a continuida-
de do processo e o fomento de novos projetos, além
dos que haviam sido aprovados nas duas chamadas
previstas no convénio, até que se finalizasse a presta-
¢ao de contas do mesmo.

Considerando essa situagao e visando o estabeleci-
mento de uma plataforma de trabalho mais flexivel para
atendimento das demandas nao previstas no instrumento
de fomento existente anteriormente, desenvolvemos o
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Programa de Ac¢Oes Estratégicas para Desenvolvimento
e Fortalecimento dos Laboratérios Credenciados e das
Areas de Apoio a Pesquisa (PAEF), no ambito de uma
contratualizagcédo com a Fundagéo de Apoio a Pesquisa
e Desenvolvimento Tecnoldgico da Fiocruz (Fiotec), per-
mitindo maior autonomia administrativa. Assim, as neces-
sidades das atividades de pesquisa e capacitagdo para
garantir e potenciar agdes incluidas nesta proposta foram
distribuidas em metas, como se segue:

e Fortalecimento das atividades cientificas dos labora-
torios do IOC com melhoria dos indicadores de pro-
dutividade dos laboratérios apoiados pelo projeto;

e Estruturacdo das areas de apoio técnico cientifico
através de plataformas para execugao e prestagao
de servigos e apoio as areas da Pesquisa do |I0C;

e Avaliagéo relativa ao funcionamento dos Laboratoérios
de Pesquisa;

e Formacgao de alunos nos programas de pds-gradua-
cao Stricto sensu e Lato sensu vinculados as ativida-
des da Pesquisa;

¢ Realizag&o de trabalhos de campo vinculados as ativi-
dades e projetos de Pesquisa dos laboratérios do IOC.

O detalhamento desta iniciativa, incluindo nao apenas
as metas, mas também as atividades, produtos e resul-
tados previstos, pode ser visualizado no anexo 01 do
presente relatorio.

O PAEF teve inicio a partir do Credenciamento dos La-
boratérios realizado no ano de 2015, como forma de
insercéo dos laboratérios no fomento dos recursos alo-
cados para a pesquisa desenvolvida pelos mesmos,
sendo tais recursos, frutos de orgamento préprio de cada
laboratdrio construido através da pontuacao obtida dos
resultados de produtividade, segundo o sistema para-
métrico vigente no Instituto. O PAEF conta, hoje, com a
participacao e fomento para 70 laboratérios credenciados
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A Diretoria do Instituto reuniu as chefias dos
Laboratérios de Pesquisa para disponibilizar
informagdes relevantes sobre o PAEF.

no I0C, dos 72 laboratodrios existentes. O volume de re-
cursos destinados ao aporte aos laboratérios, para um
periodo de dois anos a contar de 01 de julho de 2015,
foi de R$ 7 milhdes. Mesmo com as dificuldades ope-
racionais e financeiras de cumprir o cronograma de
desembolso financeiro ao projeto PAEF, ja foi possivel
aportar diretamente aos laboratérios o montante de
R$ 5.84 milhdes, representando 84% dos R$ 7 milhdes
inicialmente previstos ao projeto. Acreditamos, que até
o final do primeiro de 2017, sera viabilizado o montante
restante para finalizar o contrato com a Fiotec.

Guardadas as restri¢cdes e diretrizes orgamentarias defi-
nidas pelo Ministério da Saude, o projeto PAEF permite
aos laboratérios a utilizagdo de seus recursos de forma
mais flexivel para aplicagao, possibilitando autonomia e
economia na execugdo dos recursos, uma vez que o
proprio pesquisador tem a possibilidade de gerenciar
diretamente a execugado dos mesmos. Assim, os labora-
térios direcionar a execugao de seus recursos em com-
pras diretas de insumos para suas pesquisas, financia-
mento em capacitagbes e congressos, utilizagao de
diarias e passagens aéreas, aquisicao de pequenos equi-
pamentos, pagamento de bolsas de pesquisa a alunos,
suporte a realizacéo de pesquisa de campo, entre outras
despesas. Tal flexibilidade e autonomia foi possivel frente



a concesséo feita através da Fiotec de abertura de utili-
zacao de um cartao de crédito pelo pesquisador.

Para além dos recursos oriundos do orgcamento da Fio-
cruz, o IOC como um todo desenvolveu agdes visando
a obtengao de recursos extra-orgamentarios. O coletivo
de projetos de pesquisa submetidos a agéncias de fo-
mento nacionais e internacionais geraram recursos da
ordem de R$ 125 milhdes no quadriénio 2013-2016
(Fonte: Coleta 10C, 2017). Mais de mil projetos foram
financiados, sendo cerca de 90% deles representando
financiamento nacional e 10% presentando recurso in-
ternacional. No entanto, o financiamento institucional
representou cerca de 20% do total arrecadado. As prin-
cipais instituigdes financiadoras nacionais foram Funda-
¢ao Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (Faperj), Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), Coordenacéao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
e Secretaria de Vigilancia em Saude do Ministério da
Salde. Um total de R$ 70 milhdes foram captados por
essas instituicdes. E importante assinalar que esta cap-
tacéo de recursos externos reflete essencialmente a ca-
pacidade de nossos pesquisadores/tecnologistas/técni-
cos e estudantes em redigir e desenvolver projetos de
exceléncia, que ja é vista inclusive dentre os jovens pes-
quisadores: cerca de um terco dos projetos aprovados
no Edital Interno Papes/Jovens Cientistas, da Fiocruz,
foram submetidos por pesquisadores do IOC.

Das 60
propostas
aprovadas pelo
Programa
Jovem Cientista,
18 foram de

! pesquisadores
. do lOC.

No contexto de tornar cada vez mais publico o conhe-
cimento cientifico produzido em seus Laboratérios de
Pesquisa, o IOC aderiu prontamente a Politica de Aces-
so Aberto ao Conhecimento, langada pela Presidéncia
da Fiocruz no inicio de 2014 e alinhada ao papel de
destaque que as instituicdes federais tém exercido no
ambito de producgao, circulacdo e armazenamento de
suas informagdes. O |IOC participou ativamente das dis-
cussodes relacionadas ao tema e contribuiu na analise
dos documentos através de apresentacdes em reuniao
do Conselho Deliberativo e de Camaras Técnicas, além
de participagdo no processo de consulta interna.

No que compete a operacionalizagao da Politica, o I0C
criou um grupo de trabalho responsavel pela iniciativa
no Instituto, bem como um Plano de Trabalho para in-
sercao dos artigos cientificos, teses de doutorado e dis-
sertacbes de mestrado no repositério institucional.

P —
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Repaositério Institucional da Fiocruz

Tendo como base a Politica de Acesso Aberto da Fiocruz,
estabelecida em 2014, o Instituto vem trabalhando para
disponibilizar sua produgéao cientifica na base de dados
ARCA (www.arca.fiocruz.br) de acesso gratuito, tendo
depositado mais de 2700 artigos cientificos, 440 disser-
tacbes de mestrado e 280 teses de doutorado.
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Como corolario a esta politica, nao apenas o conhe-
cimento cientifico gerado ¢é disponibilizado em esca-
la mundial, mas também a visibilidade dos Laborat6-
rios de Pesquisa do IOC certamente aumentara de
forma significativa.

Memérias do Instituto Oswaldo Cruz
(http://memorias.ioc.fiocruz.br)

A Memorias do Instituto Oswaldo Cruz € uma revista
cientifica centenaria, que cumpre importante papel na
difusdo do conhecimento cientifico, tenha sido ele ge-
rado nos muros da Instituicdo ou fora dele. O objetivo
da revista é atender autores e revisores com maior pres-
teza e posicionar a revista no cenario internacional, pu-
blicando artigos de qualidade e originalidade, além de
contribuir para a difusdo do conhecimento cientifico,
dando mais visibilidade aos avangos da ciéncia. Dentre
as 127 revistas brasileiras indexadas na Web of Science,
a Memorias do Instituto Oswaldo Cruz aparece em 4°
lugar geral. Nas areas de parasitologia e medicina tropi-

MEMORIAS

DO INSTITUTO OSWAIL RO CRLZ

ENIRE RAVISTAS D
MEDICINA
TROPICAL
NO MUNDO

Com mais de seis mil referéncias publicadas em artigos cientificos,
a revista ‘Memorias’ lidera ranking na América Latina.
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cal, a Memorias aparece em primeiro lugar na América
Latina. De fato, segundo dados de SciELO, a Memorias
do Instituto Oswaldo Cruz é a revista cientifica brasileira
de maior acesso na area das ciéncias biolégicas e a
Unica dentre as 10 revistas cientificas brasileiras de maior
acesso por area do conhecimento publicada no estado
do Rio de Janeiro. Em 12 meses, a revista chegou a ter
cerca de 2,8 milhdes de acessos via internet.

A Memorias utiliza desde 2012 a plataforma ScholarOne
para a submissao de artigos e dispde de um fluxo de
procedimentos que permite que o tempo entre a submis-
séo e a primeira deciséo seja de, no maximo, 48 horas.
Todo o processo, desde 0 momento de submissao até a
decisao de aceite, leva em torno de trés meses. O artigo
€ publicado imediatamente no site da Memarias, na segao
Future Issues.

Recentemente, a revista teve seu titulo acrescido de um
subtitulo e passou a se chamar Memdrias do Instituto
Oswaldo Cruz - Journal of Microbes & Their Vectors cau-
sing Human Infections.

Ao longo do ultimo quadriénio, a revista Memorias tem
recebido um nimero cada vez mais elevado de artigos.
Em 2016, a quantidade de artigos submetidos aumentou
cerca de 18%, se comparado a 2015. Mesmo com 0s
altos indices de rejeicao de artigos, a Memorias recebeu
e processou no periodo de 2013 a 2016 mais de 2.120
artigos e publicou mais 550 artigos originais.

Importante ressaltar que a revista implantou os requisitos
essenciais para realizar gestdo da qualidade em seus
processos, visando um melhor desempenho do sistema
de submissao online de artigos pela plataforma Scholar-
One, subsidiada pelo grupo Scielo. Assim, uma série de
melhorias foram apontadas e realizadas durante esse
quadriénio, dentre as quais podemos destacar:

e Mais clareza e objetividade no formulario online utili-
zado pelos revisores;



¢ Revisao de todos os emails enviados automatica-
mente pelo sistema online;

e Formato e revisdo do inglés;

e Exclusao de secbes, permitindo reduzir o tempo do
artigo em andlise;

¢ Inclusao de novos temas, como a area de submissao
denominada Perspectives;

¢ Incluséo de campo obrigatério no formulario de sub-
miss&o, para a descrigdo da contribuicdo de cada
autor no artigo submetido;

e Em 2014, foi criado um questionario “Important Sec-
tion” para preenchimento pelo autor no momento da
submisséo, em que ele deve discorrer sobre as po-
tencialidades e motiva¢des que nortearam o envio do
artigo para a revista Memorias.

No campo da divulgagéo cientifica, foi considerado de
extrema importéancia que a revista mantenha canais de
divulgacéo nas redes sociais. Em sintonia com os ferra-
mentais disponiveis para divulgacado, a Memdrias do
Instituto Oswaldo Cruz abriu conta junto a midia social
Facebook, (@MemoriaslOC), onde impulsiona seus in-
formes, cria e publica videos no espago intitulado “Um
minuto com o autor”. Além disso, possui também uma
conta no Twitter (@ MemoriasdJournal).
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Intimamente ligado a geragdo de conhecimento cien-
tifico, esta o processo educacional no IOC, que vem
contribuindo para a formacao de pesquisadores, tec-
nologistas, docentes e técnicos, com expertise no
campo biomédico.

Em linhas gerais, algumas agdes mereceram destaque
no quadriénio 2013-2017. Dentre elas, aquelas destinadas
a aumentar a integracdo entre os Programas de Pos-
-graduacéo Stricto sensu do I0C e outros Programas da
Fiocruz, principalmente com a oferta de disciplinas com-
partilhadas. Esta integracao prevé ainda a mobilidade de
alunos para outras Unidades técnico-cientificas fora do
Rio de Janeiro; agao esta a ser implementada em 2017
no ambito do sistema Fiocruz de Pés-Graduagao. Além
disso, no ambito do |IOC, implementamos um sistema de
avaliacado de disciplinas dos programas de pds-gradua-
¢ao Stricto sensu, 0 que permitird o aprimoramento con-
tinuo das disciplinas a partir de avaliagéo feita pelos
préprios alunos.

Neste quadriénio, destacamos ainda a inser¢éo de alunos
de poOs-graduagao em atividades transversais, como a
Reuniao Anual de Iniciagao Cientifica (RAIC), atuando
como avaliadores juniores e também como monitores
junto ao Curso de Saude Comunitaria. Apds um proces-
so de discussodes entre a Fiocruz e o Ministério da Edu-
cacgao, foi finalmente obtida certidao de reconhecimento
dos cursos de especializagao pela Fiocruz, o que sem
duvida impulsionou a organizagao das turmas.

A criacéo da Semana de Pds-graduacao Stricto sensu,
congregando atividades como o Férum Discente, a Jor-
nada Jovens Talentos e o Prémio Tese Alexandre Peixo-
to também merecem destaque. E importante destacar
também as atividades formativas destinadas ao corpo
técnico do 10C: reestruturamos a grade curricular e
carga horaria do Curso Técnico em Biotecnologia € do
Curso de Especializagao Técnica em Biotecnologia e
Biologia Parasitaria.

Por fim, assinalamos que as atividades educacionais
resumidas acima ocorreram em paralelo ao estabele-
cimento de uma série de parcerias com diversas insti-
tuicdes publicas do Rio de Janeiro e com instituigcdes
estrangeiras. Importante assinalar o papel de reflexao
e de proposicao exercido pela Camara Técnica de En-
sino do I0C, no contexto da qual foi implementada uma
Subcamara para discussao especifica de pontos liga-
dos a Pds-graduacao.

A seguir, apresentamos de forma mais detalhada, o
conjunto de agdes de educacgao desenvolvidas pelo IOC
no periodo 2013-2017.
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O Instituto Oswaldo Cruz coordena atualmente sete Pro-
gramas de Pds-graduacéao Stricto sensu, credenciados
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) em diferentes areas de concen-
tragao. Conforme mostrado no quadro a seguir, € impor-
tante notar que, refletindo a diversidade de expertises
nos diferentes Laboratoérios de Pesquisa do I0C, os Pro-
gramas de Pés-graduacgéo Stricto sensu do IOC abran-
gem diferentes areas de avaliagdo da CAPES.

Renovacao de grade curricular,
criagcao de mestrado e
implementacao de versao de
idiomas nos sites das Pds: Ensino
comemora inovagoes.

Os sites dos Programas de
Pés-graduacao Stricto sensu do
IDG ganharam conteudo em inglés
e espanhol.

Programas de Pés-Graduacao Stricto sensu do Instituto Oswaldo Cruz:
areas de concentracdo, avaliacao, credenciamento e conceito CAPES

Programa de Areas de Concentracdo do Curso Area de Ano de Conceito

Pos-graduacéao Avaliacao Criacao

Stricto sensu — CAPES

Biodiversidade Saude Ambiental; Taxonomia e Sistematica Biodiversidade 201 4

e Saude*

Biologia Celular Biologia Celular e Molecular; Farmacologia Ciéncias 1989 7

e Molecular * e Imunologia Bioldgicas Il

Biologia Biologia Molecular e Estrutural; Gendémica Interdisciplinar 2008 4

Computacional Funcional; Evolugao e Filogendmica; Sistemas

e Sistemas* de Informacéao; Métodos Matematicos,
Estatisticos e Computacionais

Biologia Parasitaria* Biologia; Genética e Bioquimica; Ecologia Ciéncias 1976 7
e Epidemiologia; Imunologia e Patogenia Biologicas I

Ensino em Biociéncias Ensino Formal em Biociéncias e Saude e Ensino  Ensino 2003 5

e Saude* Nao Formal em Biociéncias e Saude

Medicina Tropical* Diagndstico, Epidemiologia e Controle Medicina I 1980 5
e Doencas Infecciosas e Parasitarias

Vigilancia e Controle Biologia de vetores de doencas e interagéo Saude Coletiva 2017 3

de Vetores de
Doencgas **

parasito-hospedeiro; Epidemiologia e controle
de vetores de doencgas

*Mestrado académico e doutorado; **Mestrado Profissional
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Ao longo do quadriénio, o I0C matriculou mais de 780
alunos em seus programas de Pos-graduacao Stricto
sensu. Considerando as matriculas ativas no quadriénio,
tivemos cerca de 650 alunos de doutorado e quase 600
de mestrado. Neste mesmo quadriénio, o Instituto titulou
cerca de 230 doutores e mais de 350 mestres. O niume-
ro de egressos de cada programa por ano é bastante
compativel com o esperado, mostrando que as disser-
tacOes e teses estéo sendo concluidas, em média, den-
tro do prazo previsto e que poucas matriculas sdo can-
celadas. Estes dados estdo mostralhos em detalhe nas
tabelas a seguir.

Alunos matriculados e matriculas novas
realizadas nos Programas de Pés-graduacao
Stricto sensu do 10C: quadriénio 2013-2016

Programas Alunos com matricula ativa/
de Pos- Novas Matriculas
-Graduacgao

Nivel/Ano 2013 2014 2015 2016
Mestrado 302/106  287/83 305/111  285/96
Doutorado 389/132  420/77  450/91  469/90

Alunos titulados (mestrado e doutorado) nos
Programas de Pés-graduacao Stricto sensu
do 10C: quadriénio 2013-2016

Alunos Egressos 2013 2014 2015 2016
Mestrado 80 87 107 81
Doutorado 42 54 69 67

Os programas em Biologia Celular e Molecular e em Bio-
logia Parasitaria receberam conceito 7 na ultima avalia-
cao da Capes, destacando-se como os dois programas
da Fiocruz que possuem conceito maximo. Durante o
presente quadriénio, o programa em Biologia Celular e
Molecular alcangou a marca de 1000 defesas, entre dis-
sertagcdes de mestrado e teses de doutorado.

Seminario comemorou os 35 anos
da Pés-graduacdo em Medicina
Tropical.

O Programa de Pés-graduagdo em
Biologia Celular e Molecular do IOC
chegou a marca de mil defesas,
entre dissertagdes e teses.

O Programa em Medicina Tropical marcou, neste qua-
driénio, 35 anos de existéncia, realizando um simpdsio
cientifico e homenageando seu criador.

Na ultima avaliacéo trienal (2010-2012), o programa em
Medicina Tropical foi avaliado com conceito 5. Buscando
novas propostas para incrementar o programa, a partir
de 2013 foi feita parceria com a Fiocruz Piaui, resultando
na matricula de novos alunos de mestrado. O programa
também participa de outras parcerias com outras
Instituicdes da Fiocruz como, por exemplo, Fiocruz-Ceara
e Fiocruz-Amazonas. Em funcéo do Dinter (Doutorado
Interinstitucional) firmado entre a Universidade Federal
do Ceara e o Programa de Pds-graduagao em Medi-
cina Tropical do I0C, em 2013 houve um incremento no
numero de estudantes inscritos neste programa, com a
matricula de 12 novos alunos. O Programa Brasil Sem
Miséria também contribuiu para o0 aumento do numero
de alunos matriculados em diversos programas Stricto
sensu, mas em especial no Programa de Pds-graduacao
em Medicina Tropical. Espera-se ainda um incremento
no numero de egressos desse programa em 2017, con-
siderando que a parceria com a Universidade Federal do
Ceara tem previsao de titular dez novos doutores ainda
Nno primeiro semestre.
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Aula inaugural marcou inicio das atividades do
mestrado na Fiocruz Piaui, iniciativa que conta
com a participagdo da Pés-graduagao em
Medicina Tropical do 10C.

Além do Dinter, o Programa de Pés-graduagdo em Me-
dicina Tropical tem uma parceria com a Fiocruz-Piaui
desde 2013. Em 2015, titulou 15 mestres e, no mesmo
ano, uma nova turma recebeu dez alunos, sendo que
dois ja defenderam suas dissertagbes em 2016. Ainda
nesse contexto, em 2016, foram matriculados oito novos
alunos. O programa prevé a continuagao da turma em
2017, agora em consorcio envolvendo também outras
unidades da Fiocruz, tais como a Escola Nacional de
Saude Publica Sergio Arouca (Ensp/Fiocruz) e o Institu-
to Nacional de Saude da Mulher, da Crianca e do Ado-
lescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz), através de um
programa de doutorado em Saude, Ambiente e Socie-
dade. Com isso, o quadro de novos alunos vem aumen-
tando tanto no doutorado quanto no mestrado. A pers-
pectiva do curso é que, na proxima avaliagao da Capes,
prevista para 2017, o programa consiga obter nova-
mente conceito 6.

No inicio de 2013, através do termo de cooperacéo en-
tre o IOC e o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Acre (Ifac), foram matriculados 21 alunos,
distribuidos em cinco programas de Pds-graduagéao Stric-
to sensu do I0C. O objetivo dessa parceria &€ promover
a formagdo e capacitagdo de servidores do Ifac através
da realizagdo do doutorado. Esse termo de cooperagao
gerou aumento significativo do numero de alunos matri-
culados nos Programas de Pds-graduagao em Biodiver-
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Mesas-redondas e convidados especiais
marcaram a comemoracgao dos dez anos da
Pés-graduagéo Stricto sensu em Ensino em
Biociéncias e Saude do 10C.

sidade e Saude e em Ensino em Biociéncias e Saude.
Em meados de 2014, a Diretoria do I0C se reuniu com a
reitoria do Ifac para definir as etapas importantes desse
convénio. Na ocasido, foram feitos encontros com os co-
ordenadores dos programas de Pds-graduagao envolvidos
no convénio assim como o procurador federal do Acre.
Redefinimos o cronograma do convénio, assim como o
proprio termo. A previsao é de que os primeiros douto-
randos sejam formados no final do primeiro semestre de
2017, e a grande maioria, até o final de 2017. No entanto,
como alguns doutorandos deverao precisar prorrogar o
prazo de defesa de tese, nossa expectativa € de que
este convénio se conclua no primeiro semestre de 2018.

Outra parceria foi iniciada em 2014, através de um Dinter
entre o Programa de Pds-graduagao em Biologia Para-
sitaria e a Universidade Federal de Roraima, matriculan-
do oito alunos no ano seguinte.

O 10C iniciou uma parceria envolvendo seus programas
de pds-graduacgao Stricto sensu (Biologia Celular e Mo-
lecular, Biologia Parasitaria, Medicina Tropical e Biodi-
versidade e Saude), o Instituto de Pesquisa Lebnidas e
Maria Deane (ILMD, Fiocruz-Amazonas) com a criagao
do Programa de Doutorado em Ciéncias — Cooperagao
|IOC-ILMD, matriculando 12 alunos.

Esta parceria com o ILMD resultou nao sé em alunos de
doutorado matriculados nos programas do 10C, mas



também na insercao de doutores do ILMD nos quadros
de docentes desses programas, com dois pesquisado-
res inseridos como docentes permanentes e sete como
colaboradores. O Programa de Doutorado em Ciéncias
— Cooperacao I0C-ILMD possui regimento préprio e um
cardapio especifico de disciplinas, que sera ofertado em
Manaus por docentes do I0OC e do ILMD.

Em 2014, o Programa de Pds-graduacgao Stricto sensu
em Ensino em Biociéncias e Salde comemorou dez
anos de existéncia. Para comemorar as conquistas ob-
tidas, uma série de atividades especiais foram realizadas.
O evento contou com palestras e mesas-redondas, além
da ‘Exposicao 10 anos da EBS’, que lembrou a trajetéria
do Programa. Conforme mostrado na tabela anterior,
o Programa atingiu o conceito 5 na Ultima avaliagdo
feita pela Capes.

O Programa indicou propostas de curso para a Chamada
de Curso de Abrangéncia Internacional da Vice-Presi-
déncia de Ensino, Informagéo e Comunicacgéao da Fiocruz
e teve uma proposta aprovada com o curso ‘Educacéao
em Saude - Aspectos metodologicos e abordagens
participativas com énfase em modelos de intervencgao
para prevencédo a doencas e promogcao da saude’ que
foi ministrado em fevereiro de 2014 pela docente a épo-
ca Virginia Schall, do Instituto René Rachou (Fiocruz/
Minas Gerais), e por Oriol Romani Alfonso, da Universidad
Rovira i Virgili, Espanha. A disciplina foi ministrada de
forma conjunta pelos programas de Ensino em Biocién-
cias e Saude do I0C e os programas do Instituto René
Rachou em Saude Coletiva e em Ciéncias da Saude.

O Programa de Pdés-graduacéao Stricto sensu em Biodi-
versidade e Saude € um dos cursos mais novos do 10C.
As atividades da primeira turma iniciaram no segundo
semestre de 2011 e, desde entédo, o programa vem bus-
cando incentivar a formacg&o de novos mestres e douto-
res, em consonancia com as demandas da area de Bio-
diversidade da Capes. Considerando os desafios da

formacdo de recursos humanos impostos pelo mo-
mento financeiro e visando atender mais rapidamente
a demanda da area de biodiversidade, de expandir a
massa critica envolvida no processo de descri¢ao, en-
tendimento da organizagdo, origem, conservagao € uso
sustentavel da biodiversidade brasileira, a partir de 2015
0 programa adotou uma politica de maior indugéo na
formacgédo de doutores, incluindo a troca de bolsas de
mestrado por doutorado. Sendo assim, o numero de
novos alunos de mestrado foi reduzido em relagcéo ao
inicio do quadriénio. Em contrapartida, o niumero de
doutorandos aumentou.

Em 2016, o Instituto Oswaldo Cruz recebeu a aprovacgao
da CAPES para iniciar o curso de Mestrado Profissional
Stricto sensu em Vigilancia e Controle de Vetores de
Doencas. Este programa surge de demanda especifica
do Ministério da Saude a Fiocruz. Mais uma vez, o I0C
mostrou sua capacidade instalada para responder as
demandas do Ministério, ao propor o Curso de Mestra-
do Profissional. O significado sobre a importancia deste
Curso ja é claro: a coordenacéo ja foi contatada por in-
teressados de varios estados do Brasil (especialmente
Minas Gerais, Ronddnia, Ceara e Piaui), além de outros
paises da América do Sul (Equador, Peru e Argentina).
O website do curso ja tem quase trés mil acessos em
menos de dois meses, e mesmo sendo em portugués, tem

Capes aprovou o
curso de Mestrado
Profissional Stricto
sensu em Controle e
Vigilancia de Vetores
de Doencas do I0C.
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visitas frequentes dos Estados Unidos, Reino Unido, Bo-
livia, Irlanda, Peru, Argentina, Espanha, Honduras e Por-
tugal. O programa ja esta estruturado e o processo se-
letivo tem inicio ainda no primeiro semestre de 2017,
disponibilizando 20 vagas. A previsao é de que a primei-
ra turma tenha inicio no segundo semestre de 2017.

Finalmente, cabe salientar a internacionalizacéo dos Pro-
gramas de Pds-graduacgao Stricto sensu do 10C, que se
faz através do Programa Internacional de Pés-graduacao
em Ciéncias da Saude, criado em 2008, representando
uma parceria firmada entre a Fiocruz e o Instituto Nacio-
nal de Saude de Mogambique. Este programa ja titulou
cerca de 35 alunos. Uma nova turma de mestrado foi
iniciada em 2014 e, em julho de 2017, 14 mestres serdo
titulados. Tendo em vista a importancia deste programa
na consolidacdo do INS de Mogcambique, iniciamos
um programa em nivel de doutorado, € para a primeira
turma, selecionamos dois alunos. Além disso, a partir de
2015, os alunos desta parceria passaram a ser inseridos
diretamente nos programas de Pds-graduagao do IOC.
E importante destacar que fechamos esse quadriénio
com 11 alunos com matricula ativa em um dos seguintes
programas: Biologia Celular e Molecular, Biologia Para-
sitaria e Medicina Tropical.

Programa de
Cooperagao
Internacional de
Pds-graduagao em
Ciéncias da Saude,
que oferece cursos
de mestrado e
doutorado do I0C
em Mocambique,
ja formou 34
profissionais.
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POS-GRADUACAD STRICTO SENSU

SISTEMA oNLINE
pE AVALIACAO
pE DISCIPLINAS

Sistema online de
avaliagao de
disciplinas passou a
ser disponibilizado
aos alunos dos
Programas de
Pés-graduagéo do
I0C ao final de cada
disciplina cursada.

O sistema online para a avaliagao de disciplinas é uma
demanda antiga que foi retomada pela Camara Técnica
de Ensino no inicio de 2014 e langado durante a 52edi¢ao
do Forum de Integragdo de Alunos de Pds-graduagao
do 10C, em setembro de 2014. Uma primeira campanha
para anunciar a nova metodologia foi elaborada e divul-
gada. No entanto, apds a analise do quantitativo de alu-
nos que fizeram uso desta ferramenta (apenas 31,5 %
em 2015 e 35,4% em 2016), concluimos que precisamos
reforgar a relevancia da avaliagdo junto aos discentes,
por meio de novas campanhas.

Um dos nossos objetivos em termos do funcionamento
da Pdés-graduacéao Stricto sensu do I0C é de aumentar
a integracao entre os Programas, e entre estes e outros
programas da Pés-graduacéo de outras Unidades Téc-
nico-Cientificas da Fiocruz. Dentre tais agbes de inte-
gracao, destacamos as atividades de cursos e discipli-
nas compartilhadas.

Alguns destes cursos tém sido de abrangéncia interna-
cional, tais como:



Curso internacional sobre escrita de artigos cientificos reuniu mais de 150
participantes, entre pesquisadores e estudantes de diversas instituicoes.

Eco-Evo-Devo: Studying biodiversity through cou-
pling organismal ecology with evolutionary develop-
mental biology;

Curso Internacional sobre Ecology of Infectious
Diseases;

International Course on Bioimaging by Automated
Microscopy;

High Content Analysis: Studying Human Cells, Model
Organisms and Parasites;

Il Workshop Tdpicos Avangcados em Protedémica (com
Maddulo de Semindrio e Modulo Pratico — Laboratdrio);

LymphoRioMove: International Course on Lymphocyte
Motility;

VI Curso de Introdugéo a experimentacdo animal;
Il Workshop Writing a Scientific Paper;

Curso Internacional Achievements and challenges for
controlling vector-borne diseases in a changing world

O Programa de Pds-
graduacgao em Medicina
Tropical e o Laboratério de
Toxoplasmose do I0C
realizaram o Curso
Internacional de Protozooses
Entéricas Oportunistas.

O Instituto realizou Curso
Internacional sobre Motilidade
Linfocitaria, voltado para
estudantes de pos-graduagao.

(realizado com financiamento CAPES no ambito do
programa ‘Escola de Altos Estudos);

Curso Internacional sobre Protozooses Entéricas Opor-
tunistas.

Dentre as disciplinas, podemos citar:

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade — Disciplina reali-
zada pela Vice-Presidéncia de Educagao, Informacao
e Comunicagéo (VPEIC) em parceria com o |10C,
para todos os alunos que participam do Programa
Brasil Sem Miséria, além de ter a participacao de
unidades regionais;

Bioinformatica — Disciplina ministrada por professores
dos Instituto René Rachou, Instituto Gongalo Muniz
e I0C, oferecida por web conferéncia;

Além disso, estdo em processo de estruturagcéo as
disciplinas sobre bioética e sobre redacao de projetos
e artigos cientificos.
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No final de 2013, comegou a ser moldado o Programa
de Estagio de Docéncia, atividade destinada aos alunos
dos Programas de Pés-graduacgéo Stricto sensu e aos
bolsistas de pdés-doutoramento. Nesse sentido, fizemos
diversas parcerias, a comegar pelo Centro Universitario
Estadual da Zona Oeste (UEZO). Também fizemos con-
tato e firmamos acordos com o IFRJ, UNIRIO, UERJ e
UFF. As universidades disponibilizaram vagas em disci-
plinas diversas, permitindo que os estudantes tenham a
possibilidade de realizar atividades de docéncia, um
incremento para a formagao de nossos alunos. Além
disso, tal cooperacao facilita o cumprimento de uma
norma da Capes que exige estagio de docéncia para
bolsistas de doutorado. Mais de 100 alunos ja participa-
ram dessa atividade.

Ainiciativa de integracdo dos Programas de Pés-gradu-
acao do IOC, soma-se a elaboragédo de projetos em
conjunto com os diversos Programas de Pds-graduagéo
Stricto sensu, a serem submetidos a editais publicos de
agéncias financiadoras. Nesse sentido, ja tivemos apro-
vagao de propostas nos editais Pro-equipamento da
CAPES, em 2013 e 2014 (com aquisicao de equipamen-
tos, tais como: Espectrdmetro Infra-vermelho préximo,
Microscopio Stand Axio Imager, Stereo microscopio tri-
nocular, Camera para microscopia). Ja em 2015, os seis
Programas de Pds-graduacéo Stricto sensu do I0C ti-
veram propostas submetidas e aprovadas no Edital Fa-
perj N° 12/2015 — Apoio Emergencial
para os Programas e Cursos de Pos-
-graduacgao Stricto sensu do Estado
do Rio de Janeiro. Essa acao foi reno-
vada em 2016, proporcionando me-
lhoria no Incremento dos programas.

Comemoracodes das atividades dos Programas de Pds-
-graduacéo Stricto sensu do I0C também marcaram o
quadriénio: 2014 foi marcado pelos dez anos do Progra-
ma Ensino em Biociéncias e Saude, enquanto que, em
2015, o Programa em Medicina Tropical comemorou 35
anos. Em 2016, o Programa em Biologia Parasitaria com-
pletou 40 anos. Por outro lado, o programa em Biologia
Celular e Molecular comemorou, em 2015, a marca de
1000 defesas entre teses e dissertagdes.

Planejado e realizado em parceria com os estudantes, a
primeira edicao do Forum de Integracdo de Alunos de
Po6s-graduacao do 10C foi realizada em 2009, a seme-
lhanca de iniciativa anterior — as Jornadas de Pés-Gra-
duagao do I0C - originalmente implementada no inicio
dos anos 1990. Suas primeiras edigdes aconteceram
fora do Rio de Janeiro. A partir de 2014, o Férum ocor-
reu nas dependéncias do |OC.

Ainda na edicédo de 2013, o Férum contou com a parti-
cipagao inédita dos pods-doutorandos do Instituto. Para
a edi¢do de 2014, além dos alunos, a organizagdo con-
tou com um docente indicado pelos estudantes, que
serviu para aumentar a articulagdo do grupo com o0s
Programas de Pds-graduacéao Stricto sensu e a Diregao
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Integragéo, politica
e ciéncia foram

as trés questodes
centrais da 6°
edicdo do Férum
de Alunos de
Pdés-graduagéo

do I0C.



do I0C. Bastante elogiada pelos participantes, a inicia-
tiva contou ao longo do quadriénio com apoio financeiro
da Presidéncia da Fiocruz, Capes e Faperj, além de au-
xilio financeiro do proprio 10C.

Em 2015, congregando o Férum Discente, adicionamos
a Jornada de Jovens Talentos e o Prémio IOC de Teses
Alexandre Peixoto, formando a Semana da Pds-gradu-
acéo. A Jornada contou com a apresentacao de 46 pos-
teres, sendo 16 apresentados oralmente, em sessdo com
a participagao de outros alunos e de docentes como
debatedores. J4 em 2016, foram 40 trabalhos distribuidos
em 16 sessdes de apresentacdes orais entre mestrandos
e doutorandos dos seis Programas. Em 2016, realizamos
a 8?2 edicdo do Forum, que, considerando desde sua
criagao, ja teve cerca de 1.280 participantes, incluindo
pesquisadores, convidados e alunos da Fiocruz.

Ao longo do quadriénio, os Programas de Pds-gradua-
¢ao Stricto sensu indicaram as melhores teses do ano
anterior para concorrerem ao Prémio Capes de Teses.
Recebemos mencgdes honrosas nas areas CBIl, CBlll e
Medicina Il, além do prémio Capes de Tese na area de
Ciéncias Bioldgicas ll, em 2015. Mais dois alunos também
foram premiados em suas teses no prémio Capes-Inter-
farma nas areas CBIl e Medicina .

No inicio de 2013, em home-
nagem ao pesquisador Alexan-
dre Peixoto, foi criado o Prémio
IOC de Teses Alexandre Pei-

Além de Programas de Pés-graduacgéao Stricto sensu, o
IOC mantém programas em nivel de /ato sensu. Os cur-
sos Lato sensu da Fiocruz passaram por mudancas
significativas ao longo desse quadriénio. A partir de 2014,
a entdo Vice-presidéncia de Ensino, Informacéao e Co-
municacao realizou uma série de reunidées no Ministério
da Educacéo visando regulamentar os cursos Lato sen-
su. Neste contexto, a partir de 2015, todas as unidades
que oferecem essa modalidade de curso precisaram se
adequar a algumas recomendagodes solicitadas. Final-
mente, em 2016, como desdobramento do processo de
reestruturagdo dos Programas de Pds-graduacéo Lato
sensu, duas unidades da Fiocruz receberam a visita dos
avaliadores do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP): IOC e ENSP. Como
resultado desta avaliagéo, a Fiocruz foi reconhecida como
Escola de Governo, recebendo nota 4 (considerada de
exceléncia), o que reforga a qualidade de seus cursos.

No I0C, estéo estabelecidos os programas de Ensino
em Biociéncias e Saude, Ciéncia, Arte e Cultura na
Saude, Entomologia Médica e Malacologia de Vetores.
Atualmente, o conjunto destes programas inclui cerca
de 100 matriculas ativas, conforme mostrado em detalhe
na tabela abaixo.

Matriculas ativas nos Programas de Pés-graduacao Lato sensu
do 10C: quadriénio 2013-2016

xoto, concedido as teses indi-
cadas pelos programas de
Pos-graduacao do 10C ao

Numero de matriculas ativas/ano

Programas de Pés-graduacao Lato sensu 2013 2014 2015 2016

prémio Capes de Teses. Um Ciéncia, Arte e Cultura na Saude 41 35 26 27
total de 21 teses j& foram pre- Ensino em Biociéncias e Saude 144 103 70 4
miadas, conforme demonstra- Entomologia Médica 44 44 45 25
do no anexo 08. Malacologia de Vetores 16 7 9 7
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ROGRAMA DE ESTAGIO
DE DocENCIA DO 1OC

Programa de
Estagio de Docéncia
saiu do papel e se
concretizou como
disciplina eletiva na
grade curricular das
po6s-graduagoes.

Espera-se que, tendo em vista a regularizagao destes
programas junto ao Ministério da Educagao, possamos
expandir o numero de alunos interessados e contribuir
ainda mais para este tipo de formagao graduada.

O Estagio de Pos-Doutorado pode ser considerado
uma atividade de cooperacéo e atualizagao entre pes-
quisadores. Ele representa uma insergao entre as are-
as de ensino e pesquisa do I0C, possibilitando a per-
manéncia temporaria de pesquisadores que buscam,
em nossos laboratérios, a consolidagéo e atualizacao
de seus conhecimentos e/ou a reorientagcado de sua
linha de pesquisa.

Ao longo deste quadriénio, o IOC recebeu consideravel
numero de estagiarios de Pds-doutorado. Em 2016, foram
mais de 70 realizando atividades nos diversos laboraté-
rios do |OC.

No quadriénio 2013-2016, tivemos cerca de 200 a 300
alunos vinculados anualmente ao Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC), realizando seus
estagios em diferentes laboratérios do I0C. Esses alunos,
assim como os de Iniciagdo Cientifica vinculados a outros
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programas, participam da jornada de Iniciagdo Cientifica
da Unidade, sendo essa uma oportunidade para apre-
sentarem seus projetos e resultados, discutindo com uma
banca de examinadores. No quadriénio, foram mais de
770 trabalhos apresentados, com a participagao de
mais de 410 avaliadores, 140 bancas e cerca de 90 tra-
balhos premiados. Buscando integrar ainda mais os pro-
gramas de Pds-graduacéo, a partir da edicao de 2015,
inserimos mais um avaliador nas bancas, convidando os
alunos de doutorado como avaliadores juniores. Nesse
sentido, mais de 60 avaliadores juniores exerceram a
fungéo no biénio 2015-2016.

O Programa de Estagio Curricular do IOC passou por
uma reestruturacéo, com a Dire¢cédo de Recursos da Fio-
cruz centralizando todas as solicitagdes das Unidades,
trazendo mais uniformidade e padronizagao ao estagio
curricular. Além disso, a reestruturagdo ampliou a divul-
gacgao dessa modalidade e fixou a abertura de dois edi-
tais ao longo do ano, nos meses de maio e novembro.
Outra mudanga significativa foi o processo seletivo. Nessa
nova modalidade, as unidades ganharam mais autonomia
com o0s seus processos facilitando a entrada de novos
estagiarios de uma forma direta, ou seja, cada unidade
determina suas exigéncias para o processo seletivo. Por
outro lado, a criagcdo de um posto fixo do Centro de
Integrag&o Empresa-Escola no campus de Manguinhos,
parceiro fundamental da Fiocruz nos estagios curricula-
res, permitiu mais rapidez no processo e um maior apoio
logistico e administrativo a Dire¢ado de Recursos Hu-
manos da Instituicéo.

No quadriénio 2013-2016, tivemos cerca um total de 250
bolsistas vinculados ao Programa de Estéagio Curricular
(27 de nivel médio e 223 de nivel superior). Destes, 230
realizaram suas atividades em 61 laboratoérios de pes-
quisa do I0C e os demais estiveram vinculados a setores
como Experimentacao Animal, Biosseguranga, Jornalis-
mo e Comunicacéo, entre outros.



No periodo 2013-2017, implementamos uma série de
iniciativas visando a formacao técnica. Por exemplo, a
grade curricular do curso técnico em Biotecnologia foi
readequada, garantindo uma formacg&o mais apropriada
ao titulo concedido. No final de 2015, foi realizada uma
oficina de dois dias que contou com a diregao do I0C e
diversos docentes coordenadores de disciplinas, além
de representantes da area de ensino de diversas Unida-
des da Fiocruz, trazendo mais uma vez a integragdo no
Ensino para 0 10C, e compreendendo ICTB, EPSJV, ENSP,
INI, Farmanguinhos e INCQS; as duas Ultimas apresen-
tando propostas de mddulos em Farmacos Bioldgicos e
Qualidade em Laboratorio, respectivamente.

Novos moédulos coordenados por profissionais do 10C
também foram inseridos, como, por exemplo, Biotec-
nologia. Todos foram organizados quanto ao conteudo
programatico, visando a uma melhor adequacéo a for-
magéo do técnico em Biotecnologia. Vale destacar que
todas as disciplinas foram readequadas objetivando um
maior aproveitamento do curso, evitando repeticdo de
temas abordados. A primeira turma com a nova grade
curricular aconteceu em 2016. Destacamos que nesse
ano a parceria com o ICTB no médulo animais de la-
boratorio resultou na construgéo de varias alternativas
para aulas praticas, e um deles gerou um protétipo (um
coelho de isopor) que foi apresentado no Fiocruz pra
vocé, além da elaboragdo de uma cartilha para utiliza-
¢&o em salas de aulas.

Diretoria do I0C deu
inicio ao projeto de
qualificagao profissional
do corpo de servidores
técnicos do Instituto.

O Curso de Especializagao Técnica em Biotecnologia e
Biologia Parasitaria também mereceu atencéo. A carga
horaria foi reduzida para 20 horas semanais, com 30
vagas abertas apenas no segundo semestre. Essa mu-
danga possibilitara que novas areas sejam ofertadas,
assim como o envolvimento e participacédo de mais
laboratérios e docentes da Fiocruz. O novo formato co-
mecara a ser praticado no segundo semestre de 2017,
com dois moédulos introdutérios — Fundamentos de Bios-
segurancga e Qualidade em Laboratério —, com duragéo
de aproximadamente 60 horas cada.

No conjunto de atividades educacionais do I0C, o apri-
moramento na qualificagao técnica de servidores é sem
duvida aspecto importante, nao apenas pelo reconheci-
mento destes profissionais, mas também pela melhoria
Nnos processos de pesquisa advinda deste tipo de inicia-
tiva. Nesse sentido, demandas apresentadas pelos pro-
prios servidores a Diregdo do I0C originaram o Progra-
ma de Qualificagado Profissional dos Servidores Técnicos
em Saude Publica. Durante alguns meses, profissionais
com titulagdo de doutor participaram de reunides cuja
proposta era estabelecer um programa de qualificagéo
profissional. Com base no que foi discutido, no primeiro
quadrimestre de 2014 a Direcao do I0C apresentou ao
corpo de servidores de nivel técnico do I0C uma pro-
posta para criagdo do Programa. Na ocasi&o, eles soli-
citaram a organizagao de atividades educacionais volta-
das especificamente as suas areas de atuacao. A pri-
meira iniciativa foi alocar vagas para esse publico nos
diversos modulos oferecidos pelo Curso Técnico em
Biotecnologia do I0C. Na 12 edi¢ao, foram 12 servidores
distribuidos em quatro disciplinas (Fundamentos de Bio-
informatica, Helmintologia, Técnicas Histoltgicas, Vetores
e Reservatoérios de Parasitas). Em 2016, em sua 22 edi-
¢ao, o curso recebeu 9 servidores distribuidos em dez
disciplinas: Bacteriologia, Bioética, Biologia Molecular,
Entomologia, Helmintologia, Introducéao a Biotecnologia,
Imunologia, Malacologia, Protozoologia e Virologia.
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Alunos matriculados e egressos no Curso Os Cursos de Férias do 10C
Técnico em Biotecnologia e na Especializacao

Técnica em Biotecnologia Parasitaria e Os cursos de férias do I0C atraem cada vez mais es-
Biotecnologia: quadriénio 2013-2016 tudantes de graduacé&o de todo o Brasil, totalizando
em 2016 mais de 1.700 alunos. O curso € uma opor-

Curso” NUmero de alunos tunidade para os alunos aprenderem, na pratica, nogdes
matriculados basicas de laboratérios e de suporte a conceituacao e

2013 2014 2015 2016 a contextualizag&o dos diferentes assuntos abordados,

que sao sempre de grande relevancia para a area de

Técnico em Biotecnologia 20 20 pesquisa em sadde no Brasil. Uma diversidade de cur-
Especializagdo Técnica em 20 20 sos foi ofertada no quadriénio 2013-2016, com a par-
Biologia Parasitaria e ticipacao dos seis programa de Pds-graduacao Stricto
Biotecnologia sensu. Esses cursos acontecem no periodo das férias
Nlmero de alunos escolares, no inicio e no meio do ano, mas a edigao
egressos do meio de ano n&o aconteceu em 2014 e 2016, por
conta da Copa do Mundo e dos Jogos Olimpicos, res-
Técnico em Biotecnologia 15 14 pectivamente (ver anexo 04).
Especializacao Técnica em 18 19

Biologia Parasitaria e
Biotecnologia

* O Curso Técnico em Biotecnologia é oferecido nos anos pares e a
Especializagéo Técnica, nos anos impares.
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Curso Técnico em Biotecnologia tem grade curricular renovada.
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Cursos Livres

Em 2016, houve a primeira edicdo de Cursos Livres, uma
modalidade do Programa de Atividades de Extenséo.
A iniciativa tem caracteristicas de educagao nao-formal
voltada para o enriquecimento curricular, a atualizagéo
e a qualificagdo profissional nas areas de atuagédo do
IOC. Na sua primeira edicao, no segundo semestre de
2016, foram oferecidos 15 cursos por oito laboratérios
do I0C, matriculando 17 alunos, dentre os 88 candidatos
pelos diversos cursos.

A proxima turma ja teve seu processo seletivo concluido.
Nas duas edigdes (ver anexo 05), a nova modalidade ja
atraiu 115 alunos. Destacamos que, nesse novo formato,
0s cursos ofertados séo divulgados pelo site da Unida-
de e existe um processo de selegcao dos interessados.
Além disso, é possivel ofertar cursos com e sem dispo-
nibilidade de bolsa de estudo.

Sustentabilidade das acoes
em educacao no 10C

Dado o grande e complexo conjunto de iniciativas vol-
tadas para educagéo no I0C, é necessaria uma estru-
tura de gestdo especifica, realizada pela Secretaria
Académica do IOC (Seac). Esta estrutura organizacio-
nal é responsavel por toda a gestao académica dos
cursos de pés-graduacgéo e os demais oferecidos por
nossa Unidade.
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liada a pesquisa e ao ensino, a referéncia em doenca e atuou no treinamento de equipes de laborato-

saude é uma das marcas de nosso Instituto. Nos rios brasileiros e de outros paises das Américas. Além
Laboratoérios de Pesquisa do 10C temos, atual- disso, os profissionais do laboratério foram responsaveis
mente, Servicos de Referéncia para diversos por realizar a caracterizagéo genética dos virus da ru-
agravos ou agentes patogénicos (a listagem esta béola identificados em pacientes no Brasil. Um terceiro
disponivel no inicio do presente relatorio). exemplo diz respeito ao virus do sarampo: o I0C, através

do Laboratério de Virus Respiratério e Sarampo o res-
pectivo servico de referéncia, contribuiu de forma signi-
ficativa para que, em 2016, o Brasil tenha sido formal-
mente certificado pela Organizagdo Pan-Americana da
Saude como sendo um pais livre do sarampo. No inicio
de 2017, o Brasil foi exposto a uma epidemia de febre
amarela, e foram tomadas decisdes relativas a vigilan-
cia e vacinagao das populacdes. Mais uma vez, o 10C,

Os servicos de referéncia estéo inseridos em Laborato-
rios de Pesquisa e, portanto, o binbmio pesquisa-refe-
réncia se faz naturalmente. A triplice epidemia de arbo-
viroses, e mais particularmente na infecgcao pelo virus
Zika e sua associacao com disturbios do Sistema Ner-
voso (conforme mostrado ulteriormente neste relatério),
envolvendo o Servico de Referéncia em Flavivirus, exem-
plifica claramente este bindbmio.

Outro exemplo diz respeito ao virus da rubé-
ola e a sindrome da rubéola congénita, cuja
eliminag&o no Brasil e nos demais paises das
Américas foi confirmada oficialmente pela OMS
em 2015. No Brasil, o conhecimento gerado
e as atividades de referéncia (através de vigi-
lancia laboratorial que permitiu diagnostico
precoce da infeccéo) realizadas pelo 10C fo-
ram bastante relevantes para a eliminagao do
virus circulante.

O Laboratdrio de Virus Respiratério e Saram-

o do 10C teve, ainda, apel importante na Instituto foi designado para Com contribuigéo do I0C, Brasil recebe
P pap P realizar diagndéstico laboratorial certificado da OMS pela eliminagao da rubéola e
elaboragdo dos planos para o controle da de casos suspeitos de febre da sindrome da rubéola congénita.

chikungunya.
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através do servigo de referéncia em
Flavivirus, contribuiu de forma deci-
siva para o diagnoéstico de infeccao
pelo virus da febre amarela, assim
como a caracterizagdo molecular do
virus, em pacientes e em primatas
nao humanos.

Também importante como atividade
de referéncia foi o sequenciamento
gendmico de amostras de poliovirus
encontradas recentemente no Brasil.

Esses e outros exemplos sédo, sem duvida, motivo de
orgulho nao apenas para o I0C, mas para a instituicao
como um todo.

Uma analise quantitativa e detalhada do conjunto de ati-
vidades de referéncia no quadriénio 2013-2016 (vide Ane-
x0 08) mostra que foram realizados milhares de exames
nos diferentes Servigcos de Referéncia, o que revela mais
uma vez a importancia destes servigos para o Sistema
Unico de Saude. Dentre essas atividades, citamos:

e Exame de referéncia para diagnéstico laboratorial de
casos humanos;

e Deteccao de agente etiologico em vetores ou reser-
vatérios ndo humanos;

e Atendimento ao paciente para atividade de referéncia;

e Ensaio em amostras animais, ambientais de alimentos
e nao bioldgicas para atividades de referéncia;

e Desenvolvimento de novas metodologias de diagnoés-
tico e validagao interna;

e |evantamento de fauna / identificacéo de vetores e
reservatorios.
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Contribuicdes do Laboratério de Virus
Respiratérios e do Sarampo do I0C garantiram
a certificagao de eliminagéo da rubéola e da
sindrome da rubéola congénita.

Pesquisadores sequenciaram linhagem de
poliovirus encontrada no Brasil e atuaram no
diagnéstico de amostra coletada em SP.

Além das atividades ja mencionadas, nossos servigos
de referéncia prestam consultorias e assessorias a di-
versos 6rgaos, com abrangéncia municipal, estadual,
regional, nacional e internacional. Assim, no periodo de
2013- 2016, foram oferecidas 315 consultorias/assesso-
rias das quais 57% foram de abrangéncia municipal/
estadual/regional, 34% de abrangéncia nacional e 9%
de abrangéncia internacional (Fonte: Sistema Coleta I0C).
A tabela abaixo mostra os mesmos dados do quadriénio,
segmentados por ano.

Assessorias/consultorias prestadas
pelos servicos de referéncia do 10C:
periodo 2013-2016

Ano Abrangéncia
Estadual/ Nacional Internacional
Regional/
Municipal
2013 55 30 6
2014 48 28 7
2015 54 34 7
2016 23 15 8
Totais 180 (567%) 107 (34%) 28 (9%)

Fonte: Sistema Coleta, 10C.



A maior parte dessas assessorias/consultorias foi em
atendimento ao Orgéo Gestor-SUS com (47,6%), segui-
do das Instituicbes de Ensino e Pesquisa (12,3%), Insti-
tuicdes da Administragao Central (12%), Unidades de
Vigilancia em Saude (8,2%), Organismos internacionais
do Sistema ONU (6,3 %) e servicos de saude (5,4%).
Estes dados mostram claramente nossa capacidade de
atender as demandas do SUS.

Além das assessorias e consultorias, outro aspecto im-
portante dos servigcos de referéncia é a atividade de ca-
pacitacao de profissionais do sistema de saude. No qua-
driénio 2013-2016, foram realizadas mais de 330 capaci-
tacoes, divididas em trés grupos: Treinamento em servi-
¢o nos Laboratérios de Referéncia; Treinamento externo
em campo; Cursos de Atualizagdo, ambos em ambitos
municipal, estadual, regional, nacional, internacional.

O treinamento em servi¢co no laboratério em atividades
de referéncia corresponde a estagios que sdo mensura-
dos por hora de treinamento. No quadriénio 2013-2016,
o treinamento em atividades de servico de referéncia
alcangou cerca de 24 mil horas, tendo sido particular-
mente intenso no biénio 2015-2016, quando foram regis-
tradas mais de 17,5 mil horas de treinamento. Por outro
lado, no que diz respeito a treinamento externo em cam-
po, tivemos cerca de 1.360 participantes no quadriénio,
com mais de 500 pessoas no ano de 2016. Ja nos cur-
sos de atualizacado, mais de 390 pessoas participaram
durante esse quadriénio (Fonte: Sistema Coleta, 10C).

Além disso, foi elaborado, em 2016, um plano de capa-
citag@o para servigos de referéncia, que contemplou
cursos da area da Qualidade, em que foram realizados
trés cursos das normas aplicadas nos laboratorios, con-
forme mostrado a seguir.

Cursos de capacitacao sobre normas

da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) relativas a laboratoérios
de analises clinicas

Curso Participantes

Norma ABNT NBR NM ISO 27
15189/2015 — Laboratérios de
andlises clinicas

Norma ABNT / NBR ISO/IEC 23
17025:2005 - Requisitos gerais para
competéncia de laboratérios de

ensaio e calibragéo

Auditoria Interna da qualidade em 25
Laboratérios de andlises clinicas

(ABNT NBR NM ISO 15189/2015)

Diretrizes para auditorias de sistema

de gestdao — ABNT NBR ISO

19011:2012

Em atendimento a politica institucional da Qualidade,
continuamos realizando auditorias internas nos Labo-
ratorios de Referéncia. Dessa forma, foram realizadas
quatro auditorias, entre 2014-2016, no Laboratério de
Referéncia Nacional em Malacologia Médica, Labora-
tério de Referéncia Nacional em Simulideos, Mansone-
lose e Oncocercose, Laboratério de Referéncia Nacional
para Tipagem de Leishmania e Colegao de Leishmania,
Laboratério de Referéncia Regional em Virologia Com-
parada. Esta acdo permitiu apontar as questdes aplica-
das com suas respectivas evidéncias e observacdes
encontradas, baseadas nos requisitos das normas apli-
cadas em cada laboratério, bem como sugestbes de
melhorias identificadas.

Como esperado, servicos de referéncia precisam fun-
cionar com determinados condicionantes, definidos pelo
proprio Ministério da Saude e em consonancia com or-
ganismos internacionais.
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Com o objetivo de verificar o nivel de implementacéo do
Sistema de Gestao da Qualidade nos 23 laboratérios de
referéncia, realizamos uma avaliagado em 2014. Durante
as visitas, foram coletadas, com fotos, evidéncias dos
processos. Os dados foram obtidos por meio de entre-
vistas e preenchimento de uma lista de verificagdes com
0s gestores da qualidade. Essas informacdes serviram
de base para que pudéssemos direcionar os temas a
serem abordados nos “encontros da qualidade”. Nesse
sentido, a Coordenacéo de Qualidade do IOC tem man-
tido encontros quinzenais sobre o0 tema com os gerentes
para debater o emprego dos requisitos das normas téc-
nicas aplicadas aos servigos de referéncia. Em parceria
com a Coordenagédo da Qualidade, foram realizadas
auditorias internas e trés cursos ministrados por profis-
sionais da Associagao Brasileira de Normas Técnicas,
versando sobre normas técnicas aplicadas a esses ser-
vigos. Além disso, em 2015 foram realizados 37 encon-
tros com a coordenacéo e os assuntos abordados in-
cluiram itens gerenciais e técnicos das normas aplicadas,
assim como instrumentos de auditoria e elaboragao de
procedimentos. Em 2016, foram mantidos os encontros
quinzenais sobre Qualidade com os respectivos interlo-
cutores para debater o emprego dos requisitos das nor-
mas técnicas aplicadas aos servigos de referéncia e
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colegbes bioldgicas. Em parceria com a Coordenagao
da Qualidade, foram realizadas auditorias internas e cur-
sos ministrados por profissionais da Associagédo Brasi-
leira de Normas Técnicas (ABNT), de normas técnicas
compulsoriamente aplicadas a estes servicos. Além
disso, foram providenciadas importantes adequagdes
procurando atender requisitos criticos €, entre eles, a
instalacao do controle de acesso no Pavilhdo Rocha Lima,
conforme apontado no relatério, e a retomada o proces-
so de calibragao de pipetas, termdmetros e balancas
junto ao Instituto Nacional de Controle de Qualidade em
Saude (INCQS/Fiocruz). Ressaltamos, ainda, que nesse
quadriénio a participagao da Direcéao do IOC (através da
Vice-Diretora de Referéncia e Colecdes Bioldgicas) no
Comité Executivo da Qualidade da Fiocruz foi de suma
importéancia para o alinhamento desse segmento as po-
liticas institucionais.

No que diz respeito as atividades de assisténcia, os dois
ambulatérios sob responsabilidade do IOC, Hanseniase
e Hepatites Virais, tiveram significativas melhorias no
quadriénio 2013-2017. Como ja mencionado anterior-
mente, destacamos a acreditagéo internacional do Am-
bulatério Souza Araujo. Por outro lado, no Ambulatério
de Hepatites Virais houve incremento na gestédo docu-
mental e protocolos de atendimento.

Ambulatério de
Hanseniase recebeu
certificado de
acreditagcéo
internacional por atuar
alinhado as normas
de qualidade em
assisténcia.
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Colecoes Biologicas:
precioso acervo sob

a guarda do Instituto
Oswaldo Cruz



Instituto Oswaldo Cruz possui 21 colegdes insti-

tucionalizadas e que podem ser identificadas no

inicio do presente relatério. As colecdes bioldgicas

possuem acervos que fazem parte do patriménio

da Fiocruz, incluindo a mais completa colegao
entomoldgica da América Latina, colegdes microbiold-
gicas (de fungos, bactérias e protozoarios), zooldgicas
(de helmintos e moluscos, entre outros), além de acervo
na area de patologia. Algumas das cole¢des representam
a biodiversidade genética de bactérias, protozoarios,
fungos e vetores de importancia médica. Outras, pre-
servam a memoria epidemioldgica de importantes agra-
VOS, conservam as variagdes nos agentes etioldgicos ao
longo do tempo e as populagdes genéticas diversas de
organismos relacionados a pesquisas em Saude Publica.
Além disso, algumas cole¢des representam acervos mi-
crobioldgicos com potencial para a producéo de novos
insumos de interesse biotecnolégico.

No periodo 2013-2017, teve inicio o financiamento do
projeto Preservo, a partir do BNDES, que representa
iniciativa conjunta de diferentes unidades da Fiocruz e
contempla o aparelhamento de diferentes cole¢des do
IOC. Por exemplo, o projeto ja propiciou a instalacéo de
duas lupas nas colec¢des de Moluscos e Entomoldgica,
e um scanner de l&minas na colegao de Febre Amarela.
Com o mesmo apoio, armarios deslizantes foram desti-
nados as colegcbes de Simulideos, Helmintoldgica, de
Triatomineos, de Moluscos e de Febre Amarela.

Além do projeto Preservo, a continuidade do projeto Apoio
as Acoes Estratégicas na Gestdo das Colecbes Biolo-
gicas do Instituto Oswaldo Cruz, junto a Fiotec, possibi-
litou a permanéncia de bolsistas nas colecoes, favore-
cendo a manutencdo minima dos acervos.

Em 2014, como parte de uma iniciativa de diagnéstico
situacional, foram realizadas visitas as 21 coleg¢6es bio-
l6gicas sob guarda do I0C, com a finalidade de atualizar
0 questionario de situagao previamente criado em 2012

Colegao Entomoldégica, uma das mais importantes da América Latina,
completa 115 anos de ciéncia, histéria e ensino.
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Reprodugéo da cabeca e térax de mosquito do género Uranotaenia,
acervo da Colegao de Culicideos do I0C (Alexandre Xavier/IOC).

pela entéao Vice-Presidéncia de Pesquisa e Laboratoérios
de Referéncia. Coletamos os dados e evidéncias de cada
uma das colegdes junto a seus curadores e técnicos.
Novas visitas foram realizadas em 2016, agora ja objeti-
vando verificar, dentre outros aspectos: a infraestrutura,
0s servigos prestados, produtos disponibilizados no
Sistema Coleta, as fontes de recursos, o acervo, a ela-
boracdo do Manual da Qualidade, os tipos de vinculo
existentes e a visao prospectiva dos curadores, de forma
a gerar um relatério consolidado
sobre cada colegao, que servira
de base para o desenvolvimento
de estratégias de melhoria.

Além disso, ao longo deste qua-
driénio, acbes de gestao junto as
colecbes bioldgicas do IOC tam-
bém focalizaram a certificagdo e
atualizagéo taxonémica das cepas,
lotes e demais amostras que com-
pdem os acervos, permitindo o
desenvolvimento de um programa
de apoio a pesquisa, visando a

Colegao de Moluscos do IOC, criada ha 68
anos e considerada “Fiel depositaria de
amostras de patriménio genético’, ultrapassa a
marca de 10 mil lotes.

74 Instituto Oswaldo Cruz - Atividades na Gestao 2013-2017

certificacédo de material biolégico componente das
colecbes biologicas do 10C, e de um projeto em par-
ceria com a Presidéncia da Fiocruz, sobre a biodiver-
sidade brasileira a partir das colegbes Entomoldégicas
da Fundacao Oswaldo Cruz. Além disso, e como men-
cionado em relac&o aos servigos de referéncia, a Coor-
denacgdo de Qualidade do I0C tem mantido de forma
sistematica, encontros com os gerentes para debater o
emprego dos requisitos das normas técnicas aplicadas
as colegdes bioldgicas.

No que diz respeito ao acervo global das cole¢cbes do
IOC, das 21 colegdes bioldgicas, 13 (62%) aumentaram
0 numero do acervo e quatro (19%) tiveram diminuicao,
como mostrado mais detalhadamente no anexo 09.

Importante momento de discusséo sobre o papel das
colegbes biologicas foi o /I Simpdsio Latino-americano
de Colegbes Bioldgicas e Biodiversidade: Saude e Am-
biente, realizado em novembro de 2015. O evento, que
teve massiva participagdo do IOC, reuniu especialistas
brasileiros e estrangeiros para discutir pesquisa, desen-
volvimento tecnoldgico, inovacgao e divulgacao cientifica
em biodiversidade e colegdes bioldgicas, com foco no
tema Saude e Ambiente, incluindo aspectos do direito
a biodiversidade, ao desenvolvimento sustentavel, as

A Colecao Helmintoldgica do I0C publicou
catalogo reunindo 200 helmintos
monogenoides, grupo que costuma
parasitar peixes.



mudancas climaticas, a gestao e conservagao de cole-
¢oes bioldgicas. Na ocasiao, foi criado o Prémio Profes-
sor Doutor Nicolau Maués Serra-Freire, entregue ao final
do Il Simpésio Latino-americano de Coleg¢des Bioldgicas
e Biodiversidade dos primeiros autores dos trés melho-
res pOsteres apresentados durante o evento. A premia-
¢ao é uma homenagem ao pesquisador Nicolau Maués
Serra-Freire, cientista do I0C responsavel por recuperar
a colecao de Artrépodes Vetores Apteros de Importancia
em Saude das Comunidades.

Além disso, atividade relevante foi a edicao de catalogos
de colegbes, incluindo o catdlogo de helmintos mono-
genodides e o catalogo ilustrado de abelhas.

Cumpre, ainda, salientar que comemoragdes relacio-
nadas as atividades das colegbes biolégicas do 10C
também aconteceram nesse periodo. Por exemplo, foi
realizada a exposicdo Museu da Patologia 110 anos: o
corpo humano desvendado.

Além disso, o periodo for marcado pelo centenario da
colecao Helmintoldgica e pelos 115 anos da colecao
Entomoldégica, eventos celebrados em edigdes especiais
do Centro de Estudos do 10C.
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linhado com a responsabilidade social de todos
os trabalhadores da Fiocruz, o I0OC vem desen-
volvendo, de forma crescente, atividades de di-
vulgacgao cientifica e de popularizagéo da ciéncia.
Nesse sentido, diversas agdes sao realizadas, nao
apenas nos Laboratoérios de Pesquisa, mas também em
setores diretamente ligados a Diregéo do Instituto.

Destacamos, por exemplo, o curso Saude Comunitaria:
Uma Construgao de Todos, que chegou a 72 edigdo em
2016. Trata-se de uma parceria entre o |IOC e a Pre-
sidéncia da Fiocruz (através da Vice-Presidéncia de
Ambiente, Atengdo e Promogado da Saude — VPAAPS).
Durante o curso sdo abordados conhecimentos teori-
cos pertinentes a realidade dos participantes, com temas
construidos a partir do levantamento das caracteristi-
cas sociais, histéricas e epidemioldgicas dos territorios.
O perfil predominante dos alunos corresponde a esco-
laridade de nivel médio completo, com faixa etaria entre
20 e 39 anos. Nesse quadriénio, o curso qualificou mais
de 450 alunos do entorno do campus da Fiocruz em
Manguinhos e do campus Mata Atlantica. Os egressos
vém sendo acompanhados e alguns deles se tornaram
integrantes de equipes ligadas a atividades de pesquisa
€ ao servico local em saude.

Diversas outras atividades s&o realizadas com indepen-
déncia pelos laboratérios do I0C, incluindo a participagéo
em feiras, exposi¢des e palestras, entre outros. Um exem-
plo é a parceria com a Unido dos Escoteiros do Brasil,

que envolve 60 mil pessoas entre 6 e 21 anos. O foco é
combinar o desenvolvimento pessoal dos jovens esco-
teiros com a disseminagéo do saber cientifico. A parce-
ria proporcionou palestras sobre a importancia da elimi-
nacao dos criadouros do mosquito Aedes aegypti numa
estacado movimentada do BRT no Rio de Janeiro.

Parceria entre IOC e
Unido dos Escoteiros
do Brasil contribui
para propagar
conhecimento
cientifico entre jovens.

Atividade do curso ‘Saude Comunitéria’.
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Em outra iniciativa, a edigdo de uma cartilha para crian-
cas sobre 0 mosquito vetor de dengue, chikungunya e
Zika foi realizada numa parceria IOC com a Presidéncia
da Fiocruz. O material vem sendodistribuido na creche
da Fiocruz e em outros estabelecimentos.

Desde 2008, o Servico de Jornalismo e Comunicacgéo
(Sejor) atua de forma sistematica na comunicagao sobre
Aedes aegypti, vetor dos virus dengue, Zika e chikun-
gunya, por meio de uma sélida parceria entre pesquisa-
dores e profissionais de comunicagao. Essas agodes
contam com diversas frentes, sendo a principal delas a
iniciativa ‘10 Minutos Contra o Aedes’. O conceito, origi-
nalmente desenvolvido em 2010, é adotado desde entédo
como mote da campanha oficial do governo do Estado
do Rio de Janeiro. Em 2017, o governo do Rio langou o
personagem ‘Dezinho’, um super-herdi inspirado no con-
ceito. Associado a um material impresso disponivel para
uso gratuito mediante adesao espontanea (www.ioc.
fiocruz.br/aedes), o conceito foi assumido por numerosos
parceiros, com destaque para a campanha oficial do
governo de Minas Gerais, em 2015, e para a campanha
oficial do governo do Pard, em 2017.

CONHECA 0 AEDES AEGYP'I'I

mosquito predisa de qua parada para depositar seus
@ ovos. 0 ddo de vida do ovo domosquito a fase adulta
durade7a10dias.

Dedlque10MINU[USPORSEMANAver|ﬁcandoposswe5i
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Cartilha levou o publico infantil a conhecer a biologia do Aedes aegypti
e seus principais criadouros, com o objetivo de prevenir a infestagéao
e proliferacdo do mosquito.

Como resultado da parceria do Sejor com 0s programas
de pods-graduacao em Biologia Parasitaria e em Biologia
Celular e Molecular e com o Nucleo de Eventos do |I0OC,
em 2016 foi desenvolvido o estande ‘10 Minutos Contra
0 Aedes’, com 0 objetivo de promover a interagcdo com
0 publico, incluindo painéis e atividades infantis. Foram
realizadas interagdes com o publico no Rio de Janeiro e
Mato Grosso, com participagdo de docentes e estu-
dantes dos programas de poés-graduagcao mobilizados.
A atividade esté situada no &mbito das atividades de
insercao social do Ensino.

|

: 3 HINGTOS -
a T CONRAQADES Hesebasis

Atividades no estande ‘10 Minutos Contra o Aedes’, em 2016.




Também no ambito da divulgacgao cientifica, a reinaugu-
racéo do Borboletario Fiocruz, em parceria com o Museu
da Vida (Casa de Oswaldo Cruz), faz parte da infraestru-
tura permanente que a instituicao utiliza para estimular
a curiosidade e motivar os visitantes, especialmente alu-
nos do ensino fundamental e médio, a discutir temas
relevantes como biodiversidade e ambiente.

Programa I0C + Escolas

Numa perspectiva de didlogo e de aproximagdo com
estudantes do ensino fundamental e médio, iniciamos
uma parceria com a Secretaria Municipal de Educagao
do Rio de Janeiro para que profissionais do I0C pudes-
sem realizar atividades junto as escolas municipais da
42 Coordenaria Regional de Educacgado. Recebemos a
autorizagao para a atividade em marc¢o de 2016. Desde
entdo, ampliamos o escopo da iniciativa com a criagao
do programa IOC+Escolas, proporcionando intercambio
entre pesquisadores e os discentes de pds-graduagéo
nas escolas estaduais e municipais do Rio de Janeiro.

Nesta nova fase, além dos pesquisadores irem até as
escolas, fizemos também o caminho oposto; os alunos
vieram até nés, em varios momentos. Bons exemplos
disso sao a atuacao do IOC na atividade ‘Um dia com
gendmicas no ensino médio’ e na Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia.

O IOC, em parceria com o Instituto Nacional de Cién-
cia e Tecnologia de Farmacos e Medicamentos — INCT-
-INOFAR, participou das atividades de difusao e po-
pularizacdo da ciéncia na Escola Municipal Capitao
de Fragata Didier Barbosa Vianna, na Ilha do Gover-
nador. A atividade foi promovida em razao do dia Na-
cional da Saude.

109G

ESCOLAS

Dividindo para multiplicar
o conhecimente clentifico
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O I0C participa ativamente do programa Fiocruz Pra Vocg,
uma tradicional iniciativa da Presidéncia da Fiocruz inte-
grada a campanha nacional de vacinagao do Ministério
da Saude. Nesse quadriénio, foram desenvolvidas cerca
de 35 atividades no evento, contando com a participagao
de mais de 180 monitores entre docentes e discentes
do I0C, distribuidos em diversas atividades, como:

e (Conhecendo os mosquitos transmissores dos virus
dengue, Zika e chikungunya

e Museu da Patologia: colorindo as células e os tecidos

e Colecao entomoldgica do I0C. Exposi¢cdes de cara-
mujos africanos vivos

e Caverna ltinerante e a riqueza na escuridao

e Epidemiologia das leishmanioses com demonstracoes
das pesquisas de campo

e A dindmica da transmissédo da doencas de Chagas

¢ (Olho Vivo no Barbeiro

Além disso, através das pe¢as do Museu da Patologia,
principalmente das Colegdes de Febre Amarela e da
Secéo de Anatomia Patoldgica do I0OC, a histéria da
patologia e conquistas de cientistas brasileiros no
combate a algumas doencgas puderam ser observadas
pelo publico.

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) foi
estabelecida por decreto federal em junho de 2004,
com o objetivo de aproximar a ciéncia e tecnologia da
populagdo, promovendo eventos que congregam cen-
tenas de instituicbes em atividades de divulgacao cien-
tifica em todo o pais.

80 Instituto Oswaldo Cruz — Atividades na Gestdo 2013-2017

Durante o quadriénio, o IOC participou ativamente da
SNCT, integrando o conjunto de atividades realizadas
pela Fiocruz no evento. O IOC desenvolveu cerca de 40
atividades, conforme detalhado no anexo 6. Por exemplo,
em 2013, na sua 10? edigcao, tendo como tema ‘Ciéncia,
Saude e Esporte’, realizamos atividades relativas a ‘Na-
tacéo de Vetores’ e ‘Driblando a dengue’, em parceria
com a Fiocruz Brasilia. No campus de Manguinhos rea-
lizamos varias atividades, como, por exemplo, ‘Viroses
ambientais: oficina e exposi¢ao’, onde as criangas apren-
deram a lavar corretamente as maos e a importancia
deste habito no dia-a-dia para evitar a infecgdes causa-
das por virus. Outra atividade foi ‘Vida de Barbeiro’, atra-
vés da qual o publico pdde aprender sobre a biologia e
a ecologia dos insetos que se alimentam de sangue, 0s
chamados hematdfagos. Com a atividade ‘Uma intera-
¢cao entre a abordagem malacolégica e a educagdo em
saude, o alerta foi sobre as formas de prevencéo da
esquistossomose. Na SNCT de 2013, foi apresentada a
exposicao ‘Corpo, Saude e Ciéncia: o Museu da Pato-
logia do Instituto Oswaldo Cruz’. Além disso, na exposi-
cao da Colecéao Entomoldgica, os participantes puderam
conhecer o acervo de insetos do I0C, que conta mais
de cinco milhdes de exemplares e é considerado um dos
mais ricos da América Latina.

A partir de 2014, o 10C inovou na organizagao das ati-
vidades promovidas para a SNCT Fiocruz, discutindo o
temario ‘Ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
social’ com docentes e discentes dos programas de pos-
-graduagéo da Unidade. Entre outras atividades, foram
exibidos materiais educativos produzidos por estudantes
do programa de pds-graduacao em Medicina Tropical
do 10C, sobre ‘Educacéo em saude para o controle de
grandes endemias no Brasil’. Além disso, o I0OC montou
stand com a exposicédo ‘Biologia e controle de mosqui-
tos vetores’, apresentando temas sobre o ciclo de vida,
principais caracteristicas e diferengas morfolégicas e



0s criadouros naturais e artificiais dos mosquitos dos
géneros Aedes, Anopheles e Culex.

Em 2015, o tema da SNCT foi ‘Luz, Ciéncia e Vida’, con-
tando com a integrac&o de alunos e docentes dos labo-
ratérios do IOC em diversas atividades. Ja em 2016, a
SNCT, que teve como tema ‘Ciéncia alimentando o
Brasil’, contou com a participagao do IOC+Escolas, in-
tegrando oito escolas da rede publica do Rio de Janeiro,
além de alunos de escolas particulares. Em média, foram
quase 200 alunos por dia. Os alunos conheceram um
pouco mais sobre as atividades desenvolvidas na Fiocruz
e visitaram os stands com temas variados e partici-
pando, ainda, de oficinas interativas. Os laboratérios do
IOC inovaram nas exposicdes e jogos interativos, pro-
porcionando o conhecimento de uma forma simples, em
que jovens e adultos aprenderam brincando, como ocor-
reu em atividades como: ‘Jogo dos Alimentos’, ‘Olho vivo
no barbeiro — doenga Chagas e a infec¢ao pelo alimen-
to (Transmisséao pelo caldo de cana e agai)’, ‘Aprenden-
do os maleficios do colesterol’, ‘Jogo do dardo da dia-
betes’ e ‘O caminho do alimento pelo corpo’. Tanto as
atividades do Fiocruz Pra Vocé quanto da SNCT tiveram
apoio direto do Nucleo de Eventos e do Servico de Jor-
nalismo e Comunicagao.

Atividades realizadas na edicdo 2016 da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia.
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Cerca de 100 estudantes participaram
das atividades do IOC na Semana Nacional
de Saude.

Vale salientar que, além das atividades na Semana Na-
cional de Ciéncia e Tecnologia, o IOC desenvolveu ini-
ciativas de popularizagdo da ciéncia em outro evento
anual importante: a Semana Nacional de Saude.

Dentre o complexo de atividades de divulgagao cienti-
fica realizadas pelo IOC, incluem-se ainda as exposicoes
cientificas, como a que mostrou a trajetoria do grande
malariologista Lednidas Deane, realizada no hall do Pa-
vilhdo que leva o0 nome do cientista.

Em outra exposigcao cientifica realizada por pesquisa-
dores do I0C, foi apresentado ‘Corpo, Saude e Ciéncia:
o0 Museu de Patologia do I0C’, que antecipou a criagéo
de um espago museoldgico dedicado a Patologia.

A producéo e difusdo de filmes cientificos fazem parte
das atividades de difusdo do conhecimento cientifico,
dentro e fora da Instituicdo. O IOC, além de dispor de
um canal no YouTube, possui um Servigo de Jornalismo
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Exposigao relembrou a trajetéria do pesquisador
Lednidas Deane, por melo de objetos pessoais,
fotografias, caricaturas e llustragcdes cientificas.

Exposicao ‘Corpo, Saude e Ciéncia: o Museu
da Patologia do IOC’ integrou o calendério
oficial do ano da Alemanha no Brasil.

e Comunicacao (Sejor) e um Servigo de Producgao e Tra-
tamento de Imagem (SPTI) que, através de atividades
complementares, geram produtos, 0s quais, no seu con-
junto, permitem difundir e dar visibilidade ao conheci-
mento cientifico gerado.

Além das atividades descritas anteriormente neste rela-
torio, o Servigco de Producgao e Tratamento de Imagem
desenvolve agdes relativas a produgao de ilustracoes e
artes finais, na criagéo de projetos graficos e no desen-
volvimento e produgéo de audiovisuais em Educacéo e
Saude; além de produzir filmes cientificos, com enfoque
na area biomédica para fins educacionais, fazendo uso
da video microscopia, filmagens convencionais e com-
putacao grafica - modelagem e animacéao 3D. Um exem-
plo € o documentario ‘Conhecendo 0os mosquitos e as
arboviroses’, ora em finalizac&o, e que visa esclarecer
aspectos dos transmissores da Zika, dengue e chikun-
gunya, os mosquitos das espécies de Aedes, bem como
mostrar em detalhes os virus transmissores de tais enfer-
midades. Para este trabalho, foram capturadas em estu-
dio e area externa, imagens din&dmicas com cémeras de
alta resolucéo e cameras que possibilitaram capturas em
milésimos de segundos. Uma parceria com a Universi-
dade Miguel de Hernandez de Elche, Alicante, Espanha,



possibilitou a composi¢ao da trilha sonora do documen-
tario e a realizagéo de um novo projeto que envolve dois
documentarios e uma exposicao sobre Aedes albopictus
no mediterraneo, a serem iniciados em 2017.

Por outro lado, para além de producéo de filmes cienti-
ficos, o IOC também tem tido a possibilidade de distri-
buir mais de 16 mil copias de filmes produzidos anterior-
mente, incluindo os seguintes titulos:

e O mundo macro e micro do mosquito Aedes aegypti

e Aedes aegypti e Aedes albopictus — Uma ameaga nos
trépicos

e CD-rom Dengue

e Triatomineos — O elo de uma enfermidade

O setor produziu, ainda, alguns videos documentarios,
entre eles:

e Documentario Ralph Lainson: Paixao pela Parasito-
logia (exibido no Il Encontro Comemorativo da Se-
mana Nacional de Controle e Combate as Leishma-
nioses do Instituto Oswaldo Cruz);

e José Rodrigues Coura, o Tropicalista do Sertao: Frag-
mentos de uma vida (apresentado por ocasido da
homenagem ao Dr. José Rodrigues Coura durante as
comemoragdes dos 35 anos do curso da Pos-gra-
duagéo em Medicina Tropical do 10C);

¢ Reinata Sadimba e a Mulher na Arte Mogambicana
(exibido como pega complementar na Exposicao Rei-
nata Sadimba e a Mulher na Arte Mogambicana, no
Centro Cultural da Justica Federal, Rio de Janeiro).

O impacto de documentarios cientificos realizados no
IOC também pode ser percebido pelo fato de o fiime
Triatomineos — O elo de uma enfermidade (Diregao Geral:
Genilton Vieira) ter obtido o primeiro lugar na categoria
‘Documentario’ e primeiro lugar geral no V Festival Inter-
nacional de Cine e Video Cientifico — VIDEOCIENCIA, em
Havana, em junho de 2015.

| FIOCine

Mostra de
Filmes Cientificos

FIOCRUZ/ASECIC - 2017

Finalmente, cumpre assinalar que o I0C, em parceria
com a Sociedade Espanhola de Cine e Imagem Cienti-
fica, apresentou em abril de 2017 a primeira Mostra de
Filmes Cientificos da Fiocruz (FioCine), que homenageou
o cientista Leopoldo de Meis, pioneiro no Brasil na rea-
lizagado de filmes cientificos. Nesta primeira edicéo do
FioCine, que teve como objetivo promover € incentivar a
difusdo do conhecimento e da cultura cientifica para a
sociedade, foram exibidos mais de 40 filmes cientificos
em diversas areas do saber e procedentes de varios
paises (www.ioc.fiocruz.br/fiocine). E também motivo de
orgulho saber do interesse de varias outras unidades
técnico-cientificas da Fiocruz, em apresentar esta mos-
tra em outros estados da Federacéao.

Primeira mostra de Filmes cientificos do 10C, o | FIOCine exibiu mais de
50 produgdes, entre documentarios e filmes premiados
internacionalmente.
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Ciéncia e Arte

Além das manifestagdes culturais expressas em expo-
sicOes e filmes cientificos, arte e cultura tém sido motivo
de realizagdes no I0C, para além do Programa de Pds-
-graduacgéo Lato sensu em Ciéncia, Arte e Cultura na
Saulde. Em 2015, por exemplo, foi realizado o evento
‘Ciéncia, Arte e Cidadania 2015 — 9° Simpdsio’, com con-
vidados nacionais e internacionais.

As artes plasticas também ganharam um espago neste
quadriénio através das exposicoes ‘Artistas de Mangui-
nhos’, evento realizado durante a semana de aniversario
do 10C, que atinge sua 32 edigdo em 2017.
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gestdo de um Instituto de Pesquisa com a com-

plexidade do IOC néo é simples e demanda cria-

tividade cotidiana. Além dos pontos ja abordados

nos capitulos anteriores do presente relatdrio,

apresentaremos a seguir, de forma sucinta, algumas
acdes transversais de gestao, diretamente voltadas para
as areas finalisticas, e, em seguida, as agodes relativas
ao processo administrativo de gestao propriamente dito
(incluindo, entre outros, os setores de administragao ge-
ral, planejamento e orgamento, infraestrutura, gestao
documental e gestéo de pessoas).

Na busca constante do alinhamento de sistemas e pa-
drdes institucionais, e, acima de tudo, visando a desbu-
rocratizacdo de nossos servigos, o Programa da Quali-
dade do IOC vem sendo estruturado e conduzido de
forma a perpassar todas as areas do Instituto, através
da disseminacdo da cultura da qualidade e das boas
praticas em seus diferentes escopos. Nesse sentido, a
implementacdo de um programa que se da através da
instrumentalizagdo e monitoramento dos processos de
apoio, basicos ao funcionamento de nossas atividades,
€ um importante pilar de embasamento.

Para o fortalecimento dessa importante agao institu-
cional, em meados de 2013, o IOC implantou a Coorde-
nagcao do Programa da Qualidade, inicialmente tendo
uma relagao mais estreita com os Servigos de Referén-
cia e as Colegdes Biologicas do Instituto (compulsérios
na implantagcédo de Sistemas da Qualidade).

Por outro lado, algumas ac¢des pontuais de grande re-
levancia foram realizadas ainda no inicio do quadriénio.
Uma delas foi 0 mapeamento de processos na Secre-
taria Académica (Seac), visando a melhoria continua
do suporte aos Programas de Pds-graduacédo e do
atendimento direto aos alunos. Em 2014, nas Memdrias
do Instituto Oswaldo Cruz, também foi realizado o ma-
peamento dos principais processos, visando ao aper-
feicoamento do processo de divulgacéao cientifica.

Em 2015, houve uma mudanca na conformacgéo do Pro-
grama da Qualidade. A coordenacgao, agora estratégica,
ligada diretamente a Direcdo do I0OC, passa a atuar de
modo a “horizontalizar a qualidade” tendo, como meta
nao s6 a melhoria continua nos processos, mas também
arealizaga@o de analises externas de qualificagao técnica
para consecucao de servigos e produtos cientifica-
mente reconhecidos.

Entre as acbes de fortalecimento da competéncia insti-
tucional e da disseminagao da cultura da qualidade,
destacamos a realizagao de seminarios de sensibilizagao
e capacitagcado promovidos no d&mbito do Programa da
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Qualidade do 10C, sendo essa uma estratégia de capi-
larizac@o da politica da qualidade do Instituto.

Outro ponto importante para consecucédo das acoes
acerca da Qualidade foi integrar esse processo com a
Coordenacgao da Biosseguranca e a Coordenagéo da
Gestao Ambiental. Para o atendimento das necessidades
para conformidade em avaliagdes externas (tais como
a Anvisa), realizamos visitas em conjunto, instrumenta-
lizando e direcionando os diversos Laboratérios do IOC
ao cumprimento de requisitos regulamentares. Para tal,
iniciamos, em outubro de 2015, um projeto para im-
plantagao dos itens béasicos da Qualidade e Biossegu-
ranca para Laboratoérios de Pesquisa com OGM (Orga-
nismos Geneticamente Modificados), classe Risco 1 e 2.
Cerca de metade dos Laboratérios do IOC ja foram
visitados e orientados.

Como diretriz organizacional da Fiocruz, no segundo
semestre de 2016, fortalecemos a disseminagao da Qua-
lidade na Pesquisa Cientifica, apresentando o manual
da OMS como balizador desta inovadora atividade em
Nnosso segmento.

Dando continuidade a essa reestruturagdo em janeiro de
2017, o Programa da Qualidade, agora intitulado “QUALIOC”,
Se organiza por processos, em atendimento as principais
normas aplicadas ao escopo do Instituto, possibilitando
uma visao sistémica no grau de maturidade de implanta-
¢ao dos diferentes aspectos da qualidade do I0C, bem
como seus nos criticos para tomada de decisao.

Esse continuo amadurecimento para a consolidacao de
um sistema da qualidade que cubra a abrangéncia de
atividades do 10C esta pautado no direcionamento des-
ta gestado, que busca a qualidade e exceléncia em suas
diferentes dimensdes. Assim, em 2016, o IOC aderiu a
estratificagdo na coleta de dados acerca da implanta-
cao das normas aplicadas nos diferentes segmentos
do Instituto. Com isso, foi possivel a real visualizagao da
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maturidade de cada sistema local da qualidade, obtendo
uma analise individual e por segmentos, permitindo tra-
car estratégias para mitigar os entraves e lacunas na
implantacédo dos diferentes sistemas da qualidade, bem
como na disseminacéo de procedimentos padroniza-
dos e no alinhamento dessa politica nas diferentes
atividades do Instituto.

A gestao relativa a aspectos de biosseguranca do 10C
esta intimamente ligada a Comissao Interna de Bios-
seguranca (CIBio) do Instituto. Para identificar a neces-
sidade de melhoria dos laboratérios, foram realizadas
visitas técnicas durante todo o periodo de 2013-2017.
A aquisicdo de cabines de seguranga como processo
de alinhamento aos requisitos de biosseguranga foi
uma das principais necessidades identificadas. Foram
adquiridas, entdo, 21 cabines de seguranca bioldgica
para os biotérios, laboratérios de pesquisa, Plataforma
NB3 e Biobanco 10C.

Em parceria com o Nucleo de Saude do Trabalhador da
Fiocruz, foi implantado o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional, estabelecendo a realizagdo de
exames médicos periddicos para todos os trabalhadores
e alunos envolvidos em projetos com OGMs. Por essa
mesma parceria, foi implantado o Programa de Preven-
¢ao de Riscos Ambientais (PPRA) nos laboratérios cer-
tificados para trabalhar com OGM.

Como parte da estratégia de qualificagao dos equipa-
mentos, foi implantado o programa de qualificacéo
(biolégica e fisica) de autoclaves dos laboratérios cre-
denciados para trabalho com OGM, em parceria com
a entéo Diretoria de Administragcdo do Campus da Fio-
cruz (atual Cogic).

Utilizamos também um sistema de gestao para requeri-
mento do Certificado de Qualidade em Biosseguranca



JOSUE DAMACENA / 10C

(CQ@B). Essa ferramenta, desenvolvida em plataforma
aberta (linguagem de script PHP), permitira que toda
informacao compartilhada entre CIBio/IOC e o pesqui-
sador responsavel pelo projeto OGM seja feita de forma
rapida, légica, com confidencialidade e, principalmente,
com diminuicao de possibilidade de erros, garantindo
qualidade na gestdo e rapidez na rastreabilidade de
relatérios da ClBio.

Ainda no contexto de biossegurancga, a CIBio elaborou
um conjunto de procedimentos operacionais-padrao para
limpeza de todas as areas técnico-cientificas do 10C.
Este trabalho permitiu a elaboragéo de um manual geral
de limpeza de ambientes de atividade técnico-cientifica,
que serviu como balizador dos termos de referéncia de
novos contratos institucionais de servigcos de limpeza.

A Comissao Interna
de Biosseguranga do
I0C realizou a 12
Oficina de Didatica
para Coordenadores
e Professores de
Cursos e Disciplinas
de Biosseguranca.

Como parte do programa de qualificacado permanente,
foram capacitados cerca de 770 alunos nos cursos de
biosseguranca presenciais €, aproximadamente, 1600
no curso (a distancia) QBA Online (ver tabela a seguir).
Além disso, a CIBio organizou a primeira Oficina Didatica
em Biosseguranca, com participacao de coordenadores
e docentes de cursos e Disciplinas de Biosseguranca.
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A Comisséo Interna de Gestdo Ambiental (CiGAmb) tem
a misséo de propor politicas de gestdo ambiental as
atividades desenvolvidas no ambito do I0C, atuando de
forma a orientar as atividades quanto aos principios da
sustentabilidade e a sensibilizar toda a forga de trabalho
a pratica dos chamados “4Rs”: reduzir, reutilizar, reciclar,
repensar. Assim, pretende contribuir para a manutencao
e melhoria de um ambiente sustentavel, para a redugao
do uso dos recursos naturais e para a prevencao da
poluicdo. Para tanto, promoveu treinamentos e desen-
volveu programas voltados para o bom funcionamento
dos Laboratérios de Pesquisa do I0C, abordando, prin-
cipalmente, os seguintes temas: Gestao de Residuos
Bioldégicos, Gestao de Residuos Quimicos e Gestdo Am-
biental. Dentre os cursos oferecidos, podemos destacar
aqueles que constam na Tabela a seguir.

A implantacédo dos lacres de seguranca para gestao de
residuos infectantes foi realizada nos prédios do 10C/
Fiocruz e teve como objetivo padronizar 0 manejo dos
residuos dos laboratoérios (residuos infectantes) reali-
zando mudanca de atitudes e nos procedimentos, para
diminuir o nimero de ndo-conformidades devido a falta
de condicionamento adequado desse material. A finali-
dade do trabalho ¢ identificar o gerador do residuo até
a destinagao final externa e controlar a quantidade de
residuo infectante gerado. Em 2013, foram feitos trei-
namentos nos pavilhdes Lednidas Deane (2° andar e
5° andar), Hanseniase, Carlos Chagas e Rocha Lima.
Atualmente, ja temos a participacao de todos os prédios
onde ha salas de esterilizacao.
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Profissionais treinados em cursos
relacionados a Qualidade, Biosseguranca e
Gestao Ambiental no I0OC: periodo 2013-2016

Curso 2013 2014 2015 2016
Médulo Introdutério 104 35 69 35
Mdédulo Risco 50 - 27 -
Bioldgico

Médulo de Risco Fisico 33 - 23 -
Seguranga Quimica - 28 - 29
Experimentacéo - 35 - 27
Animal

Curso de Resgate em - - 25 -

Situacdes Adversas

Curso de Captura de 52 37 22 -
Animais Silvestres

Médulo Gestao da 40 - 33 -
Qualidade em
Laboratoério Clinico

Médulo Gestao da - 29 - -
Qualidade em
Laboratério Pesquisa

Gestao da Qualidade - - - 29

Curso de Prevencao - - 10 -
de incéndios em

laboratérios e areas

criticas de trabalho

QBA Online 210 351 405 418

Fonte: Comisséo de Biosseguranga I0C



O Programa de Gerenciamento de Substancias Quimicas
do 10C teve inicio em 2005 e se mantém até os dias de
hoje. A implementacdo de processos de gestdo como
melhoria continua e renovacéo de atividades voltadas
a manutencao da seguranga quimica possibilitaram o
irrestrito apoio aos laboratérios e pavilhdes quanto ao
assunto. Dentre as atividades realizadas estédo a atua-
lizagao do manual Gerenciamento do Programa de Ge-
renciamento dos Produtos Quimicos do IOC, forneci-
mento de capacitacdo e sensibilizacdes sempre que
acionados, além da manutencao da gestdo de segu-
ranca quimica e ambiental dos laboratérios. Para a
realizagcdo dessas tarefas diversas outras subtarefas
foram necessarias.

Com o objetivo de confeccionar o Manual de Gerencia-
mento do Programa de Gerenciamento dos Produtos
Quimicos do I0C, a equipe da CIGAmMDb realizou o levan-
tamento das substancias quimicas atualmente utiliza-
das pelos laboratérios em suas dependéncias. Tal agao
viabiliza uma melhor gestao do risco quimico existente
nos laboratorios. Aléem disso, também foram confeccio-
nadas novas Fichas de Informagao de Seguranca de
Produtos Quimicos (FISPQs). Essas novas fichas séo
inseridas no Manual versao anual. Com as informacoes
reunidas, todos os anos séo disponibilizadas em torno
de 100 midias com a nova versao do manual. Esse tipo
de material tem suma importancia, pois nele estao con-
tidas todas as informagdes pertinentes ao programa,
sendo inclusive utilizado em outras unidades da Fiocruz.

Quanto as capacitacdes realizadas, destaca-se o forne-
cimento dessas aos interlocutores de gestdo ambiental
durante as visitas aos laboratérios. O objetivo principal
destas visitas é verificar as condi¢gdes de seguranga qui-
mica e ambiental do laboratdrio.

No que diz respeito a manutencéo da gestdo da segu-
ranga quimica e ambiental dos laboratérios, a realizagcao
destas visitas também ¢é de fundamental relevancia. Todos
0s laboratérios sao visitados ou contatados anualmente.
A partir das visitas, sdo gerados relatérios informando
as Conformidades/ Nao-Conformidades de cada labo-
ratorio. Apds a emissdo desses relatérios, as possibili-
dades de melhoria sdo acompanhadas, e fica a cargo
do interlocutor de gestdo ambiental, sob as orientacdes
da equipe CIGAmMDb, realizar as melhorias indicadas.

A CIGAmMb também disponibiliza aos laboratérios ativi-
dades de sensibilizagado em que séao fornecidas todas
as informacdes sobre o gerenciamento de substancias
e residuos laboratoriais, sendo abordados os temas:
risco quimico, seguranga quimica, atendimento a emer-
géncias e gestao de residuos perigosos, como forma
de prevencao quanto aos possiveis incidentes e/ou
acidentes que possam a vir ocorrer nos laboratoérios.
Conta também com o apoio da equipe do Departa-
mento de Gestdo Ambiental e do Grupamento de Com-
bate a incéndio da Coordenacao Geral de Administragcao
dos Campi (Cogic, antiga Dirac).

E de grande importancia ter conhecimento do volume
de residuos gerados. Em razao disso, em 2013 a equipe
da CIGAmMb, em parceria com o Departamento de Ges-
tdao Ambiental da DIRAC, realizou levantamento dos re-
siduos quimicos gerados no I0C no ano anterior.

Para auxiliar a gestao de residuos quimicos, a CIGAmMb
iniciou 0 uso da ISO 14031 (Avaliagao de Desempenho
Ambiental). A norma ABNT NBR ISO 14031 prevé duas
categorias gerais de indicadores a serem considerados
na Avaliacao de Desempenho Ambiental (ADA): os Indi-
cadores de Condicdo Ambiental (ICA) e os Indicadores
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de Desempenho Ambiental (IDA). Considerando as
caracteristicas do |I0OC, utilizamos os IDAs, que sao di-
vididos em dois grupos: os Indicadores de Desempenho
de Gestéo (IDG) e os Indicadores de Desempenho Ope-
racional (IDO). Utilizamos os IDO para discutir a gestao
dos residuos quimicos, ja que estes fornecem informacdes
sobre as operagdes do processo produtivo que interfe-
rem no desempenho ambiental.

Durante o periodo de 2013 a 2016, a equipe da CIGAmMb
coletou no campus embalagens longa vida. Esta € uma
acao que coopera com o desenvolvimento sustentavel
através de uma acgao social e conjunta com coopera-
tivas e da economia de recursos naturais. A coleta
seletiva das embalagens é realizada semanalmente pela
equipe da CIGAmb juntamente com a DIRAC nos pa-
vilhées do 10C.

Outra campanha importante realizada pela comissao
visa reduzir o desperdicio e consumo dos copos, cuja
matéria prima é o petréleo, através da adocéo de ca-
necas e garrafas. A sensibilizacdo sobre o tema ¢é feita
por meio de cartazes, que s&o anualmente atualizados
e informados aos interlocutores, responsaveis por re-
passar para as equipes dos laboratoérios. Esta acdo vem,
a cada ano, diminuindo sensivelmente a utilizagdo de
copos descartaveis, economizando recursos financeiros
e poupando recursos naturais, reduzindo o impacto na
emissao de residuos e contribuindo com uma melhor
qualidade ambiental.

Ainda visando a economia dos recursos naturais e a
reducado dos gastos institucionais, a CIGAmb realiza o
reaproveitamento do papel usado para a confecgéo de
blocos de notas. Além da sensibilizagdo quanto a redu-
¢ao do consumo de papel, também existe uma preo-
cupacado quanto a sua redugéo devido a quantidade
de residuos gerados e aos impactos no meio ambiente.
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O I0C, dessa forma participa do Programa de Coleta
Seletiva Solidaria da DIRAC, estando, assim, de acordo
com o decreto 5940/2006.

Desde 2013, a CIGAmb passou a realizar pesquisa de
satisfacdo com os interlocutores de Gestao Ambien-
tal do I0C, com o objetivo de avaliar a percepgao a
respeito da qualidade dos servicos prestados e iden-
tificar as possibilidades de melhoria para consecugao
dos trabalhos.

A Cooperagao Social do IOC atua no fortalecimento e
fomento de projetos voltados para a populagéo, asses-
sorando a Diretoria na construgéo e implementacao de
uma politica institucional de Cooperagao Social. Dentre
as acgdes realizadas no periodo, destacamos aquelas
efetivadas junto ao Ambulatério de Hepatites Virais, in-
cluindo o acolhimento aos pacientes, a elaboracéo do
material educativo pelo Laboratério de Hepatites junto
ao Servigo de Jornalismo e Comunicac¢ao, do trans-
porte efetivo dos pacientes, da portaria do campus ao
ambulatério. Além disso, a Cooperacéo Social atuou na
organizagao da Campanha do “Dia Mundial de Com-
bate as Hepatites Virais” em conjunto com o Ambulat6-
rio de Hepatites Virais, com foco no desenvolvimento de
um dia mais inclusivo, com oportunidades de rodas de
conversas, visita ao Castelo e atividades ludicas para os
pacientes, além de uma palestra informativa sobre he-
patites com traducao para libras em parceria com o
Centro de Vida Independente (CVI).

A parceria com a Cooperagao Social da Presidéncia e o
IOC se dé através da representagao nos Grupos de Tra-
balho. Um resultado desta parceria foi a construcao dos



indicadores sociais para todos os projetos em coope-
racao social da Fiocruz. No 10C, a area de Cooperagao
Social ja participou de 18 projetos, com cerca de 15 mil
beneficiarios diretos e 1,2 milhao de beneficiarios indi-
retos. Esses projetos tém como beneficiarios: comuni-
dades socioambientalmente vulnerabilizadas, povos e
comunidades tradicionais, comunidade escolar, traba-
lhadores do SUS, usuarios do SUS, movimentos sociais
e organizacbes de base sociocomunitaria.

Além disso, outros Grupos de Trabalho em parceria
com a Presidéncia foram: “Governanga Democréatica,
Territério e Saude”, com a proposta de engendrar dia-
logos e parcerias capazes de fortalecer sujeitos, grupos
e redes sociais nos territérios comprometidos com a
garantia ampla e irrestrita de direitos sociais fundamen-
tais como os de ir e vir, a livre expressao, a saude e a
cidade, o “Diagnéstico Socioambiental — Eusébio (CE)”
teve a proposta de realizar um diagnéstico socioam-
biental para construgao da plataforma vegetal de Bio-
manguinhos no Ceara.

Outras atividades também foram realizadas, como o apoio
a atividades relacionadas ao Programa de Praticas Inte-
grativas e Complementares em Saude; o apoio aos pa-
cientes de doencgas de Chagas para a criagao da Asso-
ciacdo Rio Chagas; a continuacéo das visitas aos
laboratérios para a interlocugédo em possiveis parcerias
e 0 apoio a projetos especificos do IOC que tenham
relacéo direta com a populagéo.

Troca de cabeamento de
rede de internet no Pavilhdo
Lednidas Deane.

A tecnologia da informacéo (Tl) é sem duvida um dos
aspectos mais importantes em termos de gestao de
setores transversais ao funcionamento de qualquer
organizacéo.

No periodo 2013-2016, uma série de melhorias foram
realizadas, embora ainda necessitemos equacionar alguns
aspectos importantes, como a chamada Rede Giga, a
ser estabelecida pela Presidéncia da Fiocruz em diversos
edificios do campus de Manguinhos, incluindo varios
prédios onde ha Laboratérios do 10C.

Ainda em 2013, foi realizada obra no Datacenter do
IOC, proporcionando maior seguranca aos equipamen-
tos nele instalados, visto que estavam em sala com
condicdes fisicas inapropriadas, conforme mostrado
na figura que se segue.

Aprimoramento do Datacenter do I0OC. Estrutura da sala do Datacenter
(localizado no Pavilhdo Lednidas Deane) antes da obra (acima) e depois
das obras de readequacao de instalagdes (abaixo).
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Em 2014 foi feita a aquisicdo de equipamentos de Tl,
incluindo quatro servidores, um storage (armazena-
mento de dados) e um Switch Core (equipamento central
de distribuicdo de trafego de rede). Isso permitiu a me-
lhoria de servigos importantes no I0C, como o geren-
ciamento dos recursos, hospedagem de websites e de
sistemas, virtualizag@o, modernizacao fisica do correio
eletrébnico, entre outros com impacto na sustentagcao
das acdes de gestao e finalisticas do I0C. Em 2016, foi
realizada a migragéo de hardware do Sistema de Admi-
nistragao (SIAD) do Instituto. O beneficio com essa mi-
gracéao foi proporcionar maior seguranca para os dados,
pois no novo hardware foi adicionado dispositivo de ge-
réncia para desastres inesperados, além de maior con-
trole de backup.

No final de 2014 e inicio de 2015, foi implementado o
conceito de virtualizagao (técnica de separar aplicacao
e sistema operacional dos componentes fisicos) atra-
vés de software livre, 0 que permitiu a diversidade de
sistemas operacionais e plataformas em um mesmo
hardware, gerando economia com cortes de gastos na
aquisicao de outros hardwares, economia de energia
elétrica utilizada em refrigeracdo e na alimentacéo dos
servidores, além de redugé&o no uso de espaco fisico.
Atualmente, possuimos, no total, 14 maquinas fisicas,
dentre as quais, cinco hospedam 60 maquinas virtuais.
Isso significa economia de recursos, pois com essa es-
trutura de virtualizagdo, néo é necessario hospedar 74
maquinas fisicas.

Entre 2015 e 2017, realizamos estudos e implementacoes
da restruturacdo na malha de fibra ética atual dos pavi-
lhdes Herman Lent, Cardoso Fontes e Arthur Neiva com
ganhos no trafego de rede.
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Em 2016 e 2017, vem sendo realizado o Projeto Cabea-
mento Estruturado no Pavilhdo Lebnidas Deane. Os be-
neficios séo a diminuicao de trafego e geréncia melhor
de rede, além de otimizagdo de recursos, 0 que pro-
porcionara recuperacao de equipamentos de rede para
uso em outros pavilhdes, tendo em vista que o trabalho
de cabeamento estruturado se dara em todos os pré-
dios do Instituto.

Em 2016, apds estudos e testes em diversos webmails,
entre os quais Exchange, Zimbra e Expresso, o 10C im-
plementou um novo webmail através de software livre
(que também € usado no ICICT e LNCC). A medida per-
mitiu maior performance, agilidade e flexibilidade no
trafego de emails do Instituto, além de gerar economia
de custos ja que os softwares pesquisados eram pro-
prietarios e geravam alta despesa.

WEBMAIL INSTITUCIONAL

Politica de Seguranga da Informagio ACESSE SUA CONTA

Senhas fortes

Abtesas sarhs

Tutorial

Interface do novo servico de webmail.



Entre 2014 e 2016, fortalecemos a campanha de se-
guranca da Informagéo com divulgagao da Politica de
Seguranga da Informagao e Comunicagdes (POSIC).
Ao final de 2016, a aderéncia a POSIC chegou a 54%.
Foi realizada campanha para troca de senhas que pos-
sibilitou ganhos na segurancga, reducao de envio de
spams e fim do dominio |IOC ser listado em listas negras.
Vale dizer que, ao ter o dominio inserido em lista negra,
o Instituto ficava sem enviar e receber emails para di-
versos sites, ocasionando grande prejuizo. Antes do
fortalecimento de senhas seguras, os emails do IOC
eram inseridos pelo menos duas vezes ao més em
listas negras.

No final de 2016, através da parceria com a entao co-
ordenacao Geral de Tecnologia da Informacao (CGTI),
foi liberado o uso da infraestrutura l6gica na Sala Cofre
para o I0OC, ou seja, somente ambiente l6gicos. Foi
criado ambiente em nuvem para que as unidades da
Fiocruz colocassem seus novos servigos de TI. O 10C
ja tem usado esse espaco virtual para 0s Novos servigos.
A implementacéo fortalece o uso dos recursos de TI,
COm maior seguranca e economia de recursos, em pelo
menos 10%, pois o0 uso desse espaco l6gico devera
ser gradual. Atualmente, o IOC tem quatro servi¢os alo-
cados na Sala Cofre e estuda ampliar esse numero.

Desde 2014, também em parceria com a CGTI e Dirac,
estudos e projetos foram elaborados para implementacéo
da rede GIGA (a antiga rede COMEP) no campus da
Fiocruz. No entanto, no quadro geral de restricdo orca-
mentaria, somente em 2016 teve inicio a obra de entre-
ga de novas fibras no I0C. De fato este novo cabeamen-
to ja alcangou o Pavilhao Lebnidas Deane e o prédio de
Farmanguinhos. Apds sua ativagio, que sera em breve,
o link de internet sera aumentado e trara beneficios, como
maior velocidade de rede para todo o trafego de dados

do 10C. Com capacidade para transferir informagoes a
uma velocidade em torno de dez vezes maior, a Rede
Giga também tornara a comunicagao entre computado-
res mais segura e uniformizara a capacidade de conexao
de todas as unidades. A expectativa é de que o sistema
traga beneficios as diversas atividades finalisticas e de
sustentacao do Instituto.

Simultaneamente ao processo geral descrito acima foi
concluida a reestruturagao de cabeamento da malha de
fibra otica do Pavilhdo Lebnidas Deane, visando retirar
todos os cabos excedentes e reorganizar andar por an-
dar. Isso fornecera uma melhor geréncia e identificagao
dos pontos de rede de todo o pavilh&o.

Ap0ss as intervengbes em cada andar por onde passa a
malha de fibra otica, a distribuicdo e organizacéo dos
switches, os mesmos séo colocados em racks exclusivos
para acomodacao de postos de redes em cada andar,
gerando assim a diminuicdo no trafego de rede. Esta
acéo ja é uma realidade no pavilhdo Lebdnidas Deane e
necessita ser expandida para os demais pavilhdes do
IOC de maneira organizada. Nesse sentido esta sendo
realizado um levantamento do estado atual das condigdes
das malhas de fibras 6ticas em outros pavilhdes, com o
objetivo de estimar os custos e recursos necessarios
para atualizagdo e recuperagdo das mesmas, a fim de
iniciar o projeto de recuperagao e melhoria nessas malhas.
Simultaneamente, iniciamos projeto para levantamento
do parque computacional do IOC, com o objetivo de
conhecer a situagao real dos equipamentos do Instituto
além de estabelecer critérios para substituicao ou rema-
nejamento dos mesmos.
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O Instituto Oswaldo Cruz segue a metodologia de pla-
nejamento participativo adotada pela Fundagao Oswaldo
Cruz. As notas técnicas e o guia de planejamento ela-
borados pela Coordenacéao Geral de Planejamento Es-
tratégico (Cogeplan, antiga Diplan) orientam a elaboragéo
do planejamento anual da Unidade. O Plano Anual é
composto por duas categorias de programacéo: projetos
e operagdes. Projetos sdo as atividades que constituem
um esforgco temporario, com a finalidade de criar um pro-
duto, servigo ou resultado. Sao mais comumente utiliza-
dos pelos laboratérios de pesquisa, servigos de referén-
cia e colecOes bioldgicas. Ja as operacdes sao 0s
processos da organizac&o que se caracterizam pela exe-
cugao continua de um conjunto de atividades que produ-
zem um determinado produto ou servigo de forma repe-
titiva. Os setores transversais ou de apoio as atividades
finalisticas utilizam mais comumente essa categoria.

Para a elaboragéo do Plano Anual do I0C, os diversos
setores informam sua programacgao, que deve ser rea-
justada conforme disponibilidade orcamentéaria e de

Orcamento 10C 2012-2016 (Custeio)

acordo com a produtividade dos laboratérios, servigos
de referéncia e colegdes bioldgicas. A produtividade
baseia-se nas informacgdes registradas e auditadas no
Sistema Integrado de Coleta de Dados (Coleta IOC), que
geram uma pontuacdo baseada nos produtos da pes-
quisa, servicos de referéncia e colegdes bioldgicas. Essa
metodologia aplica-se para os recursos de custeio (des-
pesas correntes). Para os recursos de capital, as subu-
nidades informam as suas necessidades, que sao ana-
lisadas quando a sua transversalidade e relagdo custo-
-beneficio. Considerando o cenério nacional restritivo
vivenciado nos ultimos anos e o importante corte orga-
mentario sofrido pela Instituicdo, ha uma escassez de
volume de recursos de investimento. De fato, os poucos
recursos de investimentos recebidos pelo I0OC neste qua-
driénio foram aplicados inteiramente em setores de apoio
direto as ag¢odes finalisticas.

O orcamento médio para custeio liberado diretamente
para o |OC entre no quadriénio 2013-2016 foi da ordem
de R$ 30 milhGes ao ano, variando de R$ 28 a R$
31,8 milhdes. Globalmente, este montante representa
88% do total do orcamento aprovado junto a Presi-
déncia da Fiocruz, sendo executado na sua totalidade.
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O orgcamento de custeio no quadriénio € mostrado na
figura anterior, onde também incluimos o ano de 2012,
para fins comparativos.

Neste célculos, nao estao incluidos recursos oriundos da
Presidéncia da Fiocruz e que entram no IOC indiretamen-
te, particularmente os recursos de obras realizadas pela
Cogir e bolsas de estudos para alunos de pds-graduagao.

As restricdes orcamentarias, claramente existentes
durante todo o quadriénio, levaram a implantacédo de
medidas gerenciais ao longo dos anos, no sentido de
direcionar a aplicagao e otimizar o gasto dos recursos
orgamentarios disponibilizados. Devido a este cenério,
0 CD-IOC priorizou os pagamentos de terceirizagao, bol-
sas de ensino, publicacao de artigos, diarias e passagens
e contratos de prestagao de servicos continuados.

E importante destacar que, diante das restricdes e con-
tingenciamentos orgcamentarios vivenciados no periodo
e tendo em vista as priorizagdes, 0 orcamento destinado
diretamente aos laboratérios de pesquisa, de acordo com
a sua produtividade, teve reducéo significativa, apesar
de todos os esforgos da Diregao em respeitar a progra-
macao inicialmente preparada e apresentada a Presi-
déncia da Fiocruz.

Nos ultimos anos, um conjunto de estratégias que visam
a reducdo de despesas foram adotadas pelo Instituto
com o objetivo de preservar as atividades finalisticas.
A saber: priorizagcdo de processos de compra compar-
tilhada, renegociacé&o de contratos, ndo aumento dos
postos de trabalho terceirizados, definicao de critérios
para participacdo em congressos, seminarios ou eventos
para reducéo de despesas com viagens.

Conforme mencionado acima, o orgamento destinado a
capital sofreu uma reducao de 30% ao longo do periodo,
passando de cerca de R$ 2,7 milhdes em 2013 para R$
840 mil em 2016. Esta reducéo deu-se em funcédo do
cenario econdmico e das restricdes orcamentarias pelas

quais a Fiocruz passou ao longo dos ultimos anos,
gerando a necessidade de alteracdo dos recursos de
capital para utilizagdo de custeio. Diante desse cenario,
a estratégia utilizada no 10C foi aplicar o recurso prefe-
rencialmente em areas transversais do Instituto, benefi-
ciando maior numero de usuarios, incluindo plataformas
Tecnoldgicas, Departamento de Apoio Técnico Tecnold-
gico, Departamento de Suporte e Infraestrutura Labora-
torial e Departamento de Tecnologia da Informacéao.

Com o objetivo de aperfeicoar as atividades relaciona-
das a execucao financeira, reduzir custos e ampliar a
efetividade dos gastos, uma série de acdes foram im-
plantadas. Podemos citar:

e Acriagdo de Comissao Interna de Avaliagao e Revisao
do Catalogo de Materiais do IOC, com as atribuicdes
de: revisar as descrigdes dos itens do catalogo com
vistas a padronizagcado e obtencado de melhorias de
eficiéncia e eficacia nos processos licitatérios, além
de avaliar as justificativas técnicas apresentadas
pelos setores requisitantes para fins de inclusao de
novos itens e de aquisicdo de itens com marca es-
pecifica. Com isso, contribuimos ainda mais para o
atendimento as determinagdes da Lei n° 8.666/93,
oferecendo maior seguranga juridica e celeridade aos
processos licitatérios do 10C;

e A efetivacdo de negociacdes com empresas presta-
doras de servicos, a fim de reduzir os valores dos
contratos celebrados ou a manutenc&o dos valores
iniciais (sem reajustes). Esta iniciativa se alinha as de-
terminagdes do Decreto n° 8.540, de outubro de 2015,
que estabeleceu, no ambito da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, medidas de
racionalizagéo do gasto publico nas contratagdes para
aquisicéo de bens e prestacao de servicos;

e A priorizagdo do uso das atas de registro de precos,
0 que tem resultado em reducédo no prazo médio
processual;
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e A racionalizacé&o do fluxo de planejamento de ressu-
primento (itens estocaveis e de consumo imediato),
com a inser¢ao total das atividades no Sistema de
Administragdo do Instituto (Siad);

e A implantacao de a¢des para gestao dos itens esto-
caveis, com a definicdo dos 30 itens de ressupri-
mento mais importantes para a manutencé&o das
atividades de pesquisa do I0OC, mediante a realizacao
de acompanhamento e controle semanal dos niveis
de estoques, para evitar riscos de desabastecimento
aos setores requisitantes;

e A implantagdo de agdes de suporte e controle na
prestacao e servigos de transporte aéreo de materiais
laboratoriais e de pesquisa de campo (envio e rece-
bimento), com reducéo de desperdicios, eficacia no
cumprimento de prazos e aplicagdo de penalidades
a empresa prestadora do servico.

Estas e outras iniciativas resultaram em significativa
reducdo de gastos, minorando, assim, os efeitos ne-
gativos importantes que temos vivenciado nos ultimos
quatro anos por conta das restricdes orgamentarias na
esfera federal.

A gestdo documental é aspecto importante da gestéao
administrativa. De acordo com a Lei 8159/1991, a gestao
documental é definida como o conjunto de operacdes
técnicas referentes as atividades de produgao (registro,
autuacao e classificagdo desenvolvidas na Secao de
Protocolo), tramitacéo (desenvolvidas na Secéo de Ex-
pedic&o), uso, avaliagado e arquivamento (desenvolvidas
na Secao de Arquivo) de documentos em fase corrente
e intermediaria, visando a sua eliminagao ou recolhi-
mento para guarda permanente.

Nesse sentido, uma das iniciativas adotadas de forma
sistematizada foi a preparagao e envio para eventuais
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correcdes das atas de cada reunido do CD-IOC. Optamos
por um formato mais detalhado de ata, o que permite
que cada leitor acompanhe, da forma mais precisa pos-
sivel dos debates e decisdes ocorridas em cada reuniéo.
Uma vez aprovadas e assinadas pelos conselheiros, as
atas sao disponibilizadas na Intranet do IOC.

Em termos mais gerais, frente a necessidade de ade-
quagao as normas de gestdo documental institucionais
e governamentais, o IOC iniciou o processo de gestao
documental ainda em 2011, com a descentralizagdo do
Protocolo, quando o Instituto passou a autuar os seus
processos. Logo depois, em 2012, houve a descen-
tralizac@o da Expedicédo. Em seguida, a descentralizacéo
do arquivo. Todas essas atividades eram anteriormente
realizadas pela Presidéncia da Fiocruz, através de sua
Diretoria de Administracéo.

No inicio de 2013, foi-nos possivel identificar a realidade
documental do IOC por meio de um levantamento dos
acervos documentais e a identificacdo da diversidade
de assuntos, processos de trabalho e formularios ado-
tados. O desafio era, e continua sendo, implantar a ges-
tdo documental em todo o Instituto. Como plano de agéo
estratégico para realizar esse trabalho, elaborou-se o
Programa de Gestao Documental, dividido em trés pro-
jetos especificos: Projeto de descentralizacao e gestao
dos processos administrativos, Projeto de padronizagao
e elaboracédo de documentos e Projeto de avaliagédo de
massa documental acumulada.

A seguir, destacam-se as principais agoes qualitativas
realizadas nas respectivas secdes relativas a gestéo
documental:

Secéao de Arquivo:

e Formalizagcé&o da descentralizagéo da gestao dos pro-
cessos administrativos, transferindo os processos de
prefixo 256030 da SAM/DIRAD para SEARQ/IOC;



Estruturacao da Secéo de Arquivo do IOC a partir da
realocacao de mais de 20 estantes de ago da Edito-
ra Fiocruz para 10GC;

Elaboragé&o de manuais e apostilas de apoio na ges-
tado documental, oferecendo uma ferramenta ime-
diata de consulta;

Capacitagao dos usuarios em gestédo documental e
padronizacdo de conhecimentos para usuarios dos
diversos setores de administracao do Instituto;

Implantagao do SGA Controle de Documentos no
IOC, a fim de estabelecer a cultura de registro, clas-
sificac&o e tramitagdo de documentos, bem como a
padronizacao de procedimentos, acessibilidade e
rastreabilidade;

Implantagcédo de assessoria arquivistica nas secreta-
rias de apoio laboratorial, objetivando a racionaliza-
céo de acdes em gestdo documental;

Assessoria técnica e colaborativa com projeto de
mapeamento de processos da Secretaria Acedé-
mica. Essa acdo tem mapeado os formuléarios utili-
zados no setor e estabelecido o fluxo de documen-
tos e de procedimentos, em conjunto com mapea-
mento de processos;

Adequacgao do codigo de classificagdo, especifi-
cando a classificagdo de acordo com a tipologia
documental do 10C;

Parceria de guarda documental com a Sec¢ao de Ar-
quivo e Microfimagem/DIRAD, a fim de cooperar a
Gestao dos Processos 25030;

Consolidacao da parceria de higienizacao de docu-
mentos com a Segado de Arquivo e Microfilmagem/
DIRAD, promovendo a conservagao e preservagao
dos processos administrativos do IOC e dos pron-
tuarios médicos do ambulatério de Hepatites Virais,
incluindo os prontuarios e respectiva gestao dos re-

gistros de pacientes, o que permite conservar e pre-
servar a memoria cientifica do ambulatorio.

Secdo de Protocolo:

Criac&o de um fluxograma das atividades do Proto-
colo, em 2013, com o intuito de esclarecer os trami-
tes administrativos para o desdobramento do servico;

Treinamento aos usuarios dos servicos do Protocolo,
objetivando a verificagdo das normas e procedimen-
tos e a operacionalizagdo do sistema. O treinamento
atingiu mais de 40 colaboradores, ajudando na me-
lhoria do trabalho;

Novo treinamento a partir das instrucdes da nova
Portaria/MPOG 1677/2015.

Secédo de Expedicéo:

Informatizagcao de todo o sistema de envio e con-
trole de correspondéncia, obtendo economia de
tempo e melhor atendimento aos usuarios do ser-
vigo da Expedicao;

Capacitagédo dos colaboradores surdos e melhorias
internas nos procedimentos de arquivamento das guias
de movimentagao, facilitando as consultas;

Criagédo do Manual de Normas e Procedimentos e trei-
namento, aberto a toda a comunidade I0C, sobre as
exigéncias do Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestao (MPOG), dos Correios e da CIBio/IOC;

Assessorias técnicas aos usuarios a fim de consolidar
a padronizagéo e o atendimento as novas normas e
procedimentos;

Inicio do controle no sistema de gestéo de envio e
recebimento, pela Expedigdo, de documentos que
nao possuam registro, o que favorece maior con-
trole do conjunto de correspondéncias que tramitam
no setor;
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e Treinamento baseado na nova Portaria MPOG
1.677/2015, aberto a todos 0s usuarios dos servigos
da Expedicao, com foco nas mudancgas e exigéncias
feitas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestao;

e |mplantagdo do cadastro de documentos nas areas
do I0C, visando cumprir a Portaria MPOG 1.677/2015,
que veda a tramitagcdo de documentos avulsos ou
processos sem o respectivo registro em instrumento
de encaminhamento e controle de tramitagéo.

O quadriénio 2013-2016 foi de muitos desafios, mas,
também, uma oportunidade de aprimorar e fortalecer a
integracao dos servigos do Departamento de Suporte e
Infraestrutura Laboratorial (Desie).

As equipes do Servico de Apoio Laboratorial (Selab) e
do Servigo de Apoio Predial (Sepred) s&o pontos criticos
do departamento, ja que sao responsaveis pela inter-
face entre os laboratérios e toda a area administrativa
do I0C, inclusive com a parte externa ao Instituto e
outras unidades. Logo, é preciso garantir uma restru-
turac&o nos processos e fluxos de trabalho, possibili-
tando maior dinamismo e eficiéncia. Além disso, é im-
prescindivel que os profissionais sejam treinados de
maneira satisfatoria, a fim de se elevar o padrdo no
atendimento e na realizacdo das tarefas em busca de
maior qualidade.

Sendo assim, em 2015 foi criado o projeto Conhecer
para Construir, que é norteado pelas seguintes premissas:
maior entendimento das necessidades dos laboratérios;
aumento do grau de satisfagdo dos clientes internos; e
entendimento da comunidade a respeito dos servicos
do departamento. Neste contexto, ja foram iniciadas ou
realizadas algumas etapas, como:
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Promover a aproximagdo do departamento junto aos
laboratdrios e aos parceiros:

e Encontro com os laboratdérios para elucidar duvidas
a respeito das atribuicdes do departamento e co-
leta de informacgdes a respeito da dindmica dos
laboratérios e servigos;

e Producéo de guias de atividades e POPs do Depar-
tamento, a ser divulgado a comunidade;

Identificacdo de competéncias individuais nas equipes:

e Perfil comportamental: decodificar comportamentos
humanos predominantes e suas aptiddes, bem como
a sua reacao em diferentes situacdes;

e Perfil profissional: explorar o profissional com suas
qualificagdes e competéncia profissional para assumir
e desempenhar as responsabilidades de sua area.

Iniciativas para capacitagdo e valorizagdo do profissional:
e Sistema de espelho e autodesenvolvimento para apri-
morar os profissionais;

e Ressignificando as relagbes humanas nas organiza-
¢des: novos olhares;

e Relagdes interpessoais (fundamentos);
e Inteligéncia emocional (principios e orientagdes);
e Inteligéncia social (principios e orientacdes);

e Comunicacéo eficaz pautada nos principios da PNL
(programacéao neurolinguistica);

e Postura profissional.

e Seguranga do trabalho;

e Treinamento de funcionamento das portarias;

e Treinamento de prevengao e combate a incéndio;

e Treinamento em compra de material EPI (equipamen-
to de protecéo individual).



No que tange a infraestrutura, foi desenvolvido, ainda,
um trabalho de reorganizacéo das atividades e funcdes
do Sepred, que se traduziu no redesenho € uma maior
definigdo dos fluxos e processos de trabalho. Com isso,
novas atividades foram agregadas para atender as neces-
sidades do I0OC, conforme listado abaixo:

Implementacdo de novas atividades:

e Reunides com a Coordenacao Geral de Infraestru-
tura dos Campi (Cogic, antiga Dirac) para instruir a
respeito dos fluxos de trabalho do Sepred e contri-
buir para o melhor entendimento das necessidades
do Instituto;

¢ Planejamento e acompanhamento de toda a prepa-
racao de trabalho das equipes da Cogic e acompa-
nhamento da execucédo dos servicos;

e Intermediacédo com os prédios/usuarios sobre pla-
nejamento de servicos que interfiram no funciona-
mento dos prédios;

e Aplicagao de conceitos praticos e técnicos para ori-
entacéo, direcdo e acompanhamento da abertura,
execugao e encerramento das ordens de servigos
na area de engenharia e manutencao;

e Restruturagéo dos processos e fluxos de trabalho;

e Acompanhamento das intervencdes que ocorram em
final de semana;

e |evantamento continuo das demandas do IOC junto
a Cogic.

O projeto tem sido um importante instrumento para com-
patibilizar as atividades prestadas as expectativas dos
laboratérios, avangando na melhoria dos servigos € na
comunicagao e alinhamento das ac¢des de infraestrutura
entre I0C e Cogic.

Comissao de Espaco e Obras

No contexto de infraestrutura fisica do 10C, dois eixos
principais de trabalho foram desenvolvidos pela Comis-
séo de Espago e Obras. De um lado, uma andlise situ-
acional de problemas de infraestrutura fisica nos diversos
prédios do Instituto. Tal estudo, feito em estreita colabo-
racao entre a Comissao e a Diretoria do IOC, gerou um
relatério enviado a Cogic, apontando a ordem de priori-
dade sobre um grande ndmero de reparos e adequacgdes
de infraestrutura, de pequeno e médio porte. Os traba-
Ihos vém sendo realizados com a Cogic em velocidade
inferior ao desejado, mas, ainda assim, alguns pontos
importantes foram alcangados. Por exemplo, depois de
uma série de agdes, um novo gerador de energia elétri-
ca esta operando no Pavilhdo Lebnidas Deane. Também
as obras para o Biobanco do IOC foram terminadas e
comprados 0s equipamentos necessarios para que a
estrutura, uma vez aprovadas pelas instancias compe-
tentes, possa operar.

Dentre as obras de médio porte, é importante salientar
a conclusédo de reestruturacdo do segundo andar do
Pavilhdo Carlos Chagas, que passa a albergar dois La-
boratérios de Pesquisa, apds obras orgadas em cerca
de R$ 5 milhodes.

Entrega de obras no 2° andar do Pavilhdo Carlos Chagas.
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CD-10OC aprovou

a proposta de
alocagao de espagos
do Polo I0C-Far,
complexo de prédios
cuja construgao
deve ser iniciada

nos proximos anos.

Outro aspecto importante no ambito de obras e infra-
estrutura é o novo projeto para a chamado Polo IOC-Far.
Apos intenso trabalho pela Comissao de Espago e Obras,
o CD-10C aprovou a proposta de estruturagéo do Polo,
com uma configuracdo que permitira com que um nu-
mero significativo de Laboratérios possa ser instalado
em um unico complexo de dois edificios.

O plano de necessidades para o Polo foi determinado e
o projeto executivo devera ser concluido em 2018.

Embora todos saibamos que a finalizacdo do Polo 10C-
-Far ainda tarde alguns anos, € importante frisar que este
sera o maior movimento de infraestrutura fisica ja reali-
zado no IOC e permitira uma mudanca importante nos
processos de gestao do Instituto. Além disso, com a
desocupacéao do Pavilhdo Lebdnidas Deane sera possivel
dispor de um novo espago para atividades de ensino.

O processo de monitoramento e avaliagdo dos resultados
da Fiocruz é conduzido pela Coordenacgao Geral de Pla-
nejamento Estratégico (Cogic, antiga Diplan), que coor-
dena a apuragao quadrimestral e anual dos resultados
junto as unidades, com o objetivo de torna-los publicos,
garantindo transparéncia e controle social, permitindo
ainda a avaliagdo do desempenho institucional (ADI). Para
efeito da ADI, a Fiocruz adota um modelo que contempla
a avaliagdo de indicadores globais, que se referem a
resultados estratégicos de toda a instituicdo; indicadores
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intermediarios, que se referem aos resultados estratégi-
cos de cada unidade; e indicadores individuais, que se
referem ao desempenho dos trabalhadores.

No periodo de 2013 a 2016, foram realizados quatro
ciclos de avaliacao de desempenho. O |IOC adotou um
conjunto de dez indicadores intermediarios que repre-
sentam seus macroprocessos finalisticos (Pesquisa,
Ensino, Servigos de Referéncia e Colegdes Biologicas).
Em todos os ciclos de avaliagcao, o I0C alcangou 100%
das metas propostas. No ano de 2016, o indicador “in-
cremento de artigos” foi alterado para “producéo cienti-
fica” referindo-se ao numero de artigos publicados no
ano corrente. A alteragao foi proposta em virtude do
quadro de restricao orgamentaria, sinalizando que, em
determinado momento, teriamos consequéncias concre-
tas nos resultados institucionais.

Destaca-se, ainda, a contribuicdo dos resultados do
IOC para a avaliagdo dos indicadores globais da Fio-
cruz, em especial a realizacdo de mais de 90% dos
diagndsticos de referéncia dentro do prazo pactuado
com o Ministério da Saude em todos os anos avaliados.
O desempenho nesse indicador reflete a capacidade
de resposta dos servigos de referéncia aos diversos
problemas de saude publica.

Para o desempenho de suas atividades de Pesquisa,
Ensino, Referéncia, Assisténcia, Colecdes e Gestéo, o
Instituto Oswaldo Cruz conta com uma forca de trabalho
constituida de servidores publicos, ocupantes de cargos
de pesquisadores, analistas, tecnologistas e técnicos,
além de contar com a colaboragdo de trabalhadores
contratados de empresas prestadoras de servigos ope-
racionais e de apoio. Participam, ainda, bolsistas que
desenvolvem suas atividades de ensino e pesquisas jun-
to aos laboratdérios do Instituto.



Ao longo dos ultimos quatro anos, a forga de traba-
Iho vem variando sua composicao através de movi-
mentacbes de pessoal, derivadas de aberturas de
Nnovos concursos publicos, remogdes e aposentadorias.
O anexo 10 mostra a variagao de composicao dos di-
versos profissionais.

Os concursos publicos realizados proporcionaram a
incorporagao de mais 112 profissionais aos quadros do
IOC nos ultimos cinco anos, as vagas séo prioritaria-
mente destinadas ao cumprimento da missao institucio-
nal do IOC, conforme pode ser visto na tabela abaixo.
Para o ano de 2017, aguarda-se a publicacdo e posse
de novos servidores concursados que fortalecerao
ainda mais a estratégia de valorizagdo da missao insti-
tucional do IOC no cenario da ciéncia e tecnologia do
pais incluindo, sete pesquisadores, um assistente técni-
co de gestdo, nove técnicos em saude publica e um
especialista em saude publica.

Incorporacao de novos servidores em
concursos publicos no 10C: periodo 2013-2016

Cargo 2012 2013 2014 2015 2016 Total
) bando titulos de doutorado, mestrado e especializagao,
Pesquisador 1 12 22 8 0 43 ]
conforme mostrado na tabela a seguir.
Tecnologista 17 14 9 6 0 46
Técnico em 0 4 5 6 0 15
Saude Publica Evolucao dos processos de titulacao de
Analista - 1 0 0 0 8 servidores do I0C: periodo 2013-2016
Assistente 0 0 0 0 0 0 2012 2013 2014 2015 2016 Total
Técnico
Especialista 0 0 0 0 Doutores 12 32 32 12 6 55
Outros 0 0 0 0 0 0 Mestres 5 8 10 7 5 24
Total 25 31 36 20 0 12 L
Especializacbes 4 4 3 0 1 7
Nesse sentido, vale ressaltar que, nesse periodo, hou- Total 21 44 45 19 12 86
ve a criacdo da Comissao Permanente de Concursos
} . o Total geral 227
do I0C, instaurada por ocasiao do concurso publico de
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2014, quando foi necessario lidar com um cenario ad-
verso de informagdes disponiveis e prazos exiguos para
organizacao do concurso. A Comissao tem sido de fun-
damental importancia para o0 andamento dos concursos
publicos no I0OC e continuara trabalhando para elaborar
critérios adequados para alocagao de vagas e selecao
de candidatos, buscando melhorias para a realizagao
dos préoximos concursos.

Além de contar com um quadro de servidores para a
execucgao de suas atividades, o I0C conta com trabalha-
dores terceirizados e colaboradores voluntarios. Ao longo
dos ultimos anos, o I0C tem procurado reduzir as des-
pesas com a contratacéo da trabalhadores terceirizados,
porém os setores que possuem trabalhadores com esse
vinculo empregaticio estao alocados em areas conside-
radas transversais que, na atual conformagao organiza-
cional do 10C, dao sustentacao as atividades finalisticas
de Pesquisa, Ensino, Referéncia, Assisténcia e Colecoes.

Na gestdo de pessoas, 0 processo de titulacdo de ser-
vidores deve ser entendido como uma estratégia perma-
nente de capacitacao profissional. No quadriénio 2013-
2016, foram titulados mais de 220 servidores, englo-




Servigo de Gestao do
Trabalho (Seget/IOC)
realizou o Férum de
Gestéo 2016, iniciativa
que teve como
objetivo aprimorar o
entendimento de
teméaticas criticas e
essenciais a gestéo.

De modo semelhante, no periodo 2013-2016 foi dada
continuidades as ag¢des de capacitacao profissional dos
servidores do 10C, tendo sido realizadas cerca de 150
atividades de capacitagdo, que resultaram em mais de
960 servidores capacitados

Em 2016, concluimos a proposta do curso de formacao
de gestores de laboratério — Labmanager. Para a elabo-
racdo da proposta foram consultados profissionais com
forte vivéncia na area da pesquisa indicados por diversos
setores ligados a Diregao. A proposta de conteudo pro-
gramatico, carga horaria e corpo docente esta finalizada,
aguardando apreciac¢éo e validagao final para posterior
encaminhamento de andlise e deliberacao do CD-IOC.
No mesmo ano, realizamos o Férum de Gestao do 10C,
visando discutir e aprimorar aspectos inerentes a gestao.

Outro ponto relevante na gestao de pessoas € a saude
do trabalhador. No ambito do 10C, esta area vem se
sedimentando a partir de alguns projetos, como o de
Praticas Integrativas e Complementares em Saude.
Com o objetivo de combater o presenteismo, fendbmeno
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PROGRAMA DE

Lancamento do
Programa de
Colaborador Voluntario
com o objetivo de
permitir o exercicio de
atividades voluntarias
nos seus diversos
setores e Laboratérios
de Pesquisa.

COLABORADOR
VOLUNTARIO

tAo presente na area publica, e sua consequente des-
motivacdo e sofrimento mental, este projeto traz uma
proposta de praticas de danga, meditagao e yoga como
alternativa para lidar com estas dificuldades cotidianas
no universo laboral. Nesta ¢ética, ha um ano foi implan-
tado o grupo de meditagdo do I0C - aberto a outras
unidades —, que tem atividades toda segunda-feira, na
sala de treinamento do Seget, das 12h as 13h, sob a
orientacao técnica de um profissional da yoga que atua
como voluntéario. Hoje o projeto conta com um grupo de
aproximadamente 30 pessoas inscritas €, em média, dez
a 15 frequentadores assiduos por sesséo.

Outro aspecto interessante na gestao de profissionais
do 10C foi a criagéo, em 2016, do Programa de Colabo-
rador Voluntario, atividade nao-remunerada, que permite
com que profissionais com determinada expertise com-
provada possam colaborar em qualquer setor do IOC.
Desde o inicio do programa, em outubro de 2016, ja séo
mais de 20 colaboradores atuando no Instituto.
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comunicagao interna e externa é por nés consi-
derada como acéo estratégica visando o provi-
mento de informacédo qualificada a sociedade,
simultaneamente ao aumento de visibilidade do
IOC na imprensa e na sociedade como um todo.

A Direcédo do IOC viabiliza esta comunicagéo através
de seu Servigo de Jornalismo e Comunicagao (Sejor/
IOC), o qual atua no relacionamento do Instituto com a
sociedade a partir do conceito de comunicagéo inte-
grada, envolvendo atividades de comunicagao interna
e comunicacéao externa. Neste conjunto, estao incluidos
0 website institucional, as atividades de assessoria
de imprensa, o servigo online de Fale Conosco e canais
de comunicacao interna, como o boletim semanal de
noticias Informe IOC, a Intranet IOC e o conjunto de
murais situados nos prédios do Instituto. No periodo
de 2013-2017, o Sejor/IOC viveu uma fase de consoli-
dagao de agdes e resultados, além de ter desenvolvido
projetos especiais.

Website institucional

No website institucional (www.ioc.fiocruz.br), o quadri-
énio marcou a consolidagao das atividades de reporta-
gem e de fotorreportagem, com cerca de 150 noticias
publicadas anualmente. A adoc¢ao de linguagem audio-
visual foi um dos destaques, com base na estratégia
de publicagao no Canal IOC, disponivel no Youtube

JEFFERSON MIRANDA/IOC

(youtube.com/canalioc), visando potencializar a visibi-
lidade dos videos. Acompanhando o conceito de co-
municacao integrada, os produtos audiovisuais tam-
bém foram adotados no ambito da comunicacao
interna, na programacao da WebTV Fiocruz. Outro des-
taque no website foi 0 inicio da produgéo de infograficos
associados a reportagens cientificas.
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Assessoria de imprensa

Tendo como fonte os pesquisadores do Instituto, entre
2013 e 2016 houve mais de 2.950 reportagens veicu-
ladas na imprensa sobre o Instituto ou com a partici-
pacéo de seus especialistas, com destaque para a te-
matica do virus Zika, a partir do final de 2015. Foram
realizadas acdes de assessoria de imprensa que re-
sultaram em alta visibilidade, destacando-se o anuncio
do potencial de transmisséo do virus Zika por saliva e
urina, a auséncia de competéncia vetorial dos mosqui-
tos Culex do Rio de Janeiro para a transmissédo do
virus Zika e o inicio da fase Il de estudos clinicos da
vacina para esquistossomose.

Além disso, tivemos cerca de 2.350 solicitagdes de
entrevistas e de informacé&o apresentadas por veiculos
da midia nacional e internacional.

Como uma agao de destague no periodo, articulando as
atividades de assessoria de imprensa e de audiovisual,
foi possivel gerar uma série de imagens de apoio a serem
fornecidas para emissoras de TV retratando atividades
de pesquisa e imagens de vetores. A estratégia poten-
cializou as insergdes do Instituto em programas de tele-
visdo, bem como beneficiou os laboratérios na medida
em que reduziu o tempo dispendido no recebimento de
equipes de diversas emissoras para gravagao de imagens.

Aumento de casos de microcefalia em bebés
pode estar diretamente ligado ao zika virus
5TA ACPIDO B 0 TEVE PRE,




O servico online de Fale Conosco, disponivel no web-
site institucional, atende duvidas, sugestoes, criticas e
elogios enviados por cidadaos. Para isso, séo utilizados
um banco de respostas construido ao longo dos anos,
bem como uma rede de consultores envolvendo profis-
sionais do Instituto. No periodo 2013-2016, foram rece-
bidas mais de 3.100 demandas, tendo o tema vetores
como o mais solicitado (cerca de 45% das solicita-
¢Oes). Uma acao importante tem sido a manutencéao de
uma secao de perguntas frequentes no website, dispo-
nivel Nno mesmo espago em que é possivel acessar o
formulario de submissdo de perguntas e demandas.
Adicionalmente a esse servigo, nos Ultimos anos vem
crescendo o numero de consultas recebidas a partir da
pagina de Facebook da Fiocruz.

Uma das principais inovagdes da comunicag&o interna
no periodo 2013-2017, o informativo online ‘CD-IOC em
Foco’ foi criado em julho de 2013, como uma demanda
da Diretoria. O objetivo é conferir transparéncia as ati-
vidades do Conselho Deliberativo (CD-10C), capilari-
zando, em até 24 horas para todo o I0C, as discussoes
e decisdes tomadas.

Veiculo de comunicacéao interna tra-
dicional no Instituto, o boletim de no- ‘gnmcpm DiA DO
ticias online ‘Informe |IOC’, editado
semanalmente, consolidou, no periodo,

a estratégia de publicacéo de edicbes
especiais de retrospectiva com as prin-
cipais noticias do ano. Ja a Intranet I0C
ultrapassou a marca de 260 mil visitas
entre 2013 a fevereiro de 2017, com mais
de 1.100 noticias publicadas.
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No seu conjunto, os dados relativos aos veiculos de co-
municacao do I0C podem ser vistos na Tabela abaixo.

Resultados quantitativos em veiculos
e iniciativas de comunicacéao interna:
periodo 2013-2016

Informe Boletim semanal de noticias 149 edi¢des

I0C

Intranet Veiculo interno online com 1.119 noticias,

I0OC noticias de interesse para o  com 262.858
publico interno acessos

Agenda  Boletim semanal de 175 edicoes

Cientifica programacéao de eventos e
atividades institucionais
Centro de Boletim, em versées mensal e 37 edi¢des

Estudos  semanal, com a programacao

do Centro de Estudos
CD-10C  Informativo sobre decisdes 35 edigdes
em Foco do Conselho Deliberativo 2.9 mil acessos
WebTV Producéao de noticias paraa 86 noticias
Fiocruz WebTV Fiocruz, veiculada em

prédios da fundagéo
(atividade iniciada em 2015)

Como projetos especiais no ambito da comunicagao
interna, foram produzidas campanhas especiais em
linguagem audiovisual em datas comemorativas, como
Dia do Servidor, Dia das Méaes, Dia dos Pais ¢ Dia Inter-
nacional da Mulher.
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No sentido de fortalecer a visibilidade da marca institu-
cional do IOC, e no ambito do conceito de comunicacao
integrada, usamos imagens cientificas produzidas pelo
corpo de profissionais e estudantes do Instituto. Essas
imagens séo captadas mediante uma iniciativa de co-
municacgéo interna chamada ‘Ciéncia em Fotos’, que
constitui uma oportunidade para que o publico interno
colabore com o envio de imagens a serem utilizadas
em produtos institucionais.

O porta cracha soma a agéo de branding a
campanha de fortalecimento de condutas que
priorizam a seguranga nas dependéncias do Instituto.

Uma das estratégias de branding consiste na produgéo de cadernos
pautados munidos de informagdes institucionais e calendarios
destacaveis. O produto é associado a campanha que disponibiliza,
na Intranet IOC, fundos de tela com calendério para uso espontaneo
entre o publico interno nos monitores dos computadores no ambiente
institucional. O projeto soma mais de 3,6 mil downloads.
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Tendo em vista o publico de estudantes de diversos
niveis no ambito do Instituto, foram adotadas estratégias
de comunicacao segmentadas, dedicadas a este con-
junto. Em especial, destaca-se o lancamento dos web-
sites dos programas de poés-graduagao Stricto sensu,
em 2013 (www.ioc.fiocruz.br/pgss). Para a elaboracgéo
do projeto, construido de forma colaborativa com as
coordenagdes de Pds-graduagéo, foram considerados
os critérios de avaliagdo da Capes, entrevistas com
docentes e estudantes e um levantamento da experién-
cia de websites de programas Stricto sensu de instituicdes
nacionais e internacionais.
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Websites dos programas de pés-graduacao Stricto sensu.
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Interface com pacientes

Pacientes constituem outro grupo que necessita de acdes
de comunicagéao especificas. Para interface direta com
estes publicos foram produzidos folders destinados aos
pacientes do ambulatério de hanseniase, aos pacien-
tes do ambulatério de hepatites virais e aos partici-
pantes do estudo clinico que investiga o uso do se-
Iénio como uma estratégia adicional na abordagem
terapéutica da doenca de Chagas.

Eliminar a Dengue: Desafio Brasil

ZA ARAUJO

ATENDIMENTO A HANSENIASE
pela Joint Ce

Tendo em vista a experiéncia na tematica do Aedes : ‘
aegypti, no periodo entre 2011 e junho de 2016, o I0C, s otrca sl st
através do Sejor, foi responsavel pelas atividades de
comunicagao da fase de estudos cientificos do projeto
‘Eliminar a Dengue: Desafio Brasil’. A iniciativa interna-
cional trazida ao pais pela Fiocruz é baseada no uso da
bactéria Wolbachia, que, inserida no mosquito Aedes
aegypti, € capaz de impedir a transmissao dos virus da
dengue, Zika e chikungunya.

115 anos do 10C

Tendo em vista o aniversario de 115 anos do 10C, ce-
lebrado em 2015, o Sejor desenvolveu o conceito ‘10C
115 Anos: Ontem, Hoje e Amanh&’, que foi adotado na
elaboracédo do estande comemorativo da data. Elabo-
rado em parceria com o Nucleo de Eventos, o espaco
contou com painéis expositivos e pecas histéricas gen-
tilmente cedidas pela Casa de Oswaldo Cruz (COC/
Fiocruz). Principal item audiovisual produzido no qua-
driénio, o video institucional do IOC foi criado como
parte das atividades comemorativas do aniversario,
estando disponivel no canal do Instituto no Youtube
(youtube.com/canallOC).

Video institucional.
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Oswaldo Inspira

Lancado em fevereiro de 2017, o projeto ‘Oswaldo Ins-
pira: 100 anos sem Oswaldo Cruz’ foi criado como
parte das atividades relacionadas ao centenario de mor-
te do patrono do Instituto e da Fiocruz. O objetivo foi
abordar aspectos pouco conhecidos da vida do cien-
tista, tendo como principal produto o website espe-
cial (disponivel em www.ioc.fiocruz.br/oswaldoinspira).
A iniciativa contou com o apoio da equipe da Sala de
Consulta do Departamento de Arquivo e Documentagao
da Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz).

Comunicacao em Aedes aegypti

O Sejor atua na comunicacao sobre Aedes aegypti a
partir da parceria entre pesquisadores e profissionais de
comunicacéo com forte atuagcdo em assessoria de im-
prensa, com foco no conceito original ‘10 Minutos Con-
tra o Aedes’, desenvolvido em 2008. Simultaneamente,
conduz atividades de interagao direta com o publico (mais
informacdes nesse relatério, na segao Divulgagao
Cientifica e Popularizagéo da Ciéncia: uma responsabi-
lidade social).

No tema da comunicagao sobre esse vetor de importan-
tes arboviroses, também foram realizadas edi¢cbes da
aula ‘Aedes aegypti: introducao aos aspectos cientificos
do vetor para jornalistas’, originalmente langada em 2010,
resultando em um total de 200 profissionais de
comunicagao capacitados. Além disso, no periodo 2013-
2017 foi mantida a iniciativa de video-aulas ‘Aedes ae-
gypti: introducéo aos aspectos cientificos do vetor’,
langada em abril de 2013, totalizando mais de 200 mil
visitas (disponivel em www.ioc.fiocruz.br/auladengue).
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O GLOBO | PorDentro

Dengue vira
a pauta da vez

dengue [ol 0 assunto entre os jomalistas
A do GLOBO na semana passada, quando
b fissionals da Fundacs

Oswaldo Cruz (Flocruz) que tiraram dividas e
esclareceram mitos a respeito da doenga. O -
clo de vida, a reprodugio e os hibitos do mos-
quito, além de como se dé a ransmissio da
dengue e as formas de controle ¢ prevengao, fo-
ram explicados pelos pesquisad Rafael

Freitas, Rafaela Bruno e Denise Valle. Seg
eles, para que haja uma diminuigao do nimero
de p infectadas, é dria mads infor-

— A dengue era tratada como caso de policia.
E, quase sempre, o govemno era culpado. Hoje,
grande parte da populagio ji sabe que & de res-
ponsabilidade de cada um eliminar os criadou-
ros — disse a bidloga Denise,

A equipe da Flocruz trouxe para a Redagio
ovos, larvas, pupas ¢ mosquitos Aedes aegypti.
Em poucos mi o5 jornal 1 Ver

P bl AT g A
Debate, falam

adgua e o surgl das larvas. [ de lo-
cals com dgua parada, que sio propensos a se
lad bém o

A ajf
tadas. Ji mitos de que borra de café, dlcool &
consumo de vitaminas agem como repelentes
facanid " liminagh Anl
dos eriadouros ainda € a melhor forma de com-
bater o mosquito.

— B bom debater sobre uma doenga que estd

P
aeclosio dos ovos em contato com

T {a por toda a cidade, Independente-
mente do bairro — diz a reporter [oLa Avin. »

g0 44...44_
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Resposta a Emergéncia em
Saude Publica de Importancia
Nacional, decorrente da
infeccao pelo virus Zika:
modelo de cooperacao e
planejamento estrategico



o dia 11 de novembro de 2015, o Ministério da

Saude anunciou uma Emergéncia em Saude Pu-

blica de Importancia Nacional (ESPIN) devido ao

aumento de casos de microcefalia e sua possi-

vel associagdo com a infecgao pelo virus Zika.
Pouco tempo depois, em 1 de fevereiro de 2016, a Or-
ganizagao Mundial de Saude decretou Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Global. Até entao, o co-
nhecimento sobre associagao entre virus Zika e pato-
logias era muito pequeno; praticamente restrito ao au-
mento de caso de sindrome de Guillam-Barré em adul-
tos, registrado dois anos antes durante o surto na
Polinésia Francesa.

O aumento de casos de microcefalia, ocorrendo de for-
ma bastante acentuada em algumas cidades no Nor-
deste do Brasil, levou com que a comunidade cientifica
e de saude como um todo se voltasse de forma con-
junta para o enfrentamento deste problema. Na Fiocruz,
foi instaurada uma Sala de Situagao, com a presenga
de varios dirigentes, inclusive do IOC, que passou a se
reunir semanalmente para analisar e definir caminhos
de agdes de pesquisa e de saude publica que deveriam
ser trilhados imediatamente, seja no ambito da institui-
¢ao, seja no proprio Ministério da Saude, que, por sua
vez, também montou uma sala de situagao, com a pre-
senca da Fiocruz.

A partir de dezembro de 2015, agéncias de fomento nos
Estados, em nivel Federal e mesmo em nivel interna-

cional langaram editais de financiamento a pesquisa
sobre Zika. Nesse sentido, € importante frisar o empenho
e a capacidade de agdo em conjunto de Laboratérios
do I0C, que através de suas expertises complementares,
e ainda com a participagao de outras Unidades da Fio-
cruz e outras instituigdes, formaram redes de trabalho
com o objetivo precipuo de dar resposta a sociedade,
na maior brevidade possivel. Nesse sentido, o trabalho
de construgao de redes de projetos foi amplamente apoia-
do pela Direcao do IOC e resultou na aprovagao e finan-
ciamento de varios projetos nacionais e internacionais,
notadamente Faperj, Finep e Unido Europeia.

No ambito do I0C, as investigacdes sobre uma possivel
associagao entre microcefalia e infecgao congénita pelo
Zika tiveram inicio mesmo antes de 11 de novembro,
através dos estudos iniciais realizados no Servigo de
Referéncia em Flavivirus. De fato foi através desta ati-
vidade de referéncia, em trabalhando colaborativo com
a médica Adriana Melo (Instituto Elpidio de Almeida,
Campina Grande), que o |IOC contribuiu de maneira
decisiva para identificagdo do genoma do virus Zika em
amostras do liquido amnidtico de gestantes da Para-
iba cujos bebés apresentavam quadro de microcefalia.
A este trabalho, seguiram-se outros, agora envolvendo
colaboragéo entre o IOC e o Instituto Nacional de In-
fectologia Evandro Chagas (INI/Fiocruz), que demons-
traram de forma inequivoca a associacéo causal entre
Zika e microcefalia.
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Instituto identifica a presenca do virus Zika em
dois casos de microcefalia. Achado é destacado
em alerta da Opas.

Simultaneamente, outros estudos foram iniciados em
diferentes Laboratérios de Pesquisa do IOC, seja no me-
Ihor entendimento sobre a biologia do virus e sua capa-
cidade infectiva, seja no estabelecimento de modelos
animais, modelos in vitro, na fisiopatologia da infec¢éo
congénita e na infecgcao em adultos, €, ainda, no que diz
respeito ao vetor Aedes aegypti. Dentre estes, podemos
citar o estudo inédito que identificou potencial de infec-
¢ao do virus Zika por meio da saliva e urina, o trabalho
mostrando a possibilidade de uso do farmaco sofosbu-
vir para bloquear a entrada do virus em células do sis-
tema nervoso, e ainda o estudo mostrando que, se o
vetor Aedes aegypti é de fato competente para transmi-
tir Zika, tal competéncia néo foi encontrada em mosqui-
tos do género Culex do Rio de Janeiro.

No seu conjunto, os trabalhos realizados no I0C e atra-
vés de colaboragbes na Fiocruz e com outras institui-
¢Oes foram cruciais para o entendimento da infeccao
viral e de seu controle, seja no hospedeiro mamifero,
seja no vetor.

Por outro lado, o IOC também foi essencial no desen-
volvimento do kit triviral para detec¢gao molecular simul-
tanea dos virus Zika, chikungunya e dengue.
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|IOC participa de redes de pesquisa criadas a
partir do edital da FAPERJ ‘Programa Pesquisa
em Zika, Chikungunya e Dengue’.

Estudo do I0C publicado na revista The Lancet
Infectious Diseases apresentou o primeiro
sequenciamento genético completo de um virus
Zika isolado a partir de liquido amnidtico.

O 10C também esteve a frente na organizacdo do Sim-
posio Internacional: Zika One year after the announcement
of the national public health emergency in Brazil: lessons,
achievements and challenges, realizado em novembro
de 2016. No evento, foi discutido o conhecimento até
entao gerado sobre o tema, mostrando, mais uma vez,
a importancia do IOC neste cenario.

A ESPIN ligada a infecgéo pelo virus Zika teve ainda uma
série de outros desdobramentos, que de novo mostram
a importancia de como uma visdo sistémica sobre

Fiocruz detecta a presenca de virus Zika com
potencial de infec¢ao em saliva e urina.



Aedes aegypti e Aedes albopictus das Américas
mostram diferencas na susceptibilidade ao virus
Zika, com baixa competéncia para transmisséo.

determinado aspecto de saude pode gerar sinergia no
conhecimento geral sobre o tema e a difuséo deste co-
nhecimento, nao apenas junto a comunidade cientifica,
mas a sociedade como um todo.

No contexto da ESPIN, em 2016, a revista a Memorias
do Instituto Oswaldo Cruz adotou uma sec¢ao no site da
revista chamada ‘Zika Fast Track’, em que os manuscri-
tos submetidos com pesquisa relevante em Zika sao
imediatamente disponibilizados online, ainda em seu

Imagem em microscopia eletronica de
transmissao mostra particulas do virus Zika.

Kit idealizado pelo I0C permite a realizacéo de
diagndstico simultaneo de dengue, Zika e
chikungunya em casos suspeitos.

O estudo liderado pelo I0C que detectou pela
primeira vez mosquitos Aedes aegypti do RJ
naturalmente infectados com o virus Zika
tiveram resultados completos publicados.

Com 60 palestrantes e mais de 400 inscritos, a
Fiocruz promoveu o evento internacional ‘Zika’
para debater sobre os avangos alcangados e os
desafios em tomo do virus.

formato de submissdo. Todos 0s manuscritos em Zika
submetidos a revista sdo avaliados por um dos editores
e aqueles considerados relevantes recebem um identifi-
cador digital (Digital object identifier — DOI). Nesta secéo,
a revista segue os moldes/formato estabelecidos pelo
Boletim da Organizagdo Mundial de Saude.

Considerando a triplice epidemia de arboviroses e a ne-
cessidade definida pelo Ministério da Saude de formagao
de mestres com conhecimento especifico sobre vetores,
ganha ainda mais relevancia o langamento do programa
de Mestrado Profissional em Vigi-
lancia e Controle de Vetores de
Doencas, que ja foi aprovado pela
Capes e tem a selecéo de sua pri-
meira turma de alunos ainda no
primeiro semestre de 2017.

Como ja mencionado anteriormen-
te, o conhecimento e acdes sobre
Zika gerados no ambito do I0C tém
sido objeto de um grande numero
de noticias para comunicagao ex-
terna institucional, assim como
entrevistas em jornais, radio e tele-
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MEMORIAS

DO INSTITUTO OSWALDO CRUZ

Revista ‘Memdrias’ acelerou o processo Criangas e adolescentes de uma escola do Rio
de publicagdo para estudos relacionados aprenderam na pratica como combater o
ao virus Zika. mosquito Aedes aegypti, em ‘auldao’ promovido

por especialistas do I0C.

visao, de forma integrada entre os Laboratérios do 10C,
e a Dire¢édo do Instituto, através de seu Servico de Jor-
nalismo e Comunicagao.

Por fim, inumeros produtos de popularizagdo da ciéncia
sobre Zika foram desenvolvidos no ambito do I0C, com
foco na prevencao relativa ao vetor do virus (também
mencionados anteriormente no presente relatério), in-
cluindo agdes nas ruas, produgao de cartilha para crian-
cas, entre outros.

Considerando todos estes aspectos, ndo ha duvidas de
que podemos desenvolver agdes conjuntas, utilizando
as mais diversas estratégias, complementares entre si,
de modo a produzir em tempo rapido respostas para o
SUS g, por corolario, para a sociedade. Esperamos que
0 exemplo do Zika venha a se configurar como um pa-
radigma de formulagdo de novas politicas combinadas
de pesquisa, educacao, referéncia e comunicacao.
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Metas, atividades, produtos e resultados esperados dos subprojetos apoiados no ambito do
Programa de Acdes Estratégicas para Desenvolvimento e Fortalecimento da Pesquisa (PAEF)
no Instituto Oswaldo Cruz

Metas

1. Fortalecimento das
atividades cientificas
dos laboratérios do
|OC com melhoria
dos indicadores de
produtividade dos
laboratérios apoiados
pelo Projeto

2. Estruturagéo das
areas de Apoio
Técnico Cientifico
através de
plataformas para
execucgao e prestacao
de servigos e apoio a
Pesquisa do I0C

3. Avaliacao relativa ao
funcionamento dos
Laboratérios de
Pesquisa

4. Formagao de alunos
nos programas de
po6s graduacéo
Stricto sensu e Lato
sensu vinculados as
atividades da
Pesquisa

5. Realizagao de
trabalhos de campo
vinculados as
atividades € projetos
de Pesquisa dos
laboratorios do I0C

Atividades

As atividades sao
descritas no escopo de
cada subprojeto
aprovado dos
laboratérios de
Pesquisa

As atividades estardo
descritas no escopo de
cada subprojeto
aprovado dos
laboratérios

As atividades estarao
descritas no escopo de
cada subprojeto
aprovado dos
laboratorios

Participagdo em
reunides técnicas
anuais e eventos de
cunho cientifico e
tecnologico;
Capacitacdes
periddicas

Captura e coleta de
amostras bioldgicas;
Treinamento de pessoal
externo ao servico.

Produto

e Publicacdes cientificas, egressos,

teses e dissertagdes, patentes

e 2 publicagdes por pesquisador
* 60% de publicacbes com fator de

impacto > 1,3

® 20% de publicagdes em coautoria

com discentes

* Manual de prestacéo de servigos

da pPlataforma de Apoio a
Pesquisa e Inovacao do I0C

e Guia de servicos ofertados pelas

Plataformas

® Preparacao de Meios de culturas e

distribuigdo as areas de pesquisa

e Manutencao do parque tecnoldgico

da area da pesquisa

¢ Relatérios gerenciais sobre as

necessidades estruturais para
incorporac&o de novos
laboratérios, e impacto sobre a
exclusao de laboratoérios ndo
credenciados e do
desenvolvimento dos laboratérios
credenciados

e Apoiar 100% laboratorios recém

credenciados apés processo de
avaliagdo e credenciamento interno

¢ Apoio logistico as atividades de

extensdo em pesquisa para alunos
de dos programas de pos-
graduacéo Stricto sensu e Lato
sensu

¢ Participacdo de alunos em eventos

cientificos com apresentagéo de
trabalhos

¢ Apoio logistico as atividades;

publicacbes cientificas
relacionadas a pesquisa de campo

e Coleta de materiais para pesquisa,

colecdes, execugao de servicos
para desenvolvimento da pesquisa

Resultado

Melhoria dos indicadores de
Avaliagdo de Desempenho
Institucional da Unidade 10C
e aumento do impacto da
producgao cientifica do IOC
na sociedade

Aperfeicoamento do suporte
técnico e tecnoldgico das
areas de apoio

Diagnostico e avaliagao
junto as Camaras Técnicas
de Pesquisa, Ensino e
Gestéo, sobre o modelo de
gerenciamento de
laboratérios do I0OC

Incremento das atividades
de extenséo dos alunos dos
cursos de pés-graduacéao

Incremento das atividades
de pesquisa de campo
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Indicadores de eficiéncia do Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos (CEP)
do Instituto Oswaldo Cruz: periodo 2013-2016

Ano Projetos  Pareceres Tempo médio Tempo médio Pendéncias Tempo médio de Projetos em
recebidos emitidos 1° parecer parecer final emitidas resposta de andamento
(dias) (dias) (dias) pendéncias (dias)
2012* 0 101 06 06 61 0 76
2013 0 172 17 17 77 01 135
2014*~ 26 188 15 15 85 01 148
2015 01 233 07 07 110 0 148
2016 01 230 07 o7 105 01 171
Total 667

(*) 2012 foi 0 ano de inicio de operacionalizagdo do Sistema Plataforma Brasil / CEP-CONEP

(**) O periodo de 2014 corresponde aos meses de janeiro a outubro

Prémios de Tese Alexandre Peixoto no quadriénio 2013-2016, nos programas de Pés-graduacao
Stricto sensu do Instituto Oswaldo Cruz

Ano Programa* Aluno Orientador (a)  Titulo da Tese
2013 MT Joana Reis Alda Maria da Translocagao microbiana e alteracées imunopatogénicas da
Cruz leishmaniose visceral como cofatores da ativagéo celular,
imunossenescéncia e disturbios no repertério Vb em pacientes
de coinfecgao Leishmania/HIV-1
BP Caroline Mariza Gongalves Aspectos viroldgicos, imunoldgicos e genéticos relacionados a
Bittencourt Morgado integrase e ao processo de integragcéao do HIV-1
BCM Karina Ana Gisele Detalhamento morfoldgico e analise da expresséo proteica do
Rebello nematoide Angiostrongylus costaricensis em suas diferentes
fases evolutivas
EBS Thelma Virginia Schall Integrando a percepgéo de estudantes a criagéo de pecga
Lopes teatral: uma alternativa de divulgacéo cientifica em dialogo com
as artes
2014 MT Carlos José  José Rodrigues  Aspectos da biologia de diferentes espécies de triatomineos
Moreira Coura sobre o desenvolvimento de tripanossomatideos:
caracterizagdo de serpina, aglutinina e microbiota intestinal
BP Gustavo Reginaldo Brazil Estudos taxonémicos e bioecoldgicos de flebotomineos
Mayr de Lima (Diptera: Psychodidae) coletados em Provincias Espeleoldgicas
Brasileiras
BCM Milene Thiago Moreno O Virus influenza em pacientes com cancer e em coinfecgao
Miranda de Souza com o HIV-1
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Ano Programa* Aluno Orientador (a) Titulo da Tese
2015 BCM Eugenio Patricia Bozza Mecanismos de ativacéo plaquetaria na Dengue: mecanismos
Hottz envolvidos e contribuigdes para a patogénese
MT Dayvison Maria Clara Avaliacao de fatores epidemiolégicos, micolégicos, clinicos e
Freitas terapéuticos associados a esporotricose
BP Franklin Carlos Roberto Epoxi-a -lapachona: uma nova perspectiva para quimioterapia
Souza das leishmanioses
EBS Marcelo Diniz Tania C. Araujo O uso da musica popular brasileira como estratégia para o
Jorge ensino de Ciéncias
BP Marcelle José Paulo Rotavirus A gendtipos G5 e G1 associados ao genétipo P[8]
Figueira Gagliardi Leite circulando no Brasil de 1986 a 2013: variabilidade genética pré
e pds-vacinagao
BCM Mariela José Paulo Diversidade genética dos rotavirus da espécie A antes e apos
Martinez Gagliardi Leite a introdugdo da vacina monovalente no Brasil
MT Monique Flavia Barreto Antigeno NS1 dos virus Dengue: desempenho de testes
Rocha dos Santos disponiveis comercialmente e aplicacdes alternativas para
diagnostico precoce das infecgdes por dengue
2016 BCM Isabela Joseli Lannes Regulagéo da resposta imune como alvo de intervengao
Resende Vieira terapéutica na cardiomiopatia chagasica crénica experimental
Edézio Eduardo Caio Estudos pré-clinicos da LQB-118: protétipo para tratamento da
Ferreira leishmaniose
BS Carlos Margareth Seguranca e eficacia de extratos obtidos de Pouteria
Manuel Queiroz mammosa (L.) CRONQUIST para o controle de dipteros
muscoides
BP Edson Mariza Gongalves Avaliagdo da prevaléncia de mutagdes transmitidas de
Delatorre Morgado resisténcia aos antirretrovirais e da histéria evolutiva de clados
raros do HIV-1 no Rio de Janeiro em uma populagéo de
gestantes antes do inicio da terapia para prevencao da
transmisséo vertical
MT Thiago Marise Asensi Caracterizagdo de Acinetobacter spp. multirresistentes
Pavoni produtores de carbapenemases, dos tipos OXA e NDM,
isolados de diferentes regides do Brasil
Alexandre Vanessa Salete Perfil epidemioldgico do Herpes simplex no grupo de homens
dos Santos que fazem sexo com homens e avaliagdo do RNA de
interferéncia como agente antiviral na encefalite herpética em
camundongos BALB/c
EBS Monica Claudia Jurberg  Biosseguranga On-Line: uma proposta de sensibilizagéo a luz
Jandira da Teoria da Aprendizagem Significativa

* BCM: Biologia Celular e Molecular; BP: Biologia Parasitaria; BS: Biodiversidade e Saude; EBS: Ensino de Biociéncias e Saude;

MT: Medicina Tropical.
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Cursos de férias oferecidos no quadriénio 2013-2016

2013

Bactérias Gram-negativas envolvidas em Infec¢cdes
hospitalares: identificacdo, tipagem e caracterizagéo
dos mecanismos de resisténcia

2015

Bactérias Gram-negativas envolvidas em infecgdes
hospitalares: identificacao, tipagem e caracterizagéo
dos mecanismos de resisténcia

Memoria/ aprendizado: aspectos neuroinflamatérios

Bioinformatica estrutural

Venenos de serpentes como fonte de proteinas
biologicamente ativas: aplicagédo de metodologias
protedmicas

Doencas inflamatérias pulmonares

Novas abordagens no estudo das infecgdes virais

O uso do cinema como estratégia pedagdgica para o
ensino de Ciéncias e de Biologia

Técnicas de preparagdo e conservagao de material
biolégico para colegdes cientificas

AIDS 30 anos de epidemia: A vida continua?

Diagnostico parasitoldgico e molecular em amostras
fecais

Técnicas moleculares e sua aplicabilidade no
diagndstico de doencas infecto-parasitarias

Viroses emergentes, reemergentes e de potencial
epidemioldgico: uma abordagem atual sobre a
importancia da pesquisa na saude publica

Andando nas nuvens: introdug¢do ao uso das
tecnologias interativas na pesquisa, na educagao e na
saude

Entomologia forense: uma nova perspectiva

Hanseniase: aspectos clinicos e laboratoriais

Genbmica comparada

2014 (apenas no primeiro semestre, devido
a Copa 2014)

Bioinformatica estrutura

Estudo da infecgéo por tripanosomatideos utilizando
técnicas histologicas basicas

Biologia e controle de mosquitos vetores (com énfase
em Aedes e Anopheles)

Vigilancia entomoldgica de vetores de doencas
tropicais

2016 (ndo houve cursos no segundo semestre
devido aos Jogos Olimpicos)

Biologia da interac&o de insetos vetores com seus
parasitos

Citometria de fluxo: imunofenotipagem e avaliagdo de
Células citotoxicas na resposta a patégenos

Biologia molecular forense

Edicdo de genomas e sua aplicag&o na imunologia
celular

Ecologia das doencgas transmitidas por vetores:
métodos de coleta, identificagdo e espacializagdo

Entomologia forense

Imunofarmacologia de doencas infecto-parasitarias

HIV: aspectos viroldgicos e genética do hospedeiro

Monitoramento da biodiversidade e a ferramenta
estatistica

Métodos moleculares aplicados ao diagnéstico de

doencas infecciosas; Pesquisa em ensino formal € n&o

formal: novas praticas e formas de producéo do
conhecimento em saude

Topicos em Bioinformatica

Quimioterapia & terapia celular: mecanismos de acao e

novas perspectivas

Sepse: foco sobre a resposta anti-inflamatéria
compensatoéria e o dano cognitivo associado a sepse
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Cursos Livres do 10C - modalidade reformulada em 2016

Nome do Curso Livre

Uso de produtos naturais na esquistossomose

Efeito do agrotéxico Roundup sobre o molusco Biomphalaria glabrata
exposta ao Schistosoma mansoni em condi¢cdes de laboratério

Taxonomia de helmintos e processos de catalogagao e armazenamento

Identificacdo de pequenos mamiferos reservatorios

Analise de organelas e moléculas de superficie em modelo de interagéo
de células de sangue periférico e de derme de camundongos com
parasitos do género Leishmania

Conceitos celulares e moleculares da neurotoxoplasmose experimental

O papel de neutrdfilos no controle da infeccao e da disseminagao do
Toxoplasma gondii

Comportamento reprodutivo em mosquitos vetores

Estudo do comportamento locomotor do mosquito vetor Aedes aegypti
infectado por diferentes arboviroses

Fisiologia em Biologia Molecular de culicideos vetores (com énfase em
embriogénese)

Regulacdo da expressado génica em insetos

Estudos de Coorte — a experiéncia do Estudo Longitudinal da Saude do
Adulto — ELSA-Brasil

Biologia Molecular Aplicada a Malacologia Médica

Estudo de Peptidases em Fungos

Estudo aplicados a Biologia Celular: interacéo Trypanosoma cruzi-célula
hospedeira

Biotecnologia baseada no uso de aptameros aplicada

Biotecnologia Microbiana

Diagnostico Morfomolecular de Molusco Vetores e Pragas

Eletrofisiologia aplicada a Biologia Celular

Fundamentos da pesquisa em seres humanos

O papel do neutrdfilos no controle da infecgdo e da disseminagao do
Toxoplasma Gondii
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Atividades promovidas pelo Instituto Oswaldo Cruz na Semana Nacional de Ciéncia

e Tecnologia: periodo 2013-2016

2013 — Tema da SNCT: Ciéncia, Saude e Esporte
Natac&o de vetores

2016 — Tema: ‘Ciéncia alimentando o Brasil’.

Aipo contra a leishmaniose

Driblando a dengue

Jogo dos alimentos

Viroses ambientais: oficina e exposicéo

Selénio para proteger o coracdo na doenca de Chagas

Vida de barbeiro

Vitamina D e hepatites

Dengue: vetores e transmissao

Uma interagéo entre a abordagem malacolégica e a
educagédo em saude

Olho vivo no barbeiro — doenga Chagas e a infecgéao
pelo alimento

Barbeiro: alimentando-se de sangue e vegetais

Vetor da leishmaniose

Aprendendo os maleficios do colesterol

Hanseniase: que doenca é essa, como se transmite,
COMO Se cura e como se pesquisa?

Jogo do dardo da diabetes

Exposicao Corpo, Saude e Ciéncia

Entendendo a diabetes

Exposicao Colegao Entomoldgica

2014 — Tema da SNCT: Ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento social

Educacédo em saude para o controle de grandes
endemias no Brasil

Caréncias alimenticias e nutricionais

Na trilha dos nutrientes

O caminho do alimento pelo corpo

Desnutricéo e aprendizagem

Obesidade e alimentagcao

Quem é ela? Salmonella!

A cara da célula

Com as maos limpas

Exposicao Biologia e controle de mosquitos vetores

Giardia, que bicho é esse?

Bicho no bucho: nogdes de prevencéao contra
parasitoses intestinais e contaminagao da agua

2015 — Tema da SNCT: Luz, Ciéncia e Vida
Olho vivo no barbeiro — Sua luz pela ciéncia e vida

Falamos de Chagas com CienciArte

Ciéncia, arte e cultura na saude

115 da CEIOC/ Diversidade dos Insetos — Entomofagia

Eliminar a Dengue: Desafio Brasil

Microbiologia ludica

Respirar bem

Falamos de Chagas

Luz, temperatura e agdo: conhecendo 0os mosquitos
de perto

A luz a servigo da microscopia

Conhecendo os borrachudos

Conhecendo os mosquitos transmissores dos virus
dengue, Zika e chikungunya
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Laboratdrios de Referéncia que recebem recursos da Secretaria
de Vigilancia em Saiude do Ministério da Saude

Referéncia Ambito da Referéncia
Carbunculo Nacional
Colera e outras enteroinfecgbes bacterianas Nacional
Dengue Regional
Poliomielite e outras enteroviroses Nacional e Internacional
Febre amarela Regional
Hantaviroses Regional
Hepatites virais Nacional
Hidatidose Nacional
Influenza Nacional e Internacional
Leptospirose Nacional e Internacional
Malacologia médica Nacional
Simulideos, mansonelose e oncocercose Nacional
Pesquisa, diagnoéstico e treinamento em malaria Regional
Riquetsioses Nacional
Rotaviroses Regional
Taxonomia de triatomineos Nacional e Internacional
Vetores das riquetsioses Nacional
Viroses exantematicas Nacional e Internacional
Virus respiratérios e sarampo Nacional
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Anexo 08

Atividades de prestacido de Servico de Referéncia no I0C: periodo 2013-2016

Servigo de Referéncia de Codlera e outras Enteroinfeccdes Bacterianas — LABENT

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Ensaio em amostras animais/ambientais de alimentos e ndo bioldgicos 18.0783 21.086 30.704 57.454
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 12.925 10.062 11.435 4.834
Outro Material bioldgico 99 213 129 261
Servigo de Referéncia de Dengue - LABFLA

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnostico laboratorial de casos humanos 11.576 1.609 4.249  30.795
Servigo de Referéncia de Febre Amarela — LABFLA

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnostico laboratorial de casos humanos 37 608 47 6
Material Vivo/espécimes 20 - - -
Outro Material bioldgico 15 - - -
Servigo de Referéncia em CD4, Carga Viral e Genotipagem — LABAIDS

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnostico laboratorial de casos humanos 14123  10.274 9.649 8.578
Servico de Referéncia em Diagndstico Molecular e Histopatologico de Leishmaniose - LIPMED

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnostico laboratorial de casos humanos 89 90 35 63
Servico de Referéncia em Hanseniase - LAHAN

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Atendimento ao paciente para atividades de Referéncia 6.195 6.539 7.221 6.576
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 1.403 2115 2177 2116
Servico de Referéncia em Hidatidose - LHPV

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 365 137 435 112
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Servigco de Referéncia em Malacologia Médica — LABMAL

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Deteccao de agente etiolégico em vetores ou reservatérios ndo humanos 9.415 4.894 8.350 10.495
Levantamento de fauna/ldentificacdo de vetores e reservatorios 3.777 2.626 5.842 7112
Material Vivo/espécimes 247 160 354 531
Servico de Referéncia em Oncocercose, Mansonelose e Simulideos - LSO

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Deteccéo de agente etiolégico em vetores ou reservatérios nao humanos 489 1150 35.800 71182
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos - - 3 489
Levantamento de fauna/ldentificacdo de vetores e reservatérios 10.722  51.034 81148 37.390
Servigco de Referéncia em Pesquisa, diagnostico e treinamento em Malaria — LPM

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 3.199 2.478 3.934 2.324
Servico de Referéncia em Taxonomia de Triatomineos — LNIRTT

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Deteccgao de agente etiolégico em vetores ou reservatérios ndo humanos 2.550 1.238 516 771
Ensaio em amostras animais/ambientais de alimentos e néo biolégicos para - 2130 1.206 -
atividades de Referéncia

Levantamento de fauna/ldentificacdo de vetores e reservatérios 8 7 1.726 899
Material Vivo/espécimes 647 476 346 1.018

Servigco de Referéncia em Taxonomia e diagndéstico de reservatorios Silvestres das Leishmanioses— LABPMR

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Levantamento de fauna/ldentificacdo de vetores e reservatérios - 317 649 150
Servico de Referéncia em Taxonomia e diagnéstico de reservatérios Silvestres

das Leishmanioses — LABTRIP

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Detecc¢ao de agente etioldégico em vetores ou reservatérios ndo humanos 1.318 2.139 3.862 1.298
Servico de Referéncia em Tipagem de Leishmania — LPL

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagndstico laboratorial de casos humanos 244 129 146 67
Material Vivo/espécimes 141 186 108 60
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Servico de Referéncia em Vigilancia Entomolégica: Taxonomia e Ecologia de vetores das Leishmanioses— LI-
VEDIH

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Levantamento de fauna/ldentificacéo de vetores e reservatorios - - - 18.572

Servico de Referéncia em Vigilancia Entomoldgica: Taxonomia e Ecologia de vetores das Leishmanioses — LTL
Subtipo 2013 2014 2015 2016
Levantamento de fauna/ldentificagdo de vetores e reservatorios 1.001 57 1.383 -

Servico de Referéncia em Vigilancia Entomoldgica: Transmissado de Malaria Extra Amazénica - LATHEMA
Subtipo 2013 2014 2015 2016

Levantamento de fauna/ldentificacdo de vetores e reservatérios - - - 268

Servico de Referéncia em Carbunculo - LFB

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Ensaio em amostras animais/ambientais de alimentos e nédo bioldgicos para - 106 - -
atividades de Referéncia

Ensaio para analise em amostras n&o clinicas (Bioterrorismo) 242 1 - -
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos - - 9 -
TIPO SR: nova metodologia/SUBTIPO: Desenvolvimento com validagéo - - - 2
Interna

Servico de Referéncia em Enteroviroses — LEV

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 6.372 3.940 8.629 9.091
Material Vivo/espécimes 2 8 8 1

Servico de Referéncia em Hantaviroses - LABHR
Subtipo 2013 2014 2015 2016

Exame de Referéncia para diagndstico laboratorial de casos humanos 1.706 1184 1.896 611

Servigo de Referéncia para Hepatites Virais - LAHEP

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Atendimento ao paciente para atividades de Referéncia 3.468 3.385 5.019 2.755
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 28.866 46.398 35.718 22.782
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Servico de Referéncia para Influenza - LVRS

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Desenvolvimento com validag&o Interna 1 - - -
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 5.672 3.278 3.740 5.227
Material Vivo/espécimes 3 - - -
Outro Material bioldgico 2 6 - -

Servico de Referéncia para Leptospirose — LABZOO

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 18.451  20.372  19.085 17174
Material Vivo/espécimes 22 221 385 328
Outro Material bioldgico 28 - - -

Servico de Referéncia para Riquetsioses — LABHR
Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 2.556 2.464 2.539 3.465

Servigo de Referéncia para Rotaviroses — LVCA

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 3.587 6.270 2.782 3.488
Material Vivo/espécimes - - 6 -
Outro Material bioldgico - - 2 -

Servico de Referéncia para Sindrome Respiratéria Aguda - LVRS
Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagndstico laboratorial de casos humanos 17 - - -

Servigo de Referéncia para Vetores das Riquetsioses — LNIRTT

Subtipo 2013 2014 2015 2016
Deteccgdo de agente etiolégico em vetores ou reservatérios nao humanos 2.878 1.980 6.752 4.286
Levantamento de fauna /Identificagdo de vetores e reservatorios 6.893 14.614 26.649 19.923

Servigo de Referéncia para Viroses Exantematicas — LVRS
Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagndstico laboratorial de casos humanos 4.240 2.725 1.950 973

Rede de Monitoramento de Resisténcia de Aedes Aegypti a Inseticidas — LAFICAVE
Subtipo 2013 2014 2015 2016
Exame de Referéncia para diagnéstico laboratorial de casos humanos 58.640 - - -
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Incorporacido de novas amostras em Colecdes Bioldgicas sob a guarda do 10C:

periodo 2013-2016

Colecao Numero de novas amostras

2013 2014 2015 2016
Artrépodes Vetores Apteros 5.818 6.000 6.833 9.994
Bactérias da Mata Atlantica 1.840 425 - -
Bactérias do Ambiente e Saude - - 1.025 1.193
Bactérias de Origem Hospitalar 14.000 16.099 10.000 16.500
Campylobacter 1.495 1.496 1.543 1.621
Ceratopogonidea 3.212 3.689 4.041 4.497
Culicideos 3.095 3.203 3.438 4.015
Culturas de Fungos 2105 2105 1.942 1.900
Género Bacillus e Géneros Correlatos 1.702 2.015 1.722 1.827
Enterobactérias 2.013 662 2.313 1.782
Febre Amarela (blocos) 550 690 835 961
Febre Amarela (laminas) 1.000 1.280 1.570 1.696
Leishmania 3.500 3.565 3.587 3.644
Leptospira 196 196 196 222
Listeria 4.336 3.863 4.000 5.000
Moluscos 8.276 9.116 9.883 10.500
Protozoarios 259 302 336 354
Simulideos 38.000 35.000 35.000 35.000
Triatomineos 24.000 10.000 10.000 10.000
Trypanosomas de Mamiferos Silvestres, 530 589 642 724
Domeésticos e Vetores
Entomoldégica 4.899.573  4.899.589  4.899.972  4.899.972
Helmintolégica 23.108 23.235 23.319 23.432
Micoldgica de Trichocomaceae 503 513 450 0
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Movimentacao de servidores ativos no 10C: periodo 2013-2016

Movimentacé&o 2013

Movimentacéo 2014

n (%) (2] (%)

'8 (7} [} 8 D %) '8 [79] 9] 8

Dez 3 I 1) 1) O ez 3 o 19 o) O

02 5 £ & 8, & 203 5 £ Y& §, &

g8 g ¢§ g ¢ 88 ¢ S% 2§ ¢

>z o €= €0 s > 2 o E s ISIRe] s

O o Q O C O © X O o Q O C O © x

ltens Z ® < C Ul [aald)) Ll Z o < ol [aald)) Ll

Pesquisadores 258 12 3 0 1 0 266 22 1 1 1 0

Tecnologistas 148 14 1 6 2 0 165 9 1 3 0 0

Técnico em Saude Publica 124 4 3 9 1 1 132 B S 2 8 0

Analista de Gestdo em Saude 53 1 0 B 6 0 53 0 1 3 4 2

Assistente Técnico de Gestao 29 0 1 3 0 0 31 0 0 1 3 0

Qutros 5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0

Servidor Nomeado Cargo em 4 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0
Comissao

Total de Servidores Ativos 621 31 8 23 10 1 656 36 6 10 11 2

Indicadores e metas de avaliacdo de desempenho do I0C: periodo 2013-2016

Nome do Indicador

Produtividade anual por pesquisador-doutor do quadro RJU

Meta 2013

2 publicacdes

Resultado 2013
2,16 publicagcdes

Incremento de artigos em publica¢gdes indexados™ 0,5% 0,8%
Producéo cientifica*
IQCD (indice de Qualificagdo do Corpo Docente) 5 5

Tempo médio de titulagdo (Pds-graduagéo Stricto sensu)

< 26 meses (mestrado) /
< 52 meses (doutorado)

24,6 (mestrado) / 49,8
(doutorado)

Publicacdes indexadas de docentes em co-autoria com discentes (%) 20% 23,2%
Bolsistas de produtividade CNPg em relagao ao numero total de 30% 35,5%
pesquisadores doutores (%)

Habilitagdes externas para servigos laboratoriais de referéncia 100% 100%
do periodo atual (%)

Colecoes biolégicas com catalogo online 95% 95%
Artigos publicados com fator de impacto > 1,3 (%) 60% 66,8%
Fator de impacto do periddico Memorias do Instituto Oswaldo Cruz >1,3 1,36

* O indicador ‘Produgéo Cientifica’, que adota numeros absolutos, passou a ser usado a partir de 2016.
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Movimentacao 2015

Movimentacao 2016

Movimentacgao 2017

Dez @ é 3 3 é Dez 2] é 3 3 é Dez @ é
2014 S % §c§ S, & 201 s 2 §§ S. & 2016 s £ Maio
¢ 2 gg g8 & ¢ 2 gg g8 & o2 4 e
28 & &40 &8 28 & &4 &8 o = <
287 8 3 3 0 1 294 0 0 0 0 1 293 7 1 299
176 6 2 4 3 2 179 0 1 0 0 0 178 0 0 178
133 6 B 4 2 1 135 0 0 3 1 0 137 9 0
49 0 2 2 B 0 44 0 0 1 1 0 44 0 0
29 0 0 0 0 0 29 0 1 0 0 0 28 1 0
5 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5 0 0
7 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 8 0 0
667 20 12 13 10 4 686 0 2 4 2 1 693 17 1
Meta 2014 Resultado 2014 Meta 2015 Resultado 2015 Meta 2016 Resultado 2016
2 publicagdes 2,13 publica¢des 2 publicagcdes 2,12 publicacbes 2 publicagcbdes 2,03 publicagdes
0,5% 7,36% 0,5% 5,4%
548 571
5 5 5 5 5 5
< 26 meses 24,37 (mestrado) / < 26 meses 25,29 (mestrado) / < 26 meses 25,25 (mestrado) /

(mestrado) / < 52
meses (doutorado)

46,97 (doutorado)

(mestrado) / < 52
meses (doutorado)

50,08 (doutorado)

(mestrado) / < 52
meses (doutorado)

49,35 (doutorado)

20,0% 19,9% 20% 25,8% 20,0% 21,0%
30,0% 33,0% 30% 31,0% 30,0% 31,3%
100% 100% 100% 100% 100% 100%
95% 95% 95% 95% 95% 95%
60,0% 81,2% 60% 75,3% 60,0% 751%
>1,3 1,56 >1,3 1,59 >1,3 1,78
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Historia

Anais do IHMT

O Instituto Oswaldo Cruz: 115 anos de ciéncia paraa
saude da populag&o Brasileira

The Oswaldo Cruz Institute: 115 years of science to the health of the Brazilian population

Claudio Tadeu Daniel-Ribeiro
Pesquisador Titular ¢ ex-Diretor do Instituto Oswaldo Cruz (IOC), Fundagao
Oswaldo Cruz ¢ Membro da Academia Nacional de Medicina

malaria@fiocruz.br

Wilson Savino
Pesquisador Titular e Diretor do Instituto Oswaldo Cruz (I0C), Fundagao Oswaldo
Cruz e Membro da Academia Brasileira de Ciéncias

savino@fiocruz.br

Resumo

Os autores relatam uma breve historia do Instituto Oswaldo Cruz, que tem
seu Pavilhdo principal edificado sob a forma de um castelo para representar
um templo para a ciéncia e a satde para a populagao Brasileira. Especificamen-
te destinado a fabricagdo de soro e vacina contra a peste e a campanha contra
essa endemia em sua concepgao inicial, o Instituto Soroterapico Federal for-
mou um pequeno grupo que rapidamente absorveu e ampliou o conhecimen-
to cientifico e tecnologico necessario ao sucesso da criagao e a consolidagao
do Instituto. A frente do empreendimento, Oswaldo Cruz soube ampliar esse
bem sucedido primordio de desenvolvimento tecnologico para abranger e es-
timular o desenvolvimento da ciéncia nacional no campo das patologias infec-
ciosas. Com um desenvolvimento cientifico nivelado aos mais altos padrdes da
¢época, associado a formagdo de jovens cientistas através do Curso de Aplicagao
criado em 1908, a divulgagio do conhecimento gerado em seus laboratorios
com a circulagio das “Memoérias do Instituto Oswaldo Cruz”a partir de 1909
¢ a produgao de varios agentes profilaticos, terapéuticos e diagnosticos; ja ao
fim da primeira década do século XX, o Instituto havia assumido as tarefas
que hoje caracterizam a moderna Universidade: ensino, pesquisa e extensao.
Alicerce para a criagao da Fundagio Oswaldo Cruz em 1970, 0 IOC ¢ hoje um
dos principais Centros de Pesquisa, Ensino e Desenvolvimento Tecnologico do
Brasil e da América do Sul tendo o seu vigor manifesto pela marca de mais de
2.300 teses e dissertagdes defendidas em seus laboratorios de pesquisa que
abrigam cerca de 700 estudantes de pos-graduagio stricto sensu e publicaram
em 2014 mais de 570 artigos cientificos.

Palavras Chave:
Instituto Oswaldo Cruz, Oswaldo Gongalves Cruz, historia, produgio

académico-cientifica, Castelo Mourisco, Pavilhao Mourisco.

Abstract

The authors report a brief history of the Instituto Oswaldo Cruz, which has
its main pavilion built as a castle to represent a temple to science and heal-
th for the Brazilian population. Specifically created, in its initial concept,
for the manufacture of serum and vaccine against the plague and for the
campaign against this endemic disease, the Federal Serum Therapy Institu-
te formed a small group of health professionals that quickly absorbed and
expanded the scientific and technological knowledge necessary for the
Institute successful creation and consolidation. Heading the initiative, Os-
waldo Cruz knew to broaden such a successtul technological development
primordium to include and encourage the development of national science
in the field of infectious diseases. With a scientific development level com-
parable to the highest standards of the time, associated with the training of
young scientists through the Application Course created in 1908, the dis-
semination of knowledge generated in the Institute’s laboratories through
the Memdrias do Instituto Oswaldo Cruz, published from 1909 on, and the
production of various prophylactic, therapeutic and diagnostic agents; at
the end of the first decade of the twentieth century, the Instituto Oswal-
do Cruz had already taken the tasks that today characterize the modern
university: teaching, research and extension. Foundation for the creation
of the Fundagao Oswaldo Cruz in 1970, the IOC is now a leading Insti-
tution for Research, Education and Technological Development in Brazil
and South America. The Institute’s scientific vigor can be illustrated by
the more than 2,300 theses and dissertations in its research laboratories
that house about 700 students of its Doctoral programs, and published, in
2014, more than 570 scientific articles.

Key Words:

Oswaldo Cruz Institute, Oswaldo Gongalves Cruz, history, academic-

-scientific production, Moorish Castle, Moorish Pavilion.
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Historia

A épocaeo cenario para o surgimento
do Instituto Oswaldo Cruz (IOC)

A primeira pandemia de peste atingiu o mundo romano no
século VI e o grande ciclo pandémico que se sucedeu aniqui-
lou um quarto da populagio da Europa no século XIV. Ver
ressurgir no século XIX o flagelo, que ciclicamente assolava
a humanidade desde tao remotas eras, foi motivo de grande
inquieta¢ao para as autoridades sanitarias e chefes de Esta-
do e de desassossego, sendo terror, para as populagdes que
ainda desconheciam as causas € mecanismos de doenga e
eram incapazes de se prevenir dela. Esse terceiro gran-
de ciclo iniciou-se na provincia chinesa de Yunnan com
a rebelido mugulmana de 1855 e propagou-se progressi-
vamente com os deslocamentos de grandes contingentes
de refugiados, atingindo Cantao e Hong Kong em 1894.
Os portos do sul da China passaram a distribuir a peste,
tendo entre suas areas potenciais de expansio os portos
maritimos do Novo Mundo. Assim, alcangcando a Ameérica
do Sul pelo Paraguai e Argentina, a praga chegou a cidade
de Santos em 1899, uma década antes, portanto, da vira-
da do seculo que pressagiava o advento de mais satde e
modernidade’.

De fato, a chegada da doenga em nossos portos sucedia de
pouco a criagdo do Institut Pasteur (IP) em Paris, criado
em 1897 — com a ajuda de doagdes, inclusive do Impera-
dor do Brasil D. Pedro II> — e inaugurado em 1888. Em
1894, Alexandre Yersin, pesquisador suigo do IP, identifi-
cava, em Hong Kong, o agente etiologico da peste, desig-
nada como a Pasteurella pestis (em homenagem a Pasteur),
hoje Yersinia pestis. A descoberta, feita provavelmente na
mesma época e local pelo cientista japonés Shibasaburo
Kitasato, discipulo de Robert Koch, permitiu a Yersin,
seu colaborador Henri Carré e o médico russo W. M. Ha-
ffkine preparar, a partir de 1895, as primeiras vacinas e
soros que, embora ainda ndo muito eficazes, ja despon-
tavam como recursos profilaticos quando a peste chegou
no Brasil.

A criagao do Instituto
Soroterapico Federal

O cirurgido Bardo de Pedro Affonso, fundador do Insti-
tuto Vacinico Municipal, primeiro laboratorio produtor
de vacina antivariolica no pais, sugere em 1899 a criagao
do Instituto Soroterapico ao Prefeito do Distrito Federal,
Cesario Alvim, que cede para instalagdo do novo servigo
a Fazenda de Manguinhos, convenientemente afastada do
centro urbano. Apesar do nome, o Instituto nio tem ne-
nhum profissional técnico qualificado para a coordenagao
dos trabalhos de produgdo do soros®*. Assim, o Bardo,
pretendendo contratar um especialista do Instituto Pas-

teur, consulta Emile Roux, entdao Diretor do ja famoso
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Instituto em Paris. A resposta ¢ imediata: “Ce professionnel
existe et est déja au Brésil, il s’agit du Docteur Oswaldo Cruz”
(Figura 1). Affonso, que se lembra de ter trabalhado com
o pai de Oswaldo Cruz na Faculdade, o nomeia para a
Diregdo Técnica do Instituto, que, na época, ndo ¢ mais
do que um laboratoério destinado a produgao do soro an-
tipestoso®.

Com o Brasil proclamado Republica, cabe ao Governo
designar Oswaldo Gongalves Cruz, recém-chegado de
longo estagio em Paris e aluno das primeiras turmas do
Curso de Microbiologia do IP, para verificar a etiologia
da epidemia de Santos, com Adolpho Lutz e Vital Brazil,
nomeados pelo governo de Sao Paulo. A comissao afirma
que “a moléstia reinante em Santos & a peste bubdnica”
e as autoridades sanitarias decidem instituir laboratoérios
para a produgao de soro e vacina contra a peste: o Insti-
tuto Butantan em S3ao Paulo e o Instituto Soroterépico
Municipal no Rio de Janeiro.

O Bario parte para a Europa tendo em maos uma lista,
organizada por Oswaldo Cruz, com o material a ser ad-
quirido. Em Paris consegue contratar apenas o veterina-
rio Henri Carré, colaborador de Yersin na produgio das
primeiras vacinas antipestosas. O governo Brasileiro s6 o
autorizava a oferecer contratos pouco atraentes ¢ pouco
operantes, posto que pelo prazo maximo de seis meses.
Instalados os laboratérios, iniciam-se os trabalhos, sem
qualquer cerimonial’, em 25 de maio de 1900. Além dos
diretores administrativo e técnico, a equipe ¢ composta
por trés profissionais - o Coronel-Médico Ismael da Ro-
cha, bacteriologista do Servi¢o de Saude do Exército; o
meédico Henrique de Figueiredo Vasconcellos, assistente
do Instituto Vacinico; o veterinario Carré - e o estudante
de medicina Ezequiel Caetano Dias.

Embora a descri¢io do que aconteceu nio possa mais ser
feita com exatiddo, um relato das provaveis condi¢ées no
inicio dos trabalhos do, entdo, Instituto Soroterapico Mu-
nicipal foi feita no discurso do Diretor do IOC na cele-

bragdo do seu 95° aniversario.

“Hoje de manha, enquanto as cores do dia ainda ndo tinham se
defim‘do, me vi pensando no que estaria acontecendo neste mesmo
local ha exatos 95 anos quando, por determinagdo do Prefeito

Cesdrio Alvim, criou-se o Instituto Soroterdpico Municipal...

Pensei em charretes pouco numerosas carregando o Bardo de Pe-
dro Affonso, alguns auxiliares, movimento, pacotes, papéis, tubos
de ensaio, alguns poucos estudantes.... devia ser infernal andar
nesse chdo pantanoso com botas. Oswaldo Cruz, diretor técnico
do Instituto, Ezequiel Dias, assistente do Bardo no Instituto Va-
cinico, Ismael da Rocha, cedido pelo servico de saude do exército,
Figueiredo deVasconcellos, médico-assistente do Bardo... Pergun-
to-me de quantos auxiliares esses génios precisavam. Disse-me
(Wladimir) Lobato Paraense’que as facilidades, se é que assim

as podemos chamar, de transporte, nao estavam disponiveis desde



o inicio. Parece que no comego de nossa histéria, chegava-se ao
campus, principalmente, de trem. Os pesquisadores encontravam-
-se na Praga da Reptblica para pegar o trem das 10h30m. Em
20 minutos chegavam na Sao Francisco Xavier. De ld, pegavam
a... linha da Leopoldina e em 10 minutos estavam no portdo da
atual Leopoldo Bulhdes. Na entrada, trés cavalos esperavam os
cientistas mais graduados. Outra alternativa, era por via mariti-
ma com uma embarcagdo pertencente a Reparticao Fiscalizadora
da Pesca, que ancorava num local bem atrds do prédio do Minis-

terio da Saude, na Avenida Brasil.

Desses tortuosos caminhos, os pesquisadores encontravam aqui
no campus duas casas toscas - uma na colina entre o Hospi—
tal Evandro Chagas e o Pavilhdo Rocha Lima, que fabricava a
vacina contra a peste. A outra, maior,ﬂcava perto das atuais

edg‘fica;t?es mouriscas.

Os pesquisadores comiam na varanda. Ao meio dia partiam para
o0 almogo. A mesa estava posta sobre meia porta que se apoiava
sobre duas barricas vazias e era coberta parcialmente de toalha
grosseira, havendo dois bancos de madeira de cada lado para os
convivas se sentarem. Todos se apressavam porque a comida ndo era
muito abundante: um cldssico ensopado de galinha com batatas,
arroz, pdo e para terminar algumas bananas e café ralo. Quem se
atrasava, so encontrava ossos e tracos de arroz. Nao havia jantar e
quem ndo trouxesse marmita, tinha que se contentar com as nume-

rosas frutas que podiam ser colhidas no campus...”9

Diante da impossibilidade da Prefeitura em continuar
mantendo a nova instituigao, ela foi transferida para a
Diretoria de Saude Publica do Ministério da Justica e
Negocios Interiores, e inaugurada oficialmente em 23 de
julho como Instituto Soroterapico Federal. O Presidente
da Republica dos Estados Federativos do Brasil é (Manuel
Ferraz de) Campos Sales. Em dezembro de 1902 o Barao
de Pedro Affonso renuncia ao posto de diretor adminis-
trativo e Oswaldo Cruz assume, aos 30 anos de idade, a
total coordenacido do Instituto.

Pouco depois, a equipe inicial é desfalcada de dois compo-
nentes: Ismael da Rocha, chamado de volta para o labora-
torio do Exército, e Carré, que regressava a Franga com
problemas de satde, segundo uns, ou com receio da febre
amarela, segundo outros. A dedicacio e competéncia do
restante da equipe ja era, entretanto, reconhecida, sendo
julgada necessaria apenas a contratagao de um estudante de
medicina, Anténio Cardoso Fontes, e de alguns auxiliares.

Primeiras contribui¢Ses tecnologicas
e produtos relevantes

Cerca de seis meses depois da fundagao do Instituto, o
que Oswaldo Cruz conseguiu produzir, utilizando inicial-
mente o bacilo que isolara em Santos e aperfei¢oando os
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meétodos até entdo disponiveis, foi apenas uma vacina e
um soro, que seriam reconhecidos internacionalmente
como excelentes (por Emile Roux) e entre os mais efica-
zes entdo existentes (segundo W. Kolle e R. Otto, do Ins-
tituto de Doengas Infecciosas de Berlim - diretor Robert
Koch). O estado da arte foi exposto em extenso artigo no
Brazil-Medico em 1901, onde sdo detalhados “os argumen-
tos e factos que orientaram o Instituto na escolha do processo que
adaptou”, o método de fabricagao, a técnica da vacinagao,
as vantagens da vacina e os cuidados que deviam acompa-
nhar sua aplicagio. E talvez a primeira conquista nacional
e internacional, voltada a satide publica do Instituto de
Manguinhos.

Os cientistas de Manguinhos gostam de enfatizar que,
ndo obstante as justificativas e os motivos, mesmo, para a
criagao do IOC, a primeira publicagio do novo Instituto,
também no Brazil-Medico de 1901, nada tem a ver com a
produgao de soros ou vacinas ou muito menos com a pes-
te. Ele intitulava-se “Contribui¢do para o estudo dos culicideos
do Rio de Janeiro, pelo Dr. Oswaldo Gongalves Cruz (trabalho do
Instituto de Manguinhos)”. Ele revela a vocagio académico-
-cientifica'® do criador do Instituto e sua recusa a ideia de
uma instituicdo destinada exclusivamente a fabricag¢ao de
soros e vacinas. Menos de trés anos antes (novembro de

1898) os italianos Amico Bignami, Giovanni Battista Gras-

! Benchimol, Jaime Larry (Coord.). Manguinhos do sonho a vida: a ciéncia na
belle époque. Rio de Janeiro: Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz, 1990.

2 Lima, Nisia Trindade; Marchand, Marie-Héléne (Org.). Louis Pasteur & Os-
waldo Cruz. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz/Fundagdo BNP Paribas Brasil,
2005.

* “Nenhum dos cinco remanescentes tinha a minima experiéncia na produ¢ao
de vacina ou soro contra a peste. Apenas Oswaldo Cruz havia visitado a se¢do
de soros do Instituto Pasteur, mas seu interesse estava no preparo da antitoxina
diftérica. Os dados disponiveis na escassa literatura careciam de detalhes pre-
cisos, que permitissem seu preparo fora dos laboratorios produtores”.

4 Website do Instituto Oswaldo Cruz. Contetdos da se¢do ‘Historia’, disponi-
vel em: www.ioc.fiocruz.br.

5 “Esse profissional existe e ja esta no Brasil. Trata-se do Doutor Oswaldo

2

Cruz”.

¢ Daniel-Ribeiro, C.T. & Coura, J.R. (2000). Editorial. Propos a 1’ occasion
du centenaire de 1" Institut Oswaldo Cruz. Médecine Tropicale, 60 (1): 33-34.

7 Apesar de ser conceito comum que os trabalhos comegaram logo, sem ne-
nhuma comemoragéo, Ezequiel Dias afirma que nao foi bem assim e que teria,
sim, havido uma pequena ceriménia, onde estavam presentes Cesario Alvim,
Prefeito do Rio, o Ministro do Interior, Epitacio Pessoa, ¢ o professor Nuno de
Andrade, Diretor de Satide Publica do Governo Campos Salles. Também es-
tavam presentes representantes da comunidade médica: Camilo Terni, Carlos
Seidl, Emilio Gomes e representantes da imprensa da época: Gazeta de Noti-
cias, O Pais, Cidade do Rio, Revista da Semana e a Tribuna. No dia seguinte a
Tribuna noticiava a criagdo do Instituto assim: “Inaugurado Laboratorio com
todo rigor cientifico tendo-se despendido 40 contos de réis, entre cavalos, ins-
talagdes e material”.

8 Médico Paraense, renomado Parasitologista e especialista em Malacologia e
Ex-Vice-Presidente da Fiocruz.

? Extraido do discurso de Claudio Tadeu Daniel-Ribeiro, 21° Diretor do 10C,
na cerimonia de posse dos novos chefes de Departamento e de comemoragao
dos 95 anos do Instituto Oswaldo Cruz em 25 de maio de 1995.

19 A vocagdo académico-cientifica de Oswaldo G Cruz foi certamente moldada
ou reforgada por seu treinamento e experiéncia no Institut Pasteur em Paris,
que ja manifestava, com competéncia ¢ determina¢do, a mesma inclinagao
para o desenvolvimento e condugdo simultaneos de estudos cientificos mi-
crobioldgicos e vacinais e a produgdo de imunorreagentes para a protegao da
populagdo contra agravos causados por agentes infecciosos.

105



Historia

si e Giuseppe Bastianelli haviam demonstrado a transmis-
sao da malaria por mosquitos anofelinos ¢, na visao de
Oswaldo Cruz, cabia ao Brasil identificar os mosquitos
brasileiros desse grupo zoologico. A publicagao inaugura
a carreira frutuosa da entomologia médica brasileira por
pesquisadores nacionais. Ela ¢ seguida por trés outras, até
1907, e todas aparecem como trabalhos do autodenomi-
nado “Instituto de Manguinhos”. Logo surgem mais cinco
publicagdes de Arthur Neiva, Carlos Chagas e Anténio
Peryassa sobre culicideos do Brasil, firmando os alicerces
de uma escola altamente produtiva de entomologistas e
acarologistas que se desenvolveria at¢ os dias atuais.
Oswaldo Cruz faz transparecer nas publicagdes sua in-
tengdo de fazer do Instituto um centro de investigagao
cientifica original que fundamente as atividades aplicadas.
De fato, com excegiao de duas: “A vaccinagdo anti-pes-
tosa” (1901) e “Dos accidentes em sorotherapia” (1902),
assuntos concernentes a finalidade oficial da instituicao
e que aparecem como trabalhos do “Instituto S6rothera-
pico Federal (Instituto de Manguinhos)”, todas as demais
referem apenas ao “Instituto de Manguinhos”. Mesmo um
artigo sobre “Peste”, de ambito abrangente (epidemiolo-
gia, microbiologia, transmissao, sintomatologia, anato-
mia patologica, diagnostico, tratamento e profilaxia), ndo
lidando especificamente com soros e vacinas, ¢ “Trabalho
do Instituto de Manguinhos”. Essa referéncia continuaria
aparecendo mesmo nas publicagdes posteriores a mudan-
¢a do nome para Instituto Oswaldo Cruz.

Estudantes comecam a acorrer ao Instituto em busca de
estagio ou de orientacao para suas teses, entao obrigato-
rias na graduagio em medicina. Temas de pesquisa vao
sendo adotados nos dominios da bacteriologia, helmin-
tologia, hematologia, imunologia, protozoologia e viro-
logia. Inicia-se uma radical mudanga no panorama acadé-
mico do Rio de Janeiro: em vez das habituais compilagdes
baseadas na literatura corrente, surgem em namero cres-
cente teses baseadas em trabalhos experimentais originais
que s6 excepcionalmente versam sobre a peste. Nomes
que ilustra-
riam a ciéncia
biomédica na-
cional tiveram
sua formacio
aperfeicoada e
direcionada sob
a orientagdo de
Oswaldo Cruz
no “Instituto de

Fig. 1a,1b e Ic
la. O médico sanitarista Oswaldo Gongalves Cruz (Sio Luiz do Paraitinga 1872
1917) aos 38 anos de idade'’;

1b. Croquis atribuido a Oswaldo Cruz, que o teria feito para o arquiteto portugués Luiz de Moraes

Manguinhos”.
Entre outros,
surgem Affon-
50 I}/IacDowel], Instituto Oswaldo Cruz (I0C)";
Antonio Cardo-

so Fontes, An- partir de 1904.
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Junior, representando um castelo (de aparéncia medieval), para o projeto do Pavilhdo Mourisco do

1c". Castelo Mourisco, sede do IOC e hoje também da Fundagio Oswaldo Cruz, construido a

tonio Gongalves Peryasst, Alcides Godoy, Arthur Moses,
Arthur Neiva, Carlos Chagas, Eduardo Rabello, Ezequiel
Dias, Henrique da Rocha Lima, Henrique de Beaurepai-
re Aragio, Jos¢ Gomes de Faria, Paulo Parreiras Horta e
Raul de Almeida Magalhies, para referir somente os au-
tores de algumas entre as 23 teses produzidas de 1901 a
1910. O fato de constarem desta lista ndo apenas nomes
que ingressaram no quadro de pesquisadores do Institu-
to, mas também outros que fora dele tornaram-se proe-
minentes em suas especialidades, mostra a influéncia do
Instituto na renovagao cientifica do pafs.

Em 1908, Oswaldo Cruz cria o “Curso de Aplicacio de
Manguinhos”, semente da pos-graduagao do Instituto, da
Fiocruz e do Brasil. O Curso lato sensu correspondeu a
uma verdadeira inova¢do no panorama cientifico nacio-
nal. Nele se ensinava e trabalhava, durante dois anos, so-
bre métodos de investigagdo e experimentagao em mi-
croscopia, microbiologia, imunologia, fisica e quimica
biolbgica e parasitologia.

Durante essa fase o Instituto produz, além das teses, 120
publicagdes originais em periodicos nacionais (a grande
maioria no Brazil-Medico) e em revistas internacionais alta-
mente seletivas, como Centralblatt fiir Bakteriologie, Biolo-
gischen Zentralblatt, Archiv fiir Protistenkunde, Archiv fiir
Schiffs und Tropen-Hygiene, Zeitschrift fiir Hygiene und In-
fektionskrankheiten, Miinchener Medizinische, Annales de
I'Institut Pasteur, Comptes Rendus de la Société de Biolo-
gie e Bulletin de la Société de Pathologie Exotique. Por essa
¢poca a lista de revistas cientificas assinadas para a Biblioteca

do Instituto ultrapassava 420 titulos...

Um castelo, ou um templo para a ciéncia,
na entrada da cidade do Rio de janeiro

Em 1906 a peste foi domada e, a partir de 1908, a fe-
bre amarela nio faz mais vitimas, mas os casos de variola
s6 diminuem lentamente por que a lei de vacinagao nao
foi aplicada, por
falta de fiscali-
7agao.

De fato, apesar
de o Presidente
Rodrigues  Al-
ves se mostrar
leal e confiante
no trabalho de
Oswaldo Cruz,
Petrbpolis a pressao da
imprensa ¢ da
populagio, que
acaba incluindo
um levante de
300 cadetes da
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2a. Observatorio Meteorologico de Montsouris (antigo Palais du Bardo) construido para a Exposigao Universal de 1867 no Parc Montsouris

em Paris ¢ destruido por um incéndio em 1991';

2b. Sinagoga de Nova Yorque, construida em 1873, na esquina da Lexington Avenue com a 55th Street'’;

e 2c. detalhe (colunas do Patio dos Ledes) do Palacio de Alhambra em Granada'®. A maior parte do complexo de Alhambra foi construida entre

1248 e 1354, sob Mohamed I.

Escola Militar, ¢ grande. Instala-se a “Revolta da vacina”

que deixa um saldo de 30 mortos, 110 feridos e 945 pre-
sos, dos quais 461 sdo deportados para o Acre. O governo
acaba por recuar e revoga a obrigatoriedade da vacinagido
contra a variola. Oswaldo Cruz apresenta seu pedido de
demissdo, que ndo ¢ aceito. Ao reassumir o controle da
situagdo, o governo de Rodrigues Alves restabelece o pro-
cesso de vacinagdo e a variola ¢ erradicada da capital da
Republica.

Oswaldo Cruz decide melhorar as instalagdes do Institu-
to e sonha alto. Decide construir um majestoso castelo,
representacio encantada de um templo para a ciéncia e
a satde da populagao Brasileira. Quem chega na cidade
do Rio de Janeiro de automoével vé, ao lado direito da
rodovia, no alto de uma colina no campus da Fiocruz,
um magnifico castelo de cor tijolo e estilo mourisco com
duas torres (Figura 1c). O projeto ¢ do arquiteto portu-
gués Luiz de Moraes Junior (1868-1955) por encomenda
do préprio Oswaldo Cruz (1a) que inspirado no Palacio
de Alhambra em Granada, na Espanha; no Observatorio
Meteorologico de Montsouris, em Paris e na Sinagoga de
NovaYorque (figura 2), fez o célebre croquis (1b) que faz
parte do acervo da Casa de Oswaldo Cruz (Fiocruz).
Sobre as torres do castelo, cabe uma anedota, também
contada por Lobato Paraense:

Em 1939, a regido de Manguinhos abrigava um pequeno
acroclube nas proximidades da Direc¢ido do Instituto Os-
waldo Cruz. Lobato Paraense acompanhava um dia Evan-
dro Chagas ao gabinete do Diretor Cardoso Fontes para
tratar de um assunto administrativo e testemunhou um
dialogo insolito. Um coronel pedia a Cardoso Fontes para
retirar as torres do castelo porque elas “atrapalhavam as
manobras dos pilotos”. A resposta veio rapida de Evandro
Chagas: - “Coronel, sem as torres os seus pilotos nunca

encontrardo o caminho das pistas™.

O Nascimento e a gloria do I0C

A produgio cientifica do Instituto, divulgada nos perio-
dicos mencionados, resultava do trabalho de jovens pes-
quisadores sem tradi¢do cientifica e que nunca haviam
frequentado outro centro de investigagao. Em 1907, o
Instituto € premiado (entre 123 nagdes concorrentes)
com a grande medalha de ouro do Congresso Interna-
cional de Higiene ¢ Demografia, em Berlim. Descobertas
feitas no Instituto, como as do ciclo exo-eritrocitario do
plasmodium do pombo (Hemoproteus columbee) por Henri-
que Aragio em 1906; da vacina contra o carbanulo, por
Rocha-Lima, Godoy e Gomes de Faria, em 1906-1908;
¢ da doenga de Chagas, por Carlos Chagas, em 1909, se
acumulam, dao fama e contribuem para personificar o
Instituto sob os tracos de seu criador. Cientistas renoma-
dos como Stanislas von Prowazek, Gustav Giemsa e Max
Hartmann manifestam interesse em trabalhar nos labo-
ratorios de Manguinhos e aqui permanecem por longo
tempo colaborando em estudos sobre amebas, citologia,
ciliados, espiroquetose, hemogregarinas e outros proto-
zoarios, soro antidiftérico, triconinfa e a variola.

Como resultado da honrosa premiagao do Instituto com
a medalha de ouro do Congresso em Berlim, o projeto
que transformava o Instituto Soroterapico Federal em
""Foto do Acervo da Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz. Disponivel em http://

basearch.coc.fiocruz.br/index.php/retrato-oswaldo-cruz-com-38-anos-de-
-idade; acessado em 18 mar 2015.

2 Foto do Acervo da Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz.
3 Foto do Acervo da Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz.

" Palais du Bardo au Parc Montsouris, disponivel em: http://commons.
wikimedia.org/wiki/File:Palais du_Bardo au Parc Montsouris.jpg aces-
sado em 18 mar 2015.

1>Sinagoga Centrale de New York, disponivel em: http:/it.wikipedia.org/
wiki/Sinagoga_centrale di_New_York acessado em 18 mar 2015.

16Qs 4rabes: a heranga arabe, disponivel em: http://historiageografiadepor-
tugal.blogspot.com.br/2011/11/0s-arabes.html acessado em 18 mar 2015.
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“Instituto de Patologia Experimental”, adormecido ha
longo tempo no Congresso, foi rapidamente aprovado e
sancionado pelo presidente Affonso Penna, como Decreto
n°1812, em 12 de dezembro de 1907. Com a aprovagio
do respetivo regimento pelo Governo, a denominagio
“Instituto Oswaldo Cruz” foi oficialmente adotada em 19
de margo de 1908. Para melhor assegurar a difusio do
conhecimento gerado em seus laboratoérios, o IOC pbs
em circulagdo, a partir de 1909, as “Memorias do Institu-
to Oswaldo Cruz”. O Instituto beneficia-se, entdo, ja de
grande prestigio e reconhecimento internacionais.

Cabe relatar, sem nenhum bairrismo que, também do Insti-
tuto deveria ter saido o prémio Nobel de Medicina e Fisiolo-
gia em 1921. Carlos Chagas foi indicado pela Academia sue-
ca, mas por oposi¢ao do governo brasileiro, esta indicagao
nao se transformou em realidade, e naquele ano, a Academia
nao concedeu o Prémio a nenhum cientista. Tal fato ¢ uma
lamentavel demonstragao de como um governo pode inter-
vir na atividade académica e feri-la. Ela faz parte, entretanto,
da historia das ciéncias e da medicina Brasileiras e ¢ narrada
ainda hoje pelos cientistas do IOC e médicos da Academia
Nacional de Medicina onde se passaram os mais acalorados
debates entre os defensores e os criticos do trabalho de Car-
los Chagas. Embora longinqua, a historia permanece deplo-
ravel e, parodiando Saramago'’, ¢ lamentavelmente “uma
contribuigao brasileira a historia da estupidez humana”.
Outro ferimento importante ocorreu no periodo sombrio
conhecido como o “massacre de Manguinhos”, quando em
plena ditadura militar, muitos pesquisadores foram demiti-
dos de seus postos, simplesmente por nao comungarem do

mesmo credo politico dos governantes de entéo.

Um Instituto Oswaldo Cruz
da modernidade para a pesquisa
e o ensino e para a populagao brasileira

Nos anos 1970, varias instituigGes ja existentes no Ministério
da Saude, ndo apenas no Rio de Janeiro, mas em outros esta-
dos da Federagio, tais como Minas Gerais (Belo Horizonte),
Bahia (Salvador) e Pernambuco (Recife), sdo incorporadas
ao Instituto Oswaldo Cruz, formando-se o que se denomi-
nou temporariamente de Fundagio Instituto Oswaldo Cruz
(Fiocruz), e posteriormente Fundagio Oswaldo Cruz (que
no entanto manteve a mesma sigla), hoje formada por 15
Unidades técnico-cientificas, além de escritorios em varios
estados, ¢ mesmo fora do Brasil, como Mogambique, na
Africa.

Nos tltimos 30 anos, o Instituto Oswaldo Cruz ganhou
complexidade em termos de organizagio e diversidade de
temas aos quais se dedicam os seus Laboratorios de Pesquisa
(LP). Estes sao credenciados, desde 1991, a cada quatro a
seis anos, por um Comité de avaliagdo de alto nivel, desig-
nado pelo Conselho Deliberativo do IOC e composto uni-
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camente por Membros externos a Fundagao Oswaldo Cruz.
Além de conduzir atividades de pesquisa ¢ ensino, os LP
desempenham fungGes de prestagao de servigos diagnostico
e de atendimento ambulatorial em Centros de Referéncia
acreditados pelo Ministério da Satde ou por Agéncias Inter-
nacionais. Alguns LP também abrigam Colegoes biologicas
referenciais. Além de corresponderem a centros prestadores
de servigo para a sociedade, os 21 Centros de Referéncia e
as 18 Coleges Biologicas, Servigos de Referéncia em Saude, sao
simultaneamente fontes de rico material para o desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa.

Hoje, mais de 280 pesquisadores trabalham nos 71 LP onde
mais de 700 alunos de pos-graduagao, distribuidos em seis
programas stricto sensu do Instituto (Biodiversidade e Satde,
Biologia Celular e Molecular, Biologia Computacional e Sis-
temas, Biologia Parasitaria, Ensino em Biociéncias e Satde,
e Medicina Tropical) também desenvolvem dissertagées de
mestrado e teses de doutorado. O IOC também dispoe de
um curso técnico em Biotecnologia, criado por José Ro-
drigues Coura em 1980 junto com os Cursos de Mestrado
em Biologia Parasitaria e Medicina Tropical, voltado para a
formagdo de profissionais técnicos capazes de atuar nas pes-
quisas desenvolvidos no IOC, com foco na parasitologia e
areas afins, executando atividades laboratoriais e de campo
e no controle da qualidade relacionado a Biotecnologia, au-
xiliando na implantagdo de novas tecnologias, na produgio
de imunobiologicos e de kits para diagnostico e zelando pelo
bom funcionamento do aparato tecnolégico nas unidades de
pesquisa e desenvolvimento tecnologico.

A efervescéncia cientifica no Instituto pode ser facilmente
ilustrada pela marca de mais de 1500 dissertagées de mes-
trado ¢ mais de 800 teses de doutorado concluidas. Apenas
em 2014 foram publicados cerca de 570 artigos cientificos;
a grande maioria envolvendo alunos ou ex-alunos dos res-
pectivos programas de pos-graduagio, além de cerca de 15
livros organizados.

Do ponto de vista tematico, a area de doengas infecto-para-
sitarias ¢ tema da maior parte do conhecimento cientifico
gerado no Instituto. O IOC tem tambeém linhas de pesquisa
consolidadas em doengas cronico degenerativas de origem
ndo-infecciosa, o que indica que o Instituto acompanha as
mudangas de perfil epidemiologico do Brasil.

As “Membérias” continuam a ser publicadas ha 105 anos,
representando um dos pilares da editoragio cientifica na
America do Sul. Elas tém mantido forte presenca e destaque
entre revistas cientificas especializadas em Parasitologia e
Medicina Tropical em todo o mundo, por mais de 100 anos.
Indexada nas diversas bases de dados internacionais, entre
elas o Journal Citation Report - ISTWeb of Knowledge, SCI-
mago, Scopus, Bioline International, a revista esta entre os
dez periodicos internacionais com maior Fator de Impacto
em Medicina Tropical, ocupando a 7* posi¢do, e entre os 20
em Parasitologia. Trata-se da revista de maior Fator de Im-

pacto destas areas — incluindo Microbiologia — dentre os 102



periodicos considerados pelo ISI em toda a América Latina.
Essa ¢ uma muito breve historia remota de um Instituto (e
de seu Castelo) que, especificamente destinado a fabricagdo
de soro e vacina contra a peste e a campanha contra essa en-
demia em sua concepgio inicial, formou um pequeno grupo
que rapidamente absorveu e ampliou o conhecimento cienti-
fico e tecnologico necessario ao sucesso da criagdo e consoli-
dagdo do Instituto. De posse desse know-how, uma estrutura e
organizagao simplorias e sem visao de futuro limitar-se-iam
a uma produtividade rotineira, de utilidade social, mas limi-
tada a sua finalidade imediata e provavelmente nenhum im-
pacto na defini¢do e desenvolvimento do cenario cientifico
do Pais nas areas da biologia e satde. Quis o concurso casual
das circunstancias, porém, que a frente do empreendimen-
to estivesse alguém preparado para entender que esse bem
sucedido primordio de desenvolvimento tecnologico podia
ser ampliado para abranger e estimular o desenvolvimento
da ciéncia nacional nos dominios das patologias infecciosas.
Com um desenvolvimento cientifico nivelado aos mais altos
padrdes da época, associado a transmissdo do conhecimento
através do Curso de Aplicagdo e a produgdo de varios agentes
profilaticos, terapéuticos e diagnosticos, o Instituto Oswaldo
Cruz havia assumido, ja na primeira década do seculo passa-
do, as tarefas que hoje caracterizam a moderna Universida-
de: ensino, pesquisa e extensao.

Conduzindo estudos cientificos com trabalhos de campo em
praticamente todos os estados Brasileiros e notadamente
aqueles da Amazoénia, das regiGes Nordeste, Centro-oeste e
Sudeste e do Planalto Central Brasileiros, a Fiocruz, a mais
importante Institui¢do de pesquisa, ensino e desenvolvi-

Anais do IHMT

mento do Ministério da Satide, e a sua mais antiga e semi-
nal Unidade, o Instituto Oswaldo Cruz, se colocam como
um importante fator de integragdo nacional. A esse titulo o
Instituto € conhecido e se beneficia do carinho e orgulho da
populagdo e da parceria e respeito do governo Brasileiro. Es-
tamos certos de que assim sera pelos proximos 115 anos.
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17 Ao ser instado a opinar sobre os criticos portugueses que se opunham a
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historia da estupidez humana”.

109



IO ( : Ministério da Saide

. FIOCRUZ
Instituto Oswaldo Cruz Fundagéo O







Saew e,

I O C Ministério da Saude
MINISTERIO DA

FIOCRUZ ,
Instituto Oswaldo Cruz F SAUDE

o Cruz G OV ERN O




