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INSTITUTO OSWALDO CRUZ, 2021-2025

Propostas de acdes contemplando as areas de Pesquisa,
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao; Ensino,
Informacao e Comunicacao; Servicos de Referéncia,
ColecOes Biologicas e Ambulatdrios; Desenvolvimento
Institucional e Gestao; alem de, especificamente,
enfrentamento a Pandemia de Covid-19.

Claudio Tadeu Daniel-Ribeiro



PANDEMIA

A preocupacao prioritaria da Diretoria e da
comunidade do |IOC, durante a pandemia de Covid-
19, deve ser disponibilizar a expertise instalada no

Instituto e articular os laboratdrios afins para
contribuir para o enfrentamento da crise sanitaria;
mantendo 0S compromissos petreos de preservar a

vida e proteger a saude, além de adequar as
condicOes de trabalho dos profissionais e estudantes
da Casa a nova realidade sanitaria do Brasil.



PANDEMIA

1) Promover as acoes necessarias, em articulacao com a
presidencia da Fiocruz, para protecao dos trabalhadores,
colaboradores e estudantes, expostos ao risco de contaminacao
laboratorial (por contato direto ou indireto com o SARS-CoV-2),
garantindo que sejam priorizados, mesmo que em diferentes
categorizacoes, nas acoes de prevencao da doenca.

2) Regulamentar condutas e procedimentos internos para a
informacao e protecao de toda a comunidade, assim como
promover o uso de estratéegias de divulgacao para a sociedade.




PANDEMIA

3) Regulamentar condicoes para o diagnostico de trabalhadores,
colaboradores e estudantes que estejam realizando trabalho
presencial, mesmo que em esquema de rodizio.

4) Contribuir para a atualizacao e pronta divulgacao dos planos de
contingéncia e convivéncia para trabalhadores, colaboradores e
estudantes, enquanto perdurar a pandemia.

5) Manter interlocucao efetiva e permanente com os laboratorios
de pesquisa, particularmente os envolvidos direta ou
indiretamente nas acoes de enfrentamento da pandemia.




PANDEMIA

6) Criar um gabinete de gestao de riscos, alinhado com a
presidencia da Fiocruz, visando o enfrentamento de emergéncias
sanitarias e de outras naturezas, integrando acoes de pesquisa,
ensino, gestao as de servicos de referencia, ambulatorios e

colecoes biologicas, para proteger os trabalhadores,
colaboradores e estudantes.

7) Preparar o IOC para futuras emergencias em saude,
melhorando a infraestrutura da pesquisa e do servico nos
laboratorios, otimizando o uso da expertise instalada e investindo
na capacitacao dos trabalhadores e estudantes.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO

Valorizar a pesquisa, priorizando a melhoria da
infraestrutura, a qualificacao e aprimoramento dos
profissionais e a integracao dos trabalhadores,
colaboradores e estudantes, e suas atividades,
incluindo as iniciativas de cooperacao.



PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGCAO

1) Conduzir, com o0 tempo necessario, 0 processo de
credenciamento dos laboratodrios, considerando as orientacoes
das Camaras Teécnicas, os dados gerados por comissoes
permanentes (Espaco e RH) e as analises e discussoes surgidas em
foruns colegiados; focando ainda no mapeamento de: i)
infraestrutura fisica disponivel; ii) competéncias existentes; iii)
recursos financeiros; iv) realidades e potencialidades de

integracao; antes do encaminhamento da proposta final ao CD-
|0C.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

2) Propor a presidéncia (e agéncias e fontes alternativas de fomento)
estrategias de financiamento compartilhado de projetos competitivos,
incluindo aqueles em estagio de desenvolvimento, aumentando o
montante de recursos destinados a pesquisa, a exemplo do que vem
ocorrendo em outras Unidades.

3) Alinhar com a presidencia as acoes relativas as plataformas
tecnologicas, visando a designacao de vagas para profissionais
(preferencialmente por contratos que garantam a dedicacao exclusiva as
respectivas acoes) responsaveis pelos equipamentos e servicos, além de

promover estratégias para assegurar a sustentabilidade das
plataformas.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

4) Promover a renovacao e oxigenacao dos processos reflexivos e
criativos nos laboratérios do I0C, incentivando a absorcao de
jovens talentos e a vinda de pesquisadores visitantes seniores.

5) Nomear grupos de "Embaixadores", entre os profissionais com
tradicao de formacao e colaboracao internacionais, para realizar
missoes em diferentes paises, a fim de aumentar as cooperacoes
internacionais Sul-Sul e Sul-Norte no I0C.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

6) Criar uma rede de capacitacao dos servidores técnicos,
envolvendo diferentes laboratorios do I0C para incremento e
atualizacao de suas competéencias em programas qualificaveis e
reconhecidos pelo nosso Departamento de Gestao com Pessoas
(DGP).




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

Estratégias

i) Estimular e facilitar a construcao de projetos e outras iniciativas
integradoras entre os Laboratorios do I10C, utilizando como base
as competencias e cooperacoes ja existentes.

i) Criar eventos em temas transversais (biosseguranca,
comunicacao, experimentacao animal, integridade, qualidade,
tecnologia da informacao...) nos quais os colegas sejam expostos a
relatos de projetos e atividades, permeando novas cooperacoes e
alavancando parcerias estratégicas entre os laboratorios do 10C.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

ili) Organizar, em parceria com as Camaras Técnicas, foruns
permanentes e regulares de discussao da politica de C&T, e atrair
pos-doutorandos e jovens pesquisadores para a analise de
guestoes como o0 avanco das pesquisas e trabalhos no Instituto e
como aprimora-los. A iniciativa promovera a aproximacao de
grupos de pesquisa e aumentar a integracao entre pos-
doutorandos, jovens pesquisadores e pesquisadores seniores.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGAO

iv) Negociar, em consonancia com a presidéencia da Fiocruz, com
agencias governamentais publicas e privadas de fomento, a
criacao de chamadas especificas visando o desenvolvimento de
insumos e servicos em temas prioritarios para o 10C, em
alinhamento com as politicas da OMS.

v) Otimizar e estimular o desenvolvimento de processos de
protecao e de negociacao de inovacoes tecnologicas com o
fortalecimento da PAPI, mais especificamente do NIT, utilizando e
aprimorando os procedimentos de mapeamento existentes.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGCAO

vi) Manter e estimular a sinergia entre pesquisa e servico nos
Laboratorios de Referéencia e Colecoes Biologicas.

vii) Criar uma rede de capacitacao dos servidores técnicos,
envolvendo diferentes laboratorios do I0C, para incremento e

atualizacao de suas competéencias em programas qualificaveis e
reconhecidos pelo nosso DGP.

viii) Organizar encontros do corpo de tecnicos que permitam o
relato dos trabalhos que executam no I0C, suas demandas e suas
propostas para a melhoria continua de suas atividades no
Instituto, inserindo-o0s na organizacao do evento.




PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVAGCAO

IX) Integrar pesquisa, ensino, servico e gestao para apoiar as acoes
de trabalho no campo, facilitando a utilizacao de recursos
orcamentarios e fisicos, e provendo apoio logistico.




ENSINO, INFORMAGCAO E COMUNICACAO

Valorizar o ensino, priorizando a melhoria da
infraestrutura, a qualificacao e aprimoramento dos
profissionais e a integracao de trabalhadores,
colaboradores e estudantes, e atividades, incluindo
as iniciativas de cooperacao, no |IOC.



ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

1) Estimular a sustentabilidade dos cursos Stricto e Lato sensu,
técnicos e de extensao, através da atualizacao da infraestrutura
do ensino, da capacitacao dos profissionais para a utilizacao de
abordagens pedagogicas no processo de ensino-aprendizagem
(incluindo plataformas virtuais de comunicacao), e da captacao de
recursos para viabilizar bolsas de estudo para os pos-graduandos,

com prioridade para o enfrentamento da situacao gerada pela
pandemia.




ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

2) ldentificar e intensificar parcerias nacionais e internacionais
com acoes para aumentar a oferta de doutoramento em co-tutela,
disciplinas e pratica docente, além de compartilhamento de
tecnologia, intercambio de docentes e discentes, visando
aumentar a integracao e a producao cientifica de docentes e
discentes.

3) Mapear as expertises, estimular novas capacitacoes e facilitar a
colaboracao entre doutores do 10C, visando gerar oportunidades
de ampliacao de atividade de orientacao, e consequente insercao
em Programas de Pos-graduacao.




ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

4) Utilizar a expertise didatico-pedagogica instalada no ensino do
|IOC para promover cursos em temas transversais visando o
aprimoramento do pensamento critico e o desenvolvimento de
habilidades dos profissionais de todas as categorias e estudantes
(gestao da qualidade, gestao financeira, empreendedorismo e
inovacao, saude e meio ambiente, filosofia da ciéncia, redacao de
projetos, artigos cientificos e propriedade intelectual).

5) Aumentar a oferta de cursos de extensao, inclusive em
modalidade remota (a exemplo das bem sucedidas iniciativas
realizadas durante a pandemia).




ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

6) Expandir estratégias de inclusao social no I0C, promovendo a
acessibilidade, inclusive fisica (buscando prioridade institucional
para adequacao de espacos inacessiveis), fortalecendo as acoes
afirmativas e de apoio ao ingresso e permanéncia de estudantes
com necessidades especiais na formacao e carreira cientificas.

7) Aprimorar acoes visando a excelencia da “Semana de Pos-
graduacao do I0C” e estimular a criacao de eventos destinados a
discussao integradora de projetos de pos-graduandos e pos-
doutorandos (aos moldes do Arthromint e do Seminario Laveran e
Deane).




ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

8) Fortalecer e ampliar o programa I0OC+Escolas com a formacao
de redes e a adesao de docentes, pos-doutorandos e discentes,
para a realizacao de atividades educacionais em programas de
cooperacao com a educacao basica, estimulando a criacao de
novos cursos com esta finalidade, em parceria com Secretarias
Estaduais e Municipais.




ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

9) Aumentar a Iintegracao dos processos de ensino, de
comunicacao e de informacao do 10C, com os de outras unidades
técnico-cientificas da Fiocruz e com a Presidéencia, buscando
modernizar os diferentes canais de comunicacao.

10) Atualizar a publicacao “Quem é quem no 10C”, estendendo o
seu escopo (incluindo quadros técnico, tecnologico, cientifico e
administrativo e descricao de competéncias individuais e de setores) e
disponibilizando-a em versao digital.




ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

11) Fortalecer as acoes de comunicacao publica sobre ciéncia e
saude com a sociedade, através da intensificacao da producao de
material informativo (videos, jogos e outros produtos). Estimular
internamente a Divulgacao Cientifica como elemento estratégico
e transversal nas acoes do Instituto, alinhadas com as politicas
institucionais (Comunicacao, Preservacdao dos Acervos Cientificos e
Culturais, Inovacao, Memodria Institucional, Ciéncia Aberta,
Acessibilidade e Inclusao das Pessoas com Deficiéncia); e ainda com
interface com o Programa Institucional de Territorios
Sustentaveis e Saudaveis, Olimpiada de Saude e Meio Ambiente e
as estratégias de promocao de Equidade de Geénero e Raca.




ENSINO, INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

12) Criar um canal direto e de realizacao peridodica de
comunicacao das atividades técnico-cientificas e de servicos
("|IOC Portas Abertas") entre o Instituto e a sociedade, dando
oportunidade aos laboratorios e servicos de apresentarem o
trabalho dos pesquisadores, colaboradores e estudantes de todos
os niveis, realizado nas instalagoes que ocupam no campus.




LABORATORIOS DE REFERENCIA,
AMBULATORIOS E COLEGCOES BIOLOGICAS

Otimizar a infraestrutura e a capacitacao de pessoal
para que os Laboratdrios de Referéncia (LRs),
Ambulatorios e Colecdes Biologicas (CBs) possam
capitanear e influenciar politicas publicas de saude,
biotecnologia e protecao a biodiversidade e
responder de maneira coordenada as emergencias
sanitarias, agindo integradamente com a pesquisa,
ensino e gestao.



LABORATORIOS DE REFERENCIA, AMBULATORIOS E
COLECOES BIOLOGICAS

1) Reforcar a parceria dos LRs com a Secretaria de Vigilancia em
Saude do Ministério da Saude (SVS/MS), e o papel crucial do I0C no
Sistema Nacional de Laboratorios de Saude Publica (SISLAB),
visando a proxima rodada de credenciamento dos LRs junto ao

Ministério da Saude.

2) Reforcar o protagonismo regional dos LRs e CBs junto a
organismos internacionais como OPAS e OMS, otimizando os
fluxos de importacao e exportacao de materiais biologicos,
realizando treinamentos e intercambios técnicos para os
profissionais dos LRs e CBs com outros institutos de referéencia,
permitindo a transferéncia de tecnologias.




LABORATORIOS DE REFERENCIA, AMBULATORIOS E
COLECOES BIOLOGICAS

3) Implementar, em conjunto com a Coordenacao de Vigilancia em
Saude e Laboratorios de Referéncia (CVSLR) da Presidéncia, o
gerenciamento online de equipamentos para LRs, Ambulatorios e
CBs, otimizando o0 monitoramento, a programacao de

manutencao (preventiva ou corretiva) e modernizacao do parque
tecnoloégico.

4) Estimular a interacao entre os LRs, Ambulatoérios e CBs do 10C
com outras competéncias da Fiocruz, aumentando a
interdisciplinaridade, o aproveitamento dos dados e a publicacao
dos resultados.




LABORATORIOS DE REFERENCIA, AMBULATORIOS E
COLECOES BIOLOGICAS

Estratégias

i) Otimizar as parcerias entre Laboratorios de Pesquisa, de
Referencia e CBs possibilitando a realizacao de ensaios
laboratoriais de interesse das CBs, assegurando a qualidade e a

especificidade dos acervos, sem duplicacao e estruturas (Centrais
Analiticas, como a plataforma de extracdo de alta processividade de
acidos nucléicos para atender demandas de diagnostico e
caracterizacao moleculares).




LABORATORIOS DE REFERENCIA, AMBULATORIOS E
COLECOES BIOLOGICAS

i) Desenvolver ambiente virtual de interlocucao entre LRs e
Ambulatorios para intercambio de amostras e sistematizacao da
investigacao de casos, como projeto de sistema de vigilancia
sindromica de agravos.

ili) Integrar o Biobanco Fiocruz, garantindo a autonomia e a
sustentabilidade (racionalizacao de infraestrutura, capacidade de
estoque e gestao de descarte) dos LRs, Ambulatorios e CBs.

iv) Apoiar as CBs nas acoes vinculadas ao Centro de Recursos
Biologicos (CRB-Saude) Fiocruz, incluindo a capacitacao para
venda de servicos.




LABORATORIOS DE REFERENCIA, AMBULATORIOS E
COLECOES BIOLOGICAS

v) Melhorar a visibilidade das colecoes biolégicas, incluindo
divulgacao em organizacoes internacionais (International Society
for Biological and Environmental Repositories, Global Genome
Biodiverstity Network) e aprimoramento dos sites, para

potencializar intercambio, permuta e divulgacao.

vi) Atuar junto aos Ambulatorios (Hanseniase e Hepatites) para
garantir os requisitos necessarios para conquista e manutencao

de suas acreditacoes.




LABORATORIOS DE REFERENCIA, AMBULATORIOS E
COLECOES BIOLOGICAS

Acoes transversais a gestao

i) Criar grupo de trabalho, com membros do setor finalistico e da
gestao para otimizar o funcionamento do servico de almoxarifado
(avaliar de itens disponiveis e de maior consumo e evitar
desabastecimento).

ii) Buscar alternativas de financiamento para projetos de
interesse em saude publica, com base nas experiéncias recentes
(Todos pela Saude, emendas parlamentares, doacdes, crowdfunding)
reforcando a interlocucao entre a Camaras Téchicas e a
presidéencia da Fiocruz.




LABORATORIOS DE REFERENCIA, AMBULATORIOS E
COLECOES BIOLOGICAS

ili) Aprimorar o sistema de gestao da qualidade, revisando os
documentos modelo de POP e formularios de servicos das CB,
tornando a edicao mais agil e sua consulta mais amigavel.




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
E GESTAO

Aproximar Gestao, Pesquisa, Ensino e Servicos,
visando uma renovacao integradora de
infraestrutura e processos de trabalho, construida
em conjunto e com foco na qualidade, exceléncia e
bem estar dos trabalhadores, e que tambem resulte
no alinhamento da Gestao e dos setores
transversais do IOC com a presidéncia da Fiocruz.



DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

1) Favorecer um processo de desenvolvimento institucional e
gestao que vise a gestao do conhecimento, educacao, servicos e
informacao, e transcendendo o0s aspectos puramente
administrativos. Em consonancia, a Camara Técnica de

Desenvolvimento Institucional e Gestao deve ser composta por
membros de diversas areas de nossas atividades, incluindo as
transversais. Criaremos plataformas de apoio a outros setores, a
semelhanca da PAPI (Plataforma de Apoio a Pesquisa e Inovacao).




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

2) Investir na melhoria das condicoes de trabalho para
trabalhadores, colaboradores e alunos (ergonomia, mobilidade,
acessibilidade, rapidez de processos secundarios).

3) Buscar a renovacao da infraestrutura predial, com foco no bem-
estar e integracao dos trabalhadores, colaboradores e estudantes,
adequando os espacos existentes, e retomando projetos de novas
edificacoes junto a presidéncia da Fiocruz, mobilizando ainda as
comissoes permanentes e 0os grupos responsaveis por atividades
transversais.




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

4) Melhorar condicoes de infraestrutura e operacao de Tecnologia
da Informacao, visando o aumento da sua integracao com todas
as areas do 10C, incluindo o desenvolvimento e aprimoramento de
sistemas, e a implementacao de registros eletronicos de pesquisa,
ensino, servico e gestao, visando uma gestao iIintegrada do
conhecimento.

5) Fomentar e prestigiar os programas e politicas transversais
(Ambiente e Saude, Biosseguranca, Etica, Integridade cientifica,
Qualidade, Patrimonio Genético).




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

6) Apoiar a ampliacao da captacao de recursos para alem dos
meios tradicionais de fomento, buscando atingir estatais,
empresas privadas e grande fortunas, para viabilizar parcerias
nas areas de Pesquisa, Ensino e Servicos.

7) Apoiar programas de mobilidade (intra e extra-Fiocruz) e atracao
e manutencao de talentos, utilizando oportunidades como os
Programas Print-Fiocruz-Capes, CoopeBrass-Fiocruz-Capes, e o
programa INOVA Fiocruz, permitindo particularmente enfrentar a
auséncia de concursos.




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

Estratégias

i) Aproximar as areas de Gestao, Pesquisa, Ensino e Servicos, de
forma a criar alinhamento e sinergismo nas acoes institucionais;

i) Mapear e detectar redundancias, lacunas e falhas em processos
e na sequéencia de elementos/acoes necessarios (as) para a
obtencao do produto final (cadeia de valor) de cada area de
atuacao do 10C;

ili) Aumentar a interlocucao com a presidencia da Fiocruz e
manter estreito alinhamento com os projetos institucionais;




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

iv) Otimizar o uso de recursos (pessoal, espaco, equipamentos),
renovando com economia/eficiencia o parque tecnolégico do 10C,
e aproveitando o Inova Fiocruz e oportunidades geradas pela Lei
de Inovacao (gestao de ativos);

v) Atualizar o mapeamento de atribuicoes e competéncias
instaladas, aproveitando a Gestao do NIT/PAPI e aproximando-a
ao trabalho das Comissoes Permanentes (Recursos Humanos,
Obras e Espacos) e das Camaras Técnicas, para reconhecé-las e

valoriza-las:




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

vi) Fortalecer o uso de ferramentas de planejamento e execucao
de recursos, aprimorando os processos de financiamento dos
laboratorios;

vii) Investir no reforco da cultura de que integrar sistemas de
dados fortalece os processos de monitoramento e controle e
facilita a desburocratizacao e a reducao da carga de trabalho;




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

viii) Manter discussao permanente na CT-Gestao focada no
Desenvolvimento Institucional e na Gestao, para identificar
gargalos e reconhecer oportunidades e desafios, aumentando a
frequéncia de suas reunioes e integrando o seu trabalho com o

Encontro do I0C e o Planejamento Estratégico.

iIX) Promover acoes (foruns, oficinas, treinamentos) regulares entre
os chefes de setores de pesquisa, ensino, servico e gestao para
estimular o conhecimento dos atores e dos procedimentos nas
diferentes areas.




DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO

X) Criar um manual de insercao e boas-vindas aos novos
servidores e colaboradores da Casa contendo informacoes sobre
espaco, equipamentos, processos de gestao e vida social.




Ana Carolina
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