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APRESENTAÇÃO

O apoio à implementação de centros de ciências em todo o país constitui uma das prioridades de Vitae, que assim objetiva contribuir para o aperfeiçoamento do ensino de ciências e para a educação científica de nossas comunidades. Desde 1990, somando projetos de pequeno e médio porte e um significativo apoio ao Museu de Ciência e Tecnologia de Porto Alegre, foram investidos aproximadamente US$ 6,500,000 em 22 instituições, algumas delas por mais de uma vez. 

Em dezembro de 1997, por ocasião da visita ao Brasil do Dr. David Ellis, diretor do Museum of Science de Boston, e do Dr. Jorge Flores, então diretor do Universum, da Universidade Nacional Autônoma do México, Vitae promoveu um encontro desses especialistas com cientistas brasileiros, para refletir sobre uma possível política de apoio aos Centros de Ciências do Brasil. 

As discussões cobriram temas como a pluralidade de concepções, formas e relacionamentos institucionais dos centros; a pluralidade de públicos e as especificidades de seus acervos; e principalmente, as necessidades de formação, aperfeiçoamento e profissionalização dos recursos humanos que atuam nessa área. A principal recomendação desse encontro foi a realização de um estudo ("mapeamento") dessas instituições, como primeiro passo para um conhecimento mais objetivo desse universo e de um seminário para intercâmbio e troca de experiências. A convite de Vitae, outros encontros foram realizados a partir de agosto de 1998,  com especialistas brasileiros nessa área, para definição das atividades subsequentes.

O Seminário proposto foi realizado em agosto de 1.999, promovido pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e pela Fundação Oswaldo Cruz, com a colaboração de Vitae e vários outros patrocinadores. Esse encontro - I Seminário Internacional sobre Centros e Museus de Ciências - reuniu quase a totalidade dos centros de ciências brasileiros, e possibilitou uma rica troca de experiências entre essas instituições e representantes dos mais importantes centros e museus de ciência de vários países, constituindo-se, desde então, uma referência freqüente na definição de novos projetos nesse campo. 

O estudo dos centros de ciências foi realizado, a pedido de Vitae, sob a coordenação da profa. Marília Xavier Cury, com a colaboração da arquiteta Ignez Barreto e da socióloga Silvia Alegre, e resultou no relatório que temos agora a grata satisfação de divulgar. 

Conceição Bongiovanni

Gerente de Projetos

PRÓLOGO

Este relatório se apresenta como forma de organização dos dados coletados a partir de estudo quantitativo realizado junto a Centros e Museus de Ciência, tendo como interesse central as atividades de comunicação, o pessoal envolvido nestas e as especializações profissionais que envolvem essa atuação.

Nesse sentido, apresentamos: a) os aspectos gerais da realidade dessas instituições para determinar o contexto onde as atividades para o público são concebidas e desenvolvidas; b) os seus objetivos, metas e principais parceiros; c) o quadro de recursos humanos, iniciativas e necessidades de treinamento/capacitação profissional e prioridades de contratação; d) programação para o público e composição da equipe envolvida; e) recursos humanos ligados às ações de comunicação; f) pontos fortes e fracos e projeção futura dessas instituições dados por elas mesmas.

Este estudo configura-se como base para discussão, subsidiando as reflexões sobre centros e museus de ciência - instituições comprometidas com a divulgação científica. Apresenta um sistema de informações sobre determinados aspectos da realidade das instituições que podem subsidiar ações de intervenção visando o aperfeiçoamento.

Este estudo tem como fim gerar um confronto entre a relação vivida - os dados de fato - com uma relação desejada - o ideal. Envolve juízo de valores, como resultado da aproximação comparativa entre o fato - o referido - e o ideal - o referente. A produção do juízo de valor depende da construção do referente e do referido e da verificação da medida de distância entre os dois fatores: o quanto se aproximam ou distanciam. É através da medida de distância que verificamos as discrepâncias, desvios, conformidade ou coerência entre o que queremos e o que temos. Entretanto, a distância ou proximidade não são passíveis de mensurações objetivas, pois não se trata de medidas colocadas em escalas. Deverá, sim, haver discussão sobre a situação de aproximação ou distância. A distância entre referente e referido é elemento provocador da discussão. O juízo de valor deve estabelecer reflexão sobre como são essas instituições, como querem ser, como podem ser e como chegar ao ponto de equilíbrio entre o ideal e o possível. É através da medida de distância que propomos exercitar a prática de juízos de determinados fatos da realidade.

Marília Xavier Cury
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INTRODUÇÃO 

Este estudo teve início em 1999, quando VITAE indicou a necessidade de um diagnóstico dos centros e museus de ciências, como trabalho preliminar e base de sustentação para subsidiar uma reflexão sobre sua política de apoio ao desenvolvimento dessas instituições, particularmente ao que se refere à capacitação/treinamento/formação de pessoal. 

Entendemos que o corpo de profissionais de um centro ou museu de ciências deve responder por inúmeras responsabilidades que, pela especificidade da organização, exigem capacitação profissional especializada. No entanto, optamos por selecionar aquelas responsabilidades, as atividades/ações públicas (tais como exposição, cursos e palestras, material de empréstimo e outras), que se conectam diretamente com a sociedade em geral - e particularmente com o ensino formal - de forma a ampliar e intervir direta e positivamente na qualidade da relação dessas instituições com a sociedade à qual servem. Se uma das finalidades desses centros e museus é mediar a relação entre as pessoas e a ciência, essa mediação ocorre, primordialmente, no desenvolvimento das atividades para o público e é construída por equipes de profissionais. Pensar na capacitação dessas equipes corresponde a uma forma de intervenção social.

Consideramos que a mediação entre a ciência e a sociedade é, antes de mais nada, uma mediação institucional. Mas, a mediação se manifesta, na prática, nas diversas ações junto ao público. A qualidade dessas ações depende da qualidade da organização institucional. Entretanto, as ações para o público contribuem para o cumprimento da missão
 da organização a partir de projetos de caráter comunicacional, elaborados conceitualmente de forma a intervir com efetividade
 junto à sociedade. 

Ademais, consideramos que essas instituições constituem-se em realidades complexas e nos bastaria distinguir e discriminar fenôminos diversos – série de fatos observáveis – e como estes se manifestam. O todo é contemplado quando, a partir de uma visão sinérgica do sistema institucional, necessitamos entender como as atividades/serviços públicos se posicionam.

Assim, este estudo tem por objetivos:

· identificar aspectos gerais dos centros e museus de ciência que contextualizam o foco deste estudo;

· conhecer as atividades públicas e seus públicos-alvo;

· configurar o pessoal envolvido na concepção e desenvolvimento das ações junto ao público;

· conhecer as necessidades de capacitação profissional, particularmente ao que tange às ações públicas;

· conhecer os pontos fracos e fortes e a projeção futura dessas instituições, apontados pelas mesmas.

A análise metodológica,
 seguiu os seguintes pressupostos:

1- Centros e museus de ciências são instituições afins e - pelas afinidades - foram agrupadas e consideradas como de interesse central deste estudo.

Há muita controvérsia quanto a considerar os centros de ciências e tecnologia como museus. Há defesas e ataques a essa posição.

Autores como BRAGANÇA GIL e LOURENÇO
 consideram os centros de ciência como museus. Fazem, entretanto, distinção entre aqueles museus que estudam e expõem suas coleções de importância histórica e documental para a história da ciência e os que tornam suas coleções e os princípios da ciência compreensíveis por parte do público por meio do uso de modelos e, também, da participatividade (aprendizagem a partir de manipulação de modelos). Argumentam que os centros de ciências são respostas museológicas à “desfragmentação do objeto”, ou seja, necessidade de expor contextualmente os objetos, ampliando o seu significado de forma inteligível. Ainda como argumento, consideram o contato direto com os objetos em exposição como fator determinante da experiência museal.

O modelo científico surge para atender às necessidades de contextualização e participação: é desenvolvido para a demonstração de princípios ou fenômenos (o que nem sempre é possível com coleções) e para ser manipulado (como estratégia educacional). Em centros de ciência os modelos são os correspondentes materiais das coleções museológicas.

Para PETRIK, os modelos podem demonstrar de maneira simplificada como um aparato funciona e por este motivo são utilizados com frequência em exposições. 

Segundo RIVIÈRE, a comunicação em museus pode se dar por originais de coleções ou por modelos. Estes últimos são representações de fenômenos ou conceitos.

GUARNIERI, por sua vez, separa os museus da história da ciência dos museus de ciência, ou seja, aqueles que trabalham com fenômenos científicos. Para a autora, a história da ciência pode auxiliar à melhor compreensão do fenômeno, lei ou princípio.

Na verdade, a necessidade de contextualização dos objetos museológicos em exposição teve sua origem na mudança de uma postura descritiva (calcada em estruturas classificatórias) para uma postura explicativa. Os modelos (científico, técnico ou tecnológico) desenvolveram-se livremente nessa mudança, deixando para trás (ou em segundo plano) o uso das coleções como suporte de comunicação em exposições. O uso de modelos também se expandiu, pela liberdade que permite à equipe dos museus de eleger um tema para uma exposição - pois pode partir de uma idéia e essa idéia não precisa estar conectada à coleção museológica - e por permitir uma grande flexibilidade às experimentações educacionais - como as pessoas aprendem ciência a partir de modelos criados para explicar (e ensinar) princípios e/ou fenômenos.

Em síntese, os museus de ciência e tecnologia, para alguns, representam um tipo de instituição que faz uso das coleções e incorpora modelos participativos como suporte comunicacional, incluindo aqui os centros de ciência, técnica e tecnologia.

Para outros autores, os museus de ciência trabalham com o patrimônio cultural materialmente preservado. Então, se entendemos que “A museologia abrange todo um complexo de teoria e praxis que envolve a conservação e o uso da herança cultural e natural”
 excluímos os centros de ciências do universo museológico, pois estes - como apresentado anteriormente - não trabalham necessariamente com coleções de importância histórica e documental. As discussões teóricas que propõem a expansão do termo museu e do alcance da disciplina Museologia mantêm as discussões conceituais em torno do patrimônio cultural e natural, expandindo-os para formas diferentes de apropriações sociais desse patrimônio. Nessas discussões fala-se em coleções institucionalizadas ao mesmo tempo que em patrimônio integral, mas a palavra de ordem continua sendo o patrimônio cultural em suas bases materiais. Dada essa importância, T. SOLA
 propôs o termo Patrimoniologia em substituição à Museologia.

Este “Estudo de Centros e Museus de Ciências” leva em conta que museus e centros de ciência possuem diferenças e dinâmicas distintas, traçadas, entre outras coisas, pelo uso ou não de coleções e/ou modelos. Apresentamos abaixo essas distinções:

	MUSEUS
	CENTROS DE CIÊNCIAS & TECNOLOGIA

	Função social e educacional
	Função social e educacional

	Política de atuação
	Política de atuação

	Comprometimento com a socialização do conhecimento
	Comprometimento com a socialização do conhecimento

	Preserva e comunica
	Comunica

	Método de trabalho centrado no processo curatorial
	Método de trabalho centrado no processo de comunicação

	Aquisição de acervo/formação de coleções
	Fabricação de “acervo” de modelos

	Conservação preventiva e restauração
	Renovação, manutenção e reposição

	Comunicação dos temas pertinentes ao acervo por meio de exposição, monitoria e outras estratégias
	Comunicação de temas científicos ligados à política científica do centro por meio de exposição, monitoria e outras estratégias

	As atividades são orientadas pelo acervo e a exposição é a principal forma de comunicação
	As atividades são orientadas pela divulgação científica e nem sempre há uma ênfase sobre um meio específico.


Na comparação entre as duas colunas, vê-se que o principal diferencial entre as duas instituições está no acervo/coleção: método de trabalho, as atividades desenvolvidas internamente (aquisição, documentação, conservação de acervo e pesquisa a partir da cultura material) e, sobretudo, do uso das coleções no desenvolvimento das ações públicas.

Na comparação, vê-se que as principais afinidades correspondem ao compromisso social que ambas possuem ao divulgar conhecimento científico e tecnológico. Ambas são instituições comprometidas com a comunicação e o ensino da ciência e atuam no campo da educação informal. Para tanto, se valem das mesmas estratégias: exposição, monitoria, kits didáticos, oficinas, CD Rom, vídeos, publicações didáticas e outras. A escolha de uma destas estratégias é suficiente para incluir uma instituição no universo dos centros de ciência. Experimentotecas, por exemplo, fazem parte do nosso foco de interesse, assim como laboratórios de pesquisa organizados para a visitação pública com a finalidade educacional. O espectro expande-se aqui e inclui inúmeras iniciativas que tangenciam a postura de mediação entre a sociedade e a ciência. 

2- Instituição é a denominação utilizada para caracterizar uma unidade de difusão de conhecimento, mesmo que essa unidade não seja institucionalizada e/ou autônoma administrativamente e esteja ligada a outra unidade (unidade de ensino superior, laboratório de pesquisa, Secretaria de Educação).

3- Por falta de modelos analíticos específicos que atendam simultaneamente aos centros e museus de ciências, utilizamos aqueles próprios da área de Museologia, adequando-os aos parâmetros que concernem esta pesquisa.
 São estes os modelos:

· No que concerne à Disciplina Museologia utilizaremos o Quadro Geral da Disciplina conforme proposto por GUARNIERI.
 A autora apresenta uma estrutura dividida em três pontos: a) Museologia Geral; b) Museologia Especial; c) Museologia Aplicada.

A Museologia Aplicada - ponto de interesse central desta pesquisa - divide-se em a) Aquisição/formação de coleções e documentação; b) Conservação e restauro; c) Desenvolvimento de exposições; d) Ação educacional; e) Planejamento Museológico.

Atualmente, utilizam-se os termos salvaguarda - para documentação e conservação- e comunicação - para exposição e ação educativa.

· No que concerne à metodologia da formação nos basearemos na proposta de MENSCH
 e outros que propõem treinamentos específicos para cada um dos três pontos do Quadro Geral da Disciplina Museologica.

· No que concerne à logística de formação a partir da Museologia Aplicada, se dá a discriminação em dois blocos básicos - salvaguarda (documentação e conservação de coleções museológicas) e comunicação (ações públicas em geral, especialmente exposições e estratégias educativas em geral), de acordo com as propostas do "Department of Museology" da "Reinwardt Academy" e do Curso de Especialização em Museologia do Museu de Arqueologia e Etnologia/USP.

· No que concerne às bases curriculares de um programa de formação, nos fundamentaremos no "ICOM Curricula Guidelines for Professional Development in Museums", organização curricular a partir de cinco áreas de competências: 1) Competências gerais (habilidades e conhecimentos que toda a equipe de um museu deve demonstrar); 2) Competências em Museologia (conhecimento e habilidade na aplicação dos fundamentos intelectuais do trabalho em museus); 3) Competências administrativas (conhecimento e habilidade quanto à teoria e prática operacional de museus); 4) Competências relativas à programação pública (conhecimento e habilidade para servir o visitante de museus); 5) Competências quanto à administração da informação e das coleções e conservação (conhecimento e habilidades para criar, preservar e compartilhar os recursos do museu).

· No que concerne ao programa de formação profissional, nos basearemos no "The ICOM Basic Syllabus for Professional Museum Training", organização de programas básicos a partir de nove tópicos: 1) Introdução à Museologia (História e missão dos museus); 2) Organização, administração e operacionalização de museus; 3) Arquitetura, desenho de apresentação e equipamento; 4) Formação de coleções; 5) Atividades Científicas; 6) Preservação e conservação de coleções; 7) Apresentação - Exposições; 8) Público; 9) Atividades culturais e educacionais em museus.

DOS PARTICIPANTES 

A relação de participantes do estudo foi elaborada a partir das seguintes listagens: Cadastro da Estação Ciência/USP,
 "Directorio de Miembros Titulares 1998-1999, RED-POP/UNESCO" e do catálogo Centros de Divulgação Científica, 1998 e 1999, Casa da Ciência/UFRJ. A partir do cruzamento dessas listagens, foram conferidos dados quanto a endereço, telefone, fax, "e-mail" e "web-site", por meio de consulta ao Guia de Museus Brasileiros, 1997, CPC/USP e através de contatos pessoais (telefone e/ou internet).

Após a elaboração de uma primeira listagem, sentimos a necessidade de comunicar, aos interessados, os objetivos do estudo como estratégia para obtermos a participação espontânea por adesão. Assim, além dos encaminhamentos formais - que deram-se por correspondência oficial - iniciamos um trabalho de convite à participação em um processo de construção coletiva de uma realidade.

A divulgação do estudo ocorreu nos seguintes eventos: VI Reunião da RED-POP/UNESCO (Rio de Janeiro, junho); Reunião da Associação Brasileira de Centros e Museus de Ciências (Porto Alegre, julho); Seminário Internacional sobre Implantação de Centros e Museus de Ciências (Rio de Janeiro, agosto). Ainda, mantivemos contato pessoal intenso e permanente, sempre com a finalidade de ampliar a adesão espontânea e consciente. Após as iniciativas de divulgação, outros centros e/ou museus foram integrados à população de trabalho, quando, espontaneamente, manifestaram interesse em participar do processo. 

A inclusão das instituições nas diversas listagens teve como critério o reconhecimento, ou seja, as instituições que são reconhecidas por seus pares institucionais e se reconhecem como parte desse universo de divulgação científica. Nesse sentido, alguns museus da área de humanas foram convidados a participar e/ou solicitaram a sua participação.

A listagem definitiva foi fechada em início de agosto. A população de trabalho deste estudo, então, consistiu em uma relação de 139 instituições identificadas e contatadas.

A amostra do estudo constitui-se em 82 organizações de divulgação científica que atenderam à nossa chamada (listagem em Anexos, pág. 103).

DOS PROCEDIMENTOS 

Este estudo tem caráter descritivo e quantitativo, com tratamento estatístico e se desenvolveu a partir da coleta de dados via questionário enviado pelo correio, aplicado em uma população de 139 instituições e seguiu as seguintes etapas:

· identificação do foco do estudo, dos objetivos e do método de levantamento;

· definição da população teórica e de trabalho;

· desenvolvimento do questionário (estruturação de questões para obtenção das informações desejadas);

· aplicação de pré-teste e adaptação do questionário;

· implementação do levantamento;

· processamento e análise dos dados.

DA ORGANIZAÇÃO DO ESTUDO

O projeto definiu um conjunto de seis blocos temáticos elaborados com a finalidade de atingir os objetivos do presente estudo. Os blocos temáticos atuaram em dois momentos: primeiramente ao fornecer as premissas que delimitaram as possibilidades de perguntas e, posteriormente, ao fundamentar a análise das respostas obtidas. São estes os blocos temáticos definidos:

  I - Características Gerais

 II - Visão Institucional

III - Ações de Comunicação junto ao Público

IV - Recursos Humanos da Instituição

 V - Recursos Humanos Vinculados às Ações de Comunicação

VI - Pontos Fortes e Fracos e Projeção Futura

A organização dos blocos corresponde à necessidade de revelar aspectos importantes e significativos da amostra trabalhada. 

A análise desenvolvida neste relatório - e que se apresenta a seguir - compreende: 1) apresentação do bloco e das principais questões que o nortearam; 2) síntese geral dos aspectos significativos obtidos em cada bloco temático; 3) apreciação geral das respostas obtidas no estudo; 4) considerações finais valendo-se da abrangência das respostas obtidas em todos os blocos temáticos.

É importante registrar que foram consideradas - tanto na elaboração do formulário quanto na análise dos dados - as características comuns e as específicas entre os centros e museus de ciência. Assim, as diferenças e características específicas dos centros e museus de ciência que participaram do estudo não foram desconsideradas. As questões do formulário - que operacionalizaram os blocos temáticos - foram apresentadas de forma aberta, permitindo a tradução da realidade das instituições. Por outro lado, na construção das tabelas todas as informações foram categorizadas de forma a possibilitar, na leitura final, um tratamento diferenciado das informações. Trabalhamos com as incidências, mas as diferenças estão presentes.

DOS CENTROS E MUSEUS DE CIÊNCIA, TÉCNICA E TECNOLOGIA

A seguir serão apresentados cada um dos seis blocos temáticos definidos pelo estudo e os resultados gerais obtidos para cada um deles.

Bloco I – Características gerais

Este bloco temático está diretamente ligado à compreensão dos aspectos gerais das instituições da amostra como localização e concentração no território brasileiro; tempo de existência; aspectos administrativos; controle de visitação; áreas científicas divulgadas; instalação.

Para tanto, este bloco tem o objetivo de responder às seguintes questões relativas aos centros e museus de ciência: 

Onde estão situados?

Como são essas instituições?

Quais são suas mantenedoras?

Quais são as características das suas instalações? 

Como poderíamos descrevê-las?

Síntese do Bloco I 

Quase dois terços das instituições apresentadas neste estudo são jovens (62,2% têm até 20 anos). Situam-se, na sua maioria, nas regiões Sudeste, Sul e, em menor escala, no Nordeste. 

Possuem como mantenedoras Universidades Públicas e/ou Órgãos Governamentais (82,9%). Dois terços da amostra não possuem ou não declararam possuir organograma. Apenas 26,8% possuem verba operacional independente e pouco se sabe sobre receita operacional. A visitação pública dessas instituições é grande, muito embora levantemos dúvidas quanto à precisão dos registros de público. Divulgam várias disciplinas, especialmente das áreas de ciências biológicas e exatas. Um terço delas divulgam, também, disciplinas da área de ciências humanas.

Em sua maioria, os centros e museus de ciência possuem imóvel próprio, de uso exclusivo e acesso fácil. A qualidade das instalações varia de boa para regular.

Mais de dois terços das instituições possuem área expositiva e cerca da metade delas conta com biblioteca e auditório.

distribuição geográfica

O universo de centros e museus de ciências estudado conta com 139 instituições distribuídas em 18 Estados da Federação, a saber: Alagoas (3,6%), Amazonas (0,7%), Bahia (2,2%), Ceará (1,4%), Distrito Federal (0,7%), Espírito Santo (3,6%), Goiás (2,2%), Minas Gerais (6,5%), Mato Grosso do Sul (2,2%), Pará (1,4%), Paraíba (1,4%), Pernambuco (1,4%), Paraná (10%), Rio de Janeiro (16%), Rio Grande do Norte (1,4%), Rio Grande do Sul (14,4%), Santa Catarina (1,4%) e São Paulo (29%). 

Por outro lado, essas instituições não aparecem nos Estados do Acre, Amapá, Maranhão, Mato Grosso, Piauí, Roraima, Rondônia, Sergipe e Tocantins (não fizeram parte do universo estudado por falta de informação sobre sua existência).

Das 139 instituições que formam o universo considerado, 82 (59%) atenderam à chamada para participar deste estudo e estão distribuídas nos mesmos 18 Estados relacionados acima. Essas instituições situam-se, em sua maioria, nas regiões Sudeste (51,2%) e Sul (29,3%) e, em menor escala, no Nordeste (13,3%). Aparecem com menor frequência no Centro-Oeste (3,6%) e Norte (2,4%).

Em termos de presença numérica, destacam-se os Estados de São Paulo (26,8%), Rio Grande do Sul (17,1%), Rio de Janeiro (14,6%) e Paraná (9,8%). Na sequência temos Espírito Santo e Minas Gerais (4,9% em cada Estado), Bahia (3,7%), Alagoas, Paraíba, Pernambuco e Santa Catarina (2,4% em cada um) e Amazônia, Ceará, Distrito Federal, Goiânia, Mato Grosso do Sul, Pará e Rio Grande do Norte (1,2% em cada Estado).

Quanto à concentração em cidades, destacam-se São Paulo (13,4%), Rio de Janeiro (12,2%) e Porto Alegre (9,8%).

Tabela A1, pág. 113.
tempo de existência

As instituições compreendidas neste estudo são jovens (62,2%) com tempo de existência de até 20 anos. Destas, 55% encontram-se na Região Sudeste e 21,6% na Região Sul. 

Os últimos 20 anos foram particularmente importantes para a criação dessas instituições: 100% das instituições do Centro-Oeste (que fazem parte deste estudo) surgiram nesse período, 72,7% daquelas da Região Nordeste, 66,6% da Região Sudeste, 50% do Norte e 45,8% do Sul.

Apenas um terço da amostra (32,9%) possuem idade superior a 30 anos.

Chamamos a atenção para o período entre 1969 e 1978 pois apenas 3,7% dos centros/museus de ciência foram criados nesse espaço de tempo.

Tabela B1, pág. 120.

Mantenedora

Mais da metade das instituições (61%) possuem como mantenedoras Universidades Públicas (54,8%) ou Particulares (6,1%). Em menor escala, as mantenedoras são Órgãos Governamentais (28%), com destaque para aqueles Municipais (13,4%).

Considerando a área Governamental (incluindo-se as Universidades), constatamos um predomínio bastante significativo (82,9%) de mantenedoras com essa origem.

Tabela 1, pág. 70.

organograma

Mais da metade das instituições não possuem organograma (56,1%) ou não responderam à questão (10%). Quanto a isto, podemos levantar algumas hipóteses:

- por serem instituições jovens, em processo de estruturação;

- por estarem em uma estrutura administrativa que impede ou dificulta a criação de um organograma;

- por serem instituições de porte pequeno.

A priori, as três possibilidades nos parecem plausíveis, pois, como já vimos, estamos tratando de centros/museus jovens (62,2% têm menos de 20 anos), com dependência de Universidades e/ou Órgãos Governamentais (89%). Um organograma é o reflexo da maturidade institucional, além das possibilidades que a estrutura administrativa permite. Em muitos casos, possuir um organograma significa atingir um estágio de unidade independente como, no caso das universidades, estar no mesmo nível de autonomia de uma unidade de ensino/pesquisa.

Tabela 2, pág. 70.

orçamento anual

Pouco sabemos sobre os valores das receitas operacionais e como são compostos e aplicados. 69,5% das instituições não possuem verba operacional independente. Quando indagadas sobre o “valor total da receita no exercício de 1998”, 52,4% das instituições não responderam. 

Tabelas 3 e 4, pág. 70.

Visitação anual - Público total

De acordo com as respostas referentes ao público total atendido, destacamos que no ano de 1998, 42,7% das instituições atenderam mais de 10.000 pessoas, 20,7% atenderam entre 1.001 a 5.000 e 12,2% de 5.001 a 10.000 pessoas.

Tabela 5, pág. 71.

Chama a atenção o número de “não respostas”

- 1996 - 35,4%
- 1997 - 24,4%

- 1998 - 17,1%
- 1999 - 24,4% (até 31 de maio)

Surpreende o alto índice de instituições que não responderam às informações sobre público atendido. Deve-se considerar que algumas das instituições não existiam (foram criadas 2 em 1996, 2 em 1997, 5 em 1998 e 2 em 1999). Podemos, ainda, levantar a hipótese de fragilidade no registro de público, além da possibilidade de algumas estarem fechadas para estruturação dos serviços internos. 

Visitação anual - Público estudantil

De acordo com as respostas referentes ao público estudantil atendido, destacamos que no ano de 1998, 25,6% das instituições atenderam mais de 10.000 estudantes; 20,7% atenderam entre 1.001 a 5.000; 12,2% de 5.001 a 10.000 estudantes.

Tabela 6, pág. 71.

O número de “não respostas” é grande, como podemos constatar abaixo

- 1996 - 45,1%
- 1997 - 36,6%

- 1998 - 31,7%
- 1999 - 34,1%
Considerando que 11 instituições foram criadas entre 96 e 99, os motivos de “não respostas” podem ser diversos: a instituição estava fechada ao público para serviços internos e/ou as instituições não atendiam ao público escolar (pouco provável para a realidade brasileira) e/ou fragilidade no registro do público escolar. 

Deve-se, ainda, considerar a possibilidade de uma certa dificuldade das instituições em definir o seu público, uma vez que, em seu sentido amplo, o público não se limita ao visitante dos espaços físicos do centro/museu de ciência. O atendimento do público escolar, muitas vezes, é realizado por meio do professor na escola, cabendo a ele - quando solicitado - o controle de estudantes atingidos por determinada ação do centro/museu.

Na comparação entre o controle de público total e de estudantes, percebemos uma grande diferença numérica. Esperava-se uma participação maior das escolas na visitação total. A grande diferença reforça a hipótese de fragilidade do controle do público escolar e mesmo da conceituação de público. Se há dificuldades em se saber o público real de um centro/museu, a dificuldade aumenta quando se trata do público estudantil pelos motivos já apresentados. Nossa preocupação fundamenta-se no conhecimento que temos sobre a procura, das escolas, pelos serviços dessas instituições.

Tabela 7 - Público Total x Público Estudantil

	
	a) P. Total
	b) Instituições da coluna (a)
	c) Estudantes
	d) Instituições da coluna (c)
	Proporção (com base na coluna (d))

	1996
	3. 141. 872
	53
	949. 253
	45
	34,96%

	1997
	3. 262. 285
	62
	936. 737
	52
	33,25%

	1998
	3. 521. 910
	68
	1. 007. 081
	56
	33,68%

	1999 (31/05)
	1. 426. 268
	62
	342. 630
	54
	24,02%


áreas de conhecimento divulgadas

Essas instituições de divulgação científica trabalham com vários conteúdos simultaneamente, principalmente das áreas de ciências biológicas e exatas. Não sabemos qual é a política científica e de comunicação dessas instituições para traçarmos algumas considerações sobre o universo temático selecionado pelos centros/museus, mas temos que destacar que, quanto maior é o numero e/ou abrangência de conteúdos e/ou disciplinas divulgados, maior é a complexidade organizacional dessas instituições.

Dentre as disciplinas, Biologia (64,6% das instituições) aparece na dianteira. Dentre os conteúdos específicos mais abordados pelas instituições estão: Ecologia/Educação Ambiental (61%) em primeiro lugar, seguidas por Física (57,3%), Química (48,8%), Botânica (45,1%), Zoologia (41,5%), Geologia (39%), Matemática (36,6%), Astronomia (34,1%), energia e produção de eletricidade (34,1%), tecnologia (32,9%) e outras.

Constata-se o grande número de instituições que trabalham com ciências humanas (36,6%), pois a tradição dessas instituições está centrada nas ciências biológicas e exatas, o que reflete o caráter de maior flexibilidade no tratamento dos temas.

Tabela 8, pág. 72 e Tabela B5.1, pág. 122.

Características das instalações

Quanto à posse do imóvel a situação é tranqüila para mais de dois terços das instituições respondentes (78%). 19,5% estão em dependências emprestadas.

Tabela 9, pág. 72.

É bom o estado das instalações de quase metade das instituições participantes (48,8%) e regular para mais de um terço delas (37,8%). 11% declararam serem ruins as adequações de suas instalações.

Tabela 10, pág. 72.

Um grande número de instituições estão em ambiente de uso exclusivo (84,1%), enquanto outras (13,4%) dividem seu espaço. 

Tabela 11, pág. 73.

Muitas das instituições consideram que suas instalações são de acesso fácil (79,3%).

Tabela 12, pág. 73.
Mais da metade dos centros/museus não responderam sobre a área total do terreno (51,2%). Consideramos significativas as áreas mencionadas pelos centros, principalmente se compararmos com os dados de área construída. Podemos identificar que muitos desses centros/museus possuem espaço para ampliar suas ações, expandindo as áreas construídas ou concebendo atividades externas.

Tabelas 13 e 14, pág. 73.

Os dados de área construída permite-nos ensaiar uma classificação das instituições participantes quanto ao tamanho 

- Pequeno: 26,8% até 300 m2
- Médio: 43,9% de 301 a 3.000 m2
- Grande: 13,4% acima de 3.001 m2
ocupação 

Quanto aos ambientes de uso público, cerca de dois terços (68,3%) das instituições possuem área expositiva, quase metade delas (47,6%) possuem biblioteca e/ou auditório (46%). A presença de laboratórios (41,5%) e salas de aula (39%) também é significativa. Destaca-se nos índices referentes aos ambientes públicos que as exposições não estão presentes em 100% das instituições. Exposições são esperadas em centros de ciência, mas não são obrigatórias, pois essas instituições podem atuar de formas distintas, ao contrário dos museus que têm sua essência comunicacional calcada nas exposições.

Quanto aos ambientes internos, além da área administrativa, destacam-se as oficinas de uso interno para preparação e/ou manutenção de material expositivo/educacional (48,8%).

Tabela 15, pag. 74.

Bloco II – Visão institucional

Compreendemos que cada instituição apresenta objetivos específicos face ao contexto em que se encontram. Para que seus objetivos sejam atingidos faz-se necessário o estabelecimento de metas a serem cumpridas como etapas da concretude do planejamento institucional. A clara definição de objetivos e metas, assim como a criação de parcerias que permitirão o alcance desses objetivos e metas são indicadores de organização institucional de grande importância para este estudo.

Para tanto, este bloco tem o objetivo de responder à seguinte questão relativa aos centros e museus de ciência:

O que pretendem as instituições e com que ajuda contam?

Síntese do Bloco II - Visão Institucional

Um pouco mais de dois terços da amostra (67%) responderam de uma maneira ampla quando indagados sobre os seus objetivos institucionais. Esperávamos respostas mais específicas, que delineassem o diferencial dessas instituições quanto à inserção delas na sociedade. Divulgar ciência e tecnologia refere-se à natureza das ações da nossa população de trabalho, mas são também objetivos de outras instituições e/ou meios, como a escola, a televisão, periódicos e outros. A especificidade das instituições, objeto deste estudo, está nas estratégias e vínculos que estabelecem com a sociedade e com a ciência, o que transparece nas metas que estão propostas.

Preocupações com as instalações, salvaguarda do acervo, desenvolvimento de pesquisa, política institucional, exposição, produção de material didático e apoio ao ensino formal (enquanto instituição informal) são provas da clareza de posição da nossa amostragem. Ter como objetivo o planejamento institucional (12,2%) e a capacitação/formação de recursos humanos (15,9%) também acena para a consciência dessas instituições quanto ao papel social a desempenhar (e a necessidade de pessoal especializado).

Traçando um paralelo entre os objetivos (finalidade institucional) e as metas (ações a serem concretizadas em determinado espaço de tempo), temos alguns pontos a levantar em relação a curto, médio e longo prazos:

- 61% das instituições têm como objetivos “apoio ao ensino formal”, ao passo que nas metas pouco se pretende concretamente com relação a esse aspecto (6,1%, 7,3% e 3,7%);

- Pesquisar é o objetivo de 22% da amostra, sendo que 11%, 6,1% e 6,1% têm metas a cumprir nesse campo;

- Conservar (19,5%), enquanto objetivo, denota um princípio da instituição que se expressa em ações a serem realizadas no tempo (a curto 15,9%,  médio 13,4% e a longo prazo 7,3%).

- 15,9% têm objetivos ligados aos recursos humanos, sendo que nas metas mantêm uma média próxima (15,9%, 11% e 11%);

- 12,2% têm objetivos relativos a planejamento institucional e metas específicas para atingir esses objetivos (8,5%, 13,4% e 11%);

Não queremos dar a entender que todo objetivo institucional deva ser quantificado e  materializado no tempo
, mas essa correlação reflete - mesmo que parcialmente - a forma como as instituições estão trabalhando e se desenvolvendo.

As instituições participantes da amostra possuem como principais parceiros para atingir seus objetivos e alcançar suas metas as universidades e outros centros/museus de ciênca & tecnologia e, ainda o Terceiro Setor.

OBJETIVOS

Alguns objetivos institucionais foram colocados de forma ampla, aproximando-se dos objetivos gerais de toda instituição dessa natureza, como “Divulgar conhecimento científico visando à conscientização e ao exercício da cidadania”. 67,1% das instituições apontaram esse objetivo.

Das respostas que se enquadram no foco deste estudo, destacam-se “Apoiar o ensino formal” (61%) e “Desenvolver técnicas e metodologias de ensino e material didático alternativo” (9,8%). São objetivos similares e complementares, mas com características diferentes. O primeiro define o público prioritário da instituição (ou o seu compromisso social) e o segundo mostra o papel das instituições como inovadoras e produtoras de conhecimento próprio da área de divulgação científica. Ambos enquadram-se no campo de atuação do ensino informal. 

No que tange aos recursos humanos temos como objetivos “Formar/capacitar/prestar assessoria na área de divulgação científica” (15,9%). No que tange ao planejamento institucional temos 12,2% dos objetivos relacionados à preocupação das instituições em estruturar-se internamente de maneira a construir a sua visibilidade institucional, propondo políticas de divulgação, fazendo intercâmbio, construindo uma referência.

Destacam-se ainda os objetivos ligados à pesquisa científica (22%) e conservação/preservação e a construção da memória (19,5%).

Tabela 16, pag. 75.

Metas de curto prazo

Nos tópicos sobre metas optamos por categorizá-las em metas internas (aquelas que atendem a questões administrativas e de planejamento institucional) e externas (aquelas voltadas ao público da instituição).

Nas metas a curto prazo, há uma ênfase nas internas (63,4%) em releção às externas (41,5%). 

No primeiro caso percebe-se que aquelas relacionadas à infra-estrutura das instalações (20,7%), à salvaguarda do acervo (15,9%), recursos humanos (15,9%) e pesquisa (11%) apresentam-se com destaque numérico. Em menor escala (8,5%) aparecem as preocupações com planejamento e/ou questões institucionais.

No segundo caso, metas externas, destacam-se o conjunto de ações relativas à produção e oferta de exposições (15,9%), material didático (9,8%) e cursos/oficinas/palestras (8,5%).

A avaliação de programas públicos aparece em número reduzido (1,2%). Esperava-se um maior percentual de participação, considerando a importância do tema.

Surpreende-nos o índice de instituições que não responderam (13,4%). Acreditamos que, a priori, todas elas deveriam ter metas.

Tabela 17, pág. 75.

Metas de Médio prazo

Nas metas a médio prazo, temos uma ênfase nas internas (63,4%) em relação às externas (41,5%). Chamamos a atenção para o fato de que as porcentagens correspondem às mesmas das metas a curto prazo.

Na categoria das metas internas, destacam-se aquelas metas relacionadas à infra-estrutura das instalações (25,6%), à salvaguarda do acervo e à planejamento/questões institucionais (13,4%) e aos recursos humanos (11%). 

Na segunda categoria, metas externas, destaca-se o conjunto de ações relativas à produção e oferta de exposições (15,9%), material didático (11%) e cursos/oficinas/palestras (11%).

A avaliação de programa junto ao público aparece novamente em número reduzido (1,2%).

Destacamos o índice de instituições que não responderam (14,6%), pois, entendemos que, a priori, todas elas deveriam ter metas.
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Metas de longo prazo

Nas metas a longo prazo - assim como nos prazos expostos anteriormente - temos uma ênfase nas internas (57,3%) em relação às externas (23,2%), sendo que a distância entre ambas aumentou.

Em relação às metas internas percebe-se que aquelas relacionadas à infra-estrutura das instalações (26,8%), aos recursos humanos (11%), à salvaguarda do acervo (11%) planejamento e/ou questões institucionais (11%) apresentam-se com destaque. 

Nas metas externas, destaca-se o conjunto de ações relativas à produção e oferta de exposições (8,5%) e material didático (6,1%).

A avaliação de programas junto ao público não aparece.

Surpreende-nos o índice de instituições que não responderam (26,8%), pois acreditamos que todas elas deveriam projetar-se para o futuro.

Tabela 19, pág. 76.

Comparando os blocos de metas, percebemos que nos três prazos há um predomínio das metas internas sobre as externas. Nas metas de curto prazo, a relação é de aproximadamente de 6,4 para 4. Nas de médio, a relação se mantém e nas de longo prazo aumenta de 5,7 para 2,3. A longo prazo, as metas de atendimento ao público diminuem.

Quanto aos aspectos gerais citados como metas, podemos perceber uma constância, tanto nas internas quanto nas externas.

Na categoria de metas externas, a infra-estrutura aparece em primeiro lugar nos três prazos de forma crescente (20,7-25,6 e 26,8%). A qualidade das instalações é uma questão que vários centros/museus pretendem enfrentar e que conseguem pensá-la no tempo. Outros pontos de recorrência nessa categoria são: salvaguarda do acervo, recursos humanos, pesquisa, política institucional e captação de recursos.

No conjunto de metas externas, a constância de respostas se mantém. A exposição aparece em primeiro lugar como meta a ser atingida a curto (15,9%) e médio (15,9%) prazos, prioritariamente, e longo prazo (8,5%). As outras incidências são: produção de material, cursos/oficinas/palestras, apoio ao ensino formal e ampliação do público.

A avaliação dos programas públicos possuem índices modestos, 1,2% (curto e médio prazos) e não é citada como questão a ser resolvida a longo prazo. Consideramos que deveria ter uma presença maior nos três períodos, especialmente a longo prazo, pois, além de necessária para o desenvolvimento dos centros/museus, não é uma tarefa fácil de ser implantada.

Outro aspecto que julgamos negativo e queremos destacar é o número de “não respostas” da amostragem. A curto, médio e longo prazos temos as seguintes porcentagens: 13,4%, 14,6% e 26,8%.

Principais colaboradores/PARCEIROS

Os centros/museus de ciência & tecnologia contam com as universidades como seus principais parceiros (65,9%), além de outros centros ou museus (61%), outras entidades de ensino (47,6%) e fundações (41,5%).

Não conhecemos as formas de parceria, mas o Terceiro Setor aparece como forte aliado dessas instituições: Fundações (41,5%), Associação de Amigos (15,9%), ONGs (13,4%) e Promotores Culturais (14,6%).
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Bloco III – Ações de comunicação junto ao público

As atividades e serviços públicos, ou seja, aquelas voltadas diretamente ao atendimento do público dos centros e museus de ciência, possuem o caráter de comunicação pois propõem-se a atuar como tradutoras e transmissoras de informações científicas para o visitante dessas instituições. São planejadas, concebidas e desenvolvidas visando à comunicação do conhecimento científico para o público em geral e particularmente para o escolar. Nesse sentido, possuem características especiais, dentre elas fazer com que as pessoas aprendam e se relacionem positivamente com a ciência. As formas de comunicação em centros e museus de ciência são várias e, em geral, trabalham conjuntamente na perspectiva de ensinar.

Assim, este bloco tem o objetivo de responder às seguintes questões quanto às ações de comunicação das instituições que compõem este estudo:

Que atividades/serviços públicos de comunicação foram desenvolvidos pelas instituições em 1998?

Como foi composta a equipe responsável pelo planejamento e desenvolvimento dessas ações?

Quais são os públicos atingidos?

Síntese do Bloco III - Ações de comunicação junto ao público

As instituições de nossa amostragem desenvolvem uma programação pública pautada pela diversidade de ações, o que consideramos de grande relevância, uma vez que atende a um público diversificado. Pode-se dizer que a programação dessas instituições formam um "mix" de atividades.

Das ações de comunicação de 1998, a exposição é a atividade mais presente nas instituições, seguida pelos cursos, palestras e similares, material de empréstimo, publicações, oficinas práticas e biblioteca.

A maioria das instituições (65,9%) planejaram, conceberam, desenvolveram, executaram componentes e montaram exposições. Ainda, atenderam público nesse espaço com serviço de monitoria. Quanto ao público-alvo dessas exposições, temos o público em geral e o escolar.

53,7% da amostra planejaram e ministraram cursos. Ainda, contaram com atendimento de apoio realizado pelo pessoal das instituições. O público-alvo dos cursos é o escolar (estudantes e professores), apesar de ser uma atividade aberta ao público em geral e outros.

Palestras, seminários e/ou debates foram planejados e proferidos por 51,2% da amostra. Ainda, ofereceram atendimento de apoio a essas atividades, realizado por pessoal das instituições. Como públicos-alvo dessas atividades temos, em primeiro lugar, o escolar e o público em geral. 

O profissional de centros/museus de ciências é público-alvo de alguns dos cursos e palestras oferecidos no ano de 1998. 

Quanto a material didático, 50% da amostra planejaram, desenvolveram e emprestaram esse tipo de recurso e contaram com serviços de manutenção do material de empréstimo. O público-alvo desse material é o escolar.

47,6% da amostra planejaram, conceberam e produziram publicações e/ou material gráfico. Não temos dados quanto ao público-alvo desse material.

Da amostra, 46,3% planejaram e ministraram oficinas práticas, além de oferecer atendimento de apoio a essa atividade realizado por pessoal das instituições. O público-alvo das oficinas é o escolar.

39% da amostra prestaram serviços de biblioteca. Não temos dados de público alvo.

Quanto ao número de visitantes por atividade e/ou serviço, a exposição aparece em destaque com 55,5% do público total das instituições, seguida pelo serviço de empréstimo de material didático.

Quanto às equipes que participam desses trabalhos, a maioria das instituições contou com até 5 pessoas para as diversas ações de planejamento, concepção, desenvolvimento, execução e atendimento de apoio. Nessas equipes, os profissionais participam de quase todo o processo (planejamento, concepção, realização e atendimento de apoio). No entanto, desconhecemos os papéis que os profissionais desempenham no desenvolvimento do trabalho (pois vários profissionais de diversas formações realizam atividades diversas) e como inter-relacionam-se. Também, não conhecemos a metodologia adotada para o planejamento, concepção, execução e atendimento ao público.

AÇÕES DE COMUNICAÇÃO realizadAs em 1998

Na tabela da próxima página podemos observar o conjunto de atividades/serviços por instituição e no todo da amostra. Nota-se, com algumas exceções, que os centros/museus contam com uma variada oferta de ações voltadas para o público, contemplando a diversidade em suas programações e, consequentemente, a diversidade de públicos atendidos.

Esclarecemos que as instituições que não indicaram ações encontraram-se fechadas ao público no ano de 1998, para serviços de estruturação interna.

Quadro geral das ações de comunicação por instituição

	Instituição
	Curso
	Oficina
	Palestra
	Kit
	Vídeo/

show
	Outra Atividade
	Exposi-

ção

	1. Museu de História Natural , Maceió - AL
	
	
	
	
	
	
	

	2. Usina Ciência de Alagoas, Maceió - AL
	
	
	
	
	
	
	

	3. Bosque da Ciência, Manaus - AM
	
	
	
	
	
	
	

	4. Centro de Ciências da Bahia , Salvador - BA
	 
	
	
	
	
	
	

	5. Museu de Arqueologia e Etnologia, Salvador - BA
	
	
	
	
	
	
	

	6. Museu de Ciência e Tecnologia, Salvador - BA
	
	
	
	
	
	
	

	7. Clube de Ciências, Fortaleza - CE
	
	
	
	
	
	
	

	8. Museu Vivo da Memória Candanga, Brasília - DF
	
	
	
	
	
	
	

	9. CENCIART, Cachoeiro - ES
	
	
	
	
	
	
	

	10. Lab. Ofic. Ensino/ Obs. Astron. Planetário, Vitória - ES
	
	
	
	
	
	
	

	11. Museu de Biologia Prof. Mello Leitão, Sta. Teresa - ES
	
	
	
	
	
	
	

	12. Núcleo de Ciências, Vitória - ES
	
	
	
	
	
	
	

	13. NUDEC – Núcl. Des. Educ. em Ciência, Goiânia - GO
	
	
	
	
	
	
	

	14. CECIMIG – Cent. Ens. Ciênc. Mat., B.Horizonte - MG
	
	
	
	
	
	
	

	15. Museu de Ciências Morfológicas, B. Horizonte - MG
	
	
	
	
	
	
	

	16. Museu de Hist. Nat. e J. Botânico, B. Horizonte - MG
	
	
	
	
	
	
	

	17. Parque da Ciência do NEICIM, Viçosa - MG
	
	
	
	
	
	
	

	18. Departamento de Química, Campo Grande - MS
	
	
	
	
	
	
	

	19. Museu Paraense Emílio Goeldi, Belém - PA
	
	
	
	
	
	
	

	20. Centro de Ciências Biológicas, Londrina - PR
	
	
	
	
	
	
	

	21. Centro de Educação Ambiental, Cascavel - PR
	
	
	
	
	
	
	

	22. Laboratório de Ens. de Ciências de Goioerê, Goioerê - PR
	
	
	
	
	
	
	

	23. Museu Botânico Municipal de Curitiba - PR
	
	
	
	
	
	
	

	24. Museu Campos Gerais, Ponta Grossa - PR
	
	
	
	
	
	
	

	25. Museu de Arqueologia e Etnologia de Paranaguá - PR
	
	
	
	
	
	
	

	26. Museu de Hist. Natural Capão de Imbuia, Curitiba - PR
	
	
	
	
	
	
	

	27. Museu Paranaense, Curitiba - PR
	
	
	
	
	
	
	

	28. Centro de Ciên. Exat. e Natur. LEPAC, J. Pessoa - PB
	
	
	
	
	
	
	

	29. Museu Vivo da Ciência e Tecn., Campina Grande - PB
	
	
	
	
	
	
	

	30. CECINE – Coordenad. de Ensino do Nord., Recife - PE
	
	
	
	
	
	
	

	31. Espaço Ciência, Olinda - PE
	
	
	
	
	
	
	

	32. Casa da Ciência, Rio de Janeiro - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	33. CECIERJ Centro de Ciências do Est. RJ, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	34. Ecomuseu Quarteirão Cult. do Matadouro, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	35. Espaço Ciência Viva, Rio de Janeiro - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	36. Esp. Museu da Tecnologia da COPPE RJ, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	37. Fundação Planetário da Cidade do Rio de Janeiro - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	38. LADIF Lab. Didát. do Inst. de Física, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	39. Museu da Vida, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	40. Museu da República, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	41. Museu de Astronomia e Ciências Afins, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	42. Palácio das Descobertas, Niterói - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	43. SESC Ciência, RJ - RJ
	
	
	
	
	
	
	

	44. Laboratório de Ensino de Matemática, Natal - RN
	
	
	
	
	
	
	

	45. Área de Educação Química, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	

	46. Centro de Ciências de Charqueadas, Charqueadas - RS
	
	
	
	
	
	
	

	47. Centro de Ciências de Santa Cruz do Sul, RS
	
	
	
	
	
	
	

	48. Museu Anchieta de Ciências Naturais, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	X

	49. Museu de Ciência e Tecn. – MCT, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	X

	50. Museu de Ciências e Tecnologia, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	X

	51. Museu de Ciências Naturais, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	X

	52. Museu de Paleontologia, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	

	53. Museu Luís Englert, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	X

	54. Museu Universitário, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	X

	55. Núcleo Antártico da UFSM, Santa Maria - RS
	
	
	
	
	
	
	X

	56. Núcleo de Apoio ao Ensino de Ciências, Cruz Alta - RS
	
	
	
	
	
	
	

	57. Núcleo de Educação em Ciências, Santa Maria - RS
	
	
	
	
	
	
	

	58. Planetário Prof. José Batista Pereira, Porto Alegre - RS
	
	
	
	
	
	
	

	59. Centro de Ciências (Experimentoteca), Itajaí - SC
	
	
	
	
	
	
	

	60. CINCRES Cent. Int. Ciên. R. Sul S. Cat., Tubarão - SC
	
	
	
	
	
	
	

	61. Acervo Didático da Discipl. Invertebrados I, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	62. CDCC Centro de Div. Científica e Cult., São Carlos - SP
	
	
	
	
	
	
	

	63. Centro de Ciências, Presidente Prudente - SP
	
	
	
	
	
	
	

	64. Centro de Ciências de Araraquara - SP
	
	
	
	
	
	
	

	65. Centro Interdisc. de Ciência de Cruzeiro, Cruzeiro - SP
	
	
	
	
	
	
	X

	66. Estação Ciência, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	67. Fundação Patrimônio Histórico de Energia, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	68. Inst. Tecnorama de Cult., Ciên. Tecn., A. de Lindóia - SP
	
	
	
	
	
	
	

	69. Laboratório de Ensino de Ciências, Ribeirão Preto - SP
	
	
	
	
	
	
	

	70. Laborat. de Paleontologia Sistemática, São Paulo - SP
	
	
	
	
	
	
	

	71. Museu de Anatomia Humana P. Alfonso Bovero, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	72. Museu de Anat. e Veterin. Prof. Dr. Plínio P. Silva, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	73. Museu de Arqueologia e Etnologia, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	74. Museu de Geociências, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	75. Museu de Santo André, Santo André - SP
	
	
	
	
	
	
	

	76. Museu Dinâmico de Ciências de Campinas - SP
	
	
	
	
	
	
	

	77. Museu do Instituto Butantan, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	78. Museu Luiz de Queiróz, Piracicaba - SP
	
	
	
	
	
	
	

	79. Núcleo de Educação em Ciências, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	80. Observatório Astronômico Municipal de Diadema - SP
	
	
	
	
	
	
	

	81. Planetário e Esc. Mun. de Astrofísica, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	

	82. Serviço de Museu Oceanográfico, SP - SP
	
	
	
	
	
	
	


Os índices dos tipos de atividades/serviços oferecidos ao público são todos superiores a um terço. O carro-chefe das atividades é a exposição: 65,9% das instituições tiveram na sua programação de 1998 pelo menos uma exposição aberta ao público. Outros pontos fortes da programação são os cursos (53,7%), palestras e similares (51,2%) e material de empréstimo (50%). 

Tabela 21 - Atividades/Serviços realizados em 1998

65,9% instituições realizaram exposições
53,7% instituições ministraram cursos
51,2% instituições realizaram palestras, debates e seminários

50,0% instituições ofereceram material de empréstimo/kits

47,6% instituições realizaram publicações/material didático

46,3% instituições realizaram oficinas e/ou atividades de laboratório
39,0% instituições prestaram serviços de biblioteca
41,5% marketing/divulgação

28,0% captação de recursos

29,3% design e comunicação visual 

24,4% não respondeu

base=82

Considerando a diversidade de dados que dispomos sobre ações que compõem o conjunto, apresentamos cada uma delas em separado com o objetivo de mapear as características específicas e os profissionais que atuam junto a essas ações. A apresentação que segue permite duas alternativas de leitura: uma sintética, a ser realizada junto aos quadros gerais, e outra descritiva com um maior detalhamento.

EXPOSIÇÃO

O desenvolvimento de exposições depende de diversas etapas de trabalho. A seguir, apresentamos, de forma sintética, as principais etapas e o pessoal nelas envolvido:

Quadro geral das etapas de trabalho

	Etapa
	%

da amostra
	%

da amostra com equipe de até 5 pessoas
	Equipe

(componentes)

	Planejamento
	61%

base 82
	80%

base 50
	Coordenador, diretor, museólogo, docente, educador, assistente, estagiário, técnico, bibliotecária, colaborador e outros

	Concepção
	58,%

base 82
	80,6%

base 48
	Coordenador, diretor, docente, museólogo, educador, estagiário, assistente, bibliotecário, técnico, biólogo, colaborador e outros

	Desenvolvimento
	58,5%

base 82
	87,5%

base 48
	Coordenador, diretor, museólogo, estagiário, docente, assistente, técnico, educador, bibliotecária, biólogo, colaborador e outros

	Execução de componentes
	35,4%

base 82
	55,1%

base 29
	Técnico, coordenador, estagiário, docente, diretor, museólogo, assistente, monitor, comunicador visual e outros

	Montagem
	58,5%

base 82
	45,9%

base 48
	Técnico, estagiário, coordenador, assistente, diretor, museólogo, docente, atendente, educador, comunicador visual, bibliotecária e outros

	Atendimento do público
	48,8%

base 82
	45%

base 40
	Estagiário, assistente, coordenador, atendente, educador, diretor, docente, museólogo, técnico, monitor e outros

	Público(s)-Alvo das exposições em 1998


	86,4% Público em geral 

69,5% Estudantes nível fundamental e médio

15,3% Professores

base 59

	Visitação das exposições em 1998
	20,3% de 1.001 a 6.000

13,6% de 10.001 a 20.000

13,6% acima de 100.000

18,6% não respondeu

base 59


Para maiores detalhes, ver a descrição a seguir e/ou as Tabelas 32 a 39.

Planejamento de exposições

61% da amostra planejaram exposições, contando com um número variado de pessoas. 80% das instituições trabalharam com uma equipe de planejamento de exposições de até 5 pessoas.

Tabela 22, pág. 78.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 50% das instituições que planejam exposição), diretor/responsável (44%), museólogo (20%), docente (18%), educador (14%), assistente (10%), estagiários (10%), técnicos (10%), bibliotecária (4%), colaborador (4%). Outros profissionais, a saber, biólogo, desenhista, sociólogo, historiador, arquivista, analista de sistemas, físico, monitor, analista, comunicador visual, superintendente técnico, agente cultural, administrador, tecnologista, diretor artístico, psicólogo, pesquisador, marketing/captação de recursos participaram das equipes. 

Tabela Suplementar F3B.21, pág. 123.

Concepção de exposições

58,5% da amostra conceberam exposições, contando com um número variado de pessoas. 80,6% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 23, pag. 78.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 54,2% das instituições que concebem exposição), diretor/responsável (39,6%), docente (16,7%), museólogo (14,6%), educador (12,5%), estagiários (12,5%), assistente (10,4%), bibliotecária (8,3%), técnicos (6,3%), biólogo (6,3%), colaborador (4,2%) e outros profissionais como o comunicador visual, desenhista, analista de sistemas, físico, monitor, analista, superintendente técnico, tecnologista, psicólogo, auxiliar de herbário. 

Tabela F3B.22, pág. 127.

Desenvolvimento de exposições

58,5% da amostra desenvolveram exposições, contando com um número variado de pessoas. 87,5% das instituições trabalharam com uma equipe de desenvolvimento de exposições de até 5 pessoas. 

Tabela 24, pág. 79.

Participaram desta etapa
As equipes foram compostas por: coordenador (em 52,1% das instituições que planejam exposição), diretor/responsável (31,3%), museólogo (20,8%), estagiários (18,8%), docente (14,6%), assistente (12,5%), técnicos (10,4%), educador (8,3%), bibliotecária (6,3%), biólogo (6,3), colaborador (4,2%), além de sociólogo, historiador, arquivista, analista de sistemas, analista administrativo, analista, superintendente técnico, tecnologista, relações públicas, psicólogo. 

Tabela F3B.23, pág. 130.

Execução de componentes para exposições

35,4% da amostra executaram componentes para exposições, contando com um número variado de pessoas. 55,1% das instituições trabalharam com uma equipe de execução de componentes de exposições de até 5 pessoas.

Tabela 25, pág. 79.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: técnicos (em 34,5% das instituições que executaram componentes para exposição), coordenador (27,6%), estagiários (24,1%), docente (20,7%), diretor/responsável (17,2%), museólogo (10,3%), assistente (6,9%), monitor (6,9%), comunicador visual (6,9%), atendente (3,4%) e, também, bibliotecária, desenhista, educador, colaborador, diretor artístico. 

Tabela FB3.24, pág. 133.

Montagem de exposições

58,5% da amostra montaram exposições, contando com um número variado de pessoas. 45,9% das instituições trabalharam com uma equipe de montagem de exposições de até 5 pessoas.

Tabela 26, pág. 80.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: técnicos (em 35,4% das instituições que montaram exposição), estagiários (33,3%), coordenador (31,3%), assistente (29,2%), diretor/responsável (25,0%), museólogo (18,8%), docente (14,6%), atendente (12,5%), educador (8,3%), comunicador visual (8,3%), bibliotecária (6,3%) e, também, desenhista, historiador, colaborador, diretor artístico, sociólogo, arquivista, biólogo, operador de audiovisual, monitor, especialista, agente cultural, servente geral, tecnologista, psicólogo, auxiliar de campo, auxiliar de herbário, pesquisador. 

Tabela F3B.25, pág. 135.

Atendimento de público em exposições

48,8% da amostra tiveram pessoal envolvido no atendimento ao público nas exposições, contando com um número variado de pessoas. 45% das instituições trabalharam com uma equipe de até 5 pessoas para atendimento desse público.

Tabela 27, pág. 80.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: estagiários (em 35,4% das instituições que atendem público na exposição), assistente (17,5%), coordenador (15%), atendente (10%), educador (10%), diretor/responsável (7,5%), docente (7,5%), museólogo (7,5%), técnicos (7,5%), monitor (7,5%), além de bibliotecária, colaborador, biólogo, bolsista, secretária, analista, especialista, administrador. 

Tabela F3B.26, pág. 139.

Público-alvo das exposições em 1998

Entre as instituições que ofereceram exposições no ano de 1998, 86,4% declararam ser para um público genérico. Quanto ao público específico, consideram que o público prioritário é o escolar (69,5% de estudantes e 15,3% de professores). Isto significa que a maioria das exposições são concebidas para um público genérico, priorizando uma determinada audiência. Parece-nos coerente com a realidade brasileira este procedimento.

Tabela 28, pág. 81.

Visitação das exposições em 1998

Os números de visitação são significativos: 20,3% teve entre 1.001 e 6.000 pessoas em suas exposições, 13,6% tiveram entre 10.001 e 20.000 e 13,6% tiveram mais de 100.000 pessoas visitando as exposições.

Chamamos a atenção para a porcentagem de instituições da amostra (18,6%) que não responderam quanto ao controle numérico de suas exposições. 

Tabela 29, pág. 81.

CURSOS

A seguir, apresentamos, de forma sintética, o desenvolvimento de cursos, em duas etapas, e o pessoal nelas envolvido:

Quadro geral das etapas de trabalho

	Etapa
	%

da amostra
	%

da amostra com equipe de até 5 pessoas
	Equipe

(componentes)

	Planejamento
	50%

base 82
	78%

base 41
	Coordenador, diretor, docente, educador, assistente, biólogo, bibliotecária, estagiário, técnico, colaborador e outros

	Cursos ministrados
	58,5%

base 82
	41,7%

base 36
	Coordenador, educador, diretor, técnico, estagiário, físico e outros

	Atendimento de apoio nos cursos
	36,1%

base 82
	69,2%

base 26
	Estagiário, assistente, atendente, coordenador, diretor, docente, monitor e outros


	Público(s)-Alvo dos cursos em 1998


	54,4% Estudantes nível fundamental e médio

54,4% Professores

31,8% Público em geral

base 44

	Frequência dos cursos em 1998
	31,8% de 101 a 500

20,5% de 51 a 100

15,9% de 501 a 1.000

11,4% acima de 1.000

11,4% não respondeu

base 44


Para maiores detalhes, ver a descrição que segue e/ou as Tabelas 30 a 34.

Planejamento de cursos

50% da amostra planejaram cursos, contando com um número variado de pessoas. 78% das instituições trabalharam com uma equipe de planejamento de cursos de até 5 pessoas.

Tabela 30, pág. 81.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 46,3% das instituições que planejaram cursos), diretor/responsável (29,3%), docente (29,3%), educador (14,6%), assistente (7,3%), biólogo (7,3%), bibliotecária (4,9%), estagiários (4,9%), colaborador (4,9%), museólogo, técnicos, físico, químico, voluntários, administrador, psicólogo. 

Tabela F3B.4, pág. 142.

Cursos ministrados

58,5% da amostra ministraram cursos, contando com um número variado de pessoas. 41,7% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 31, pág. 82.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: docente (em 50% das instituições que ministraram cursos), coordenador (27,8%), educador (22,2%), diretor/responsável (13,9%), técnicos (11,1%), estagiários (8,3%), físico (5,6%), assistente, bibliotecária, desenhista, arquivista, colaborador, analista de sistemas, biólogo, bolsistas, químico, comunicador visual, voluntário, administrador, tecnologista, pesquisador. 

Tabela F3B.5, pág. 145.

Atendimento de apoio nos cursos

36,1% da amostra tiveram atendimento de apoio nos cursos, contando com um número variado de pessoas. 69,2% das instituições trabalharam com equipes de até 4 pessoas. 

Tabela 32, pág. 82.

Participaram desta etapa

Os atendimentos foram efetuados por: estagiários (em 57,7% das instituições que tiveram atendimento nos cursos, assistente (7,7%), atendente (7,7%), coordenador (7,7%), diretor/responsável (7,7%), docente (7,7%), monitor (7,7%), educador, fotógrafo, museólogo, técnicos, telefonista, bolsistas. 

Tabela F3B.6, pág. 148.

Público-alvo dos cursos em 1998

O público-alvo dos cursos está concentrado nos estudantes e professores do ensino fundamental, médio e superior, com uma participação de 54,5% de estudantes do nível fundamental e médio, 54,5% de professores (ensino fundamental, médio e superior) e 20,5% de estudantes universitários.

Destacamos que em 11,4% dos casos, o público alvo foram profissionais de centros/museus. Essas iniciativas devem ser valorizadas e estimuladas como estratégia para capacitação profissional. 

Tabela 33, pág. 82.

Frequência dos cursos

A maior concentração de público que frequentou os cursos oferecidos pela amostra está na faixa de 101 a 500 pessoas (31,8%).

Novamente, o número de “não respostas” é grande (11,4%) considerando a importância do controle de público para uma instituição de divulgação científica.

Tabela 34, pág. 83.

Palestras

A seguir, apresentamos, de forma sintética, o desenvolvimento de palestras e/ou seminários e/ou debates, em duas etapas, e o pessoal nelas envolvido:

Quadro geral das etapas de trabalho

	Etapa
	%

da amostra
	%

da amostra com equipe de até 5 pessoas
	Equipe

(componentes)

	Planejamento
	45,1% base 82
	83,7%

base 37
	Coordenador, diretor, docente, educador, assistente, bibliotecária, museólogo, estagiário, técnico e outros

	Palestras ministradas
	41,5% base 82
	61,7%

base 34
	Docente, coordenador, diretor, educador, bibliotecário, técnico, assistente, estagiário, biólogo e outros

	Atendimento de apoio nas palestras
	25,6% base 82
	71,4% 

base 21
	Estagiário, assistente, atendente, coordenador, monitor, bibliotecário, educador, fotógrafo, telefonista, bolsista e outros


	Público(s)-Alvo das palestras em 1998


	60,4% Professores 

56,3% Público em geral

37,5% Estudantes nível fundamental e médio

29,2% Estudantes nível universitário

base 48

	Frequência das palestras em 1998
	47,9% de 101 a 500

18,8% acima de 1.000

14,6% de 501 a 1.000

base 48


Para maiores detalhes ver a descrição a seguir e/ou as Tabelas 35 a 39.

Planejamento de palestras

45,1% da amostra planejaram ações do tipo palestra/seminário/debate, contando com um número variado de pessoas envolvidas no planejamento. 83,7% das instituições trabalharam com uma equipe de planejamento dessas ações de até 5 pessoas.

Tabela 35, pág. 83.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 51,4% das instituições que planejaram cursos), diretor/responsável (29,7%), docente (24,3%), educador (16,2%), assistente (10,8%), bibliotecária (10,8%), museólogo (8,1%), estagiários (5,4%), técnicos (5,4%), historiador, biólogo, físico, químico, colaborador, analista de sistema, administrador, psicólogo, tecnologista. 

Tabela F3B.12, pág. 150.

Ministraram palestras

41,5% da amostra ministraram palestras e/ou seminários e/ou promoveu debates, contando com um número variado de pessoas. 61,7% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 36, pág. 83.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: docente (em 41,2% das instituições que ministraram cursos), coordenador (26,5%), diretor/responsável (23,5%), educador (11,8%), bibliotecária (8,8%), técnicos (8,8%), assistente (5,9%), estagiários (5,9%%), biólogo (5,9%), físico, químico, pesquisador, colaborador, desenhista, museólogo, analista de sistemas. 

Tabela F3B.13, pág. 153.

Atendimento de apoio nas palestras

25,6% da amostra tiveram atendimento de apoio nas palestras, contando com um número variado de pessoas. 71,4% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 37, pág. 84.

Participaram desta etapa

Os atendimentos foram efetuados por: estagiários (em 42,9% das instituições que tiveram atendimento nos cursos, assistente (14,3%), atendente (9,5%), coordenador (9,5%), monitor (9,5%), bibliotecária (4,8%), educador (4,8%), fotógrafo (4,8%), telefonista (4,8%), bolsistas (4,8%) e agente cultural (4,8%). 

Tabela F3B.14, pag. 155.

Público-alvo das palestras, conferências, debates

O público-alvo das palestras está concentrado nos estudantes e professores do ensino fundamental, médio e superior, com uma participação de 60,4% de professores (ensino fundamental, médio e superior), 37,5% de estudantes do nível fundamental e médio e 29,2% de estudantes universitários. Ainda, atendem ao público em geral (56,3%).

Destacamos que em 12,5% dos casos, o público alvo foram profissionais de centros/museus. Essas iniciativas devem ser valorizadas e estimuladas como estratégia para capacitação profissional.

Tabela 38, pág. 84.

Frequência nas palestras, debates e conferências

A maior concentração de público que frequentou as palestras oferecidas pela amostra está na faixa de 101 a 500 pessoas (47,9%).

Comparando com a frequência das exposições e dos cursos, o número de “não respostas” diminuiu (6,3%).

Tabela 39, pág. 84.

Material de Empréstimo

O desenvolvimento de acervo de material didático para empréstimo depende de diversas e elaboradas etapas de trabalho. A seguir, apresentamos, de forma sintética, algumas das etapas e o pessoal nelas envolvido:

Quadro geral das etapas de trabalho

	Etapa
	%

da amostra
	%

da amostra com equipe de até 5 pessoas
	Equipe

(componentes)

	Planejamento
	41,5%

base 82
	88,3%

base 34
	Coordenador, assistente, docente, técnico, diretor, educador, estagiário, biólogo, bibliotecária, museólogo, colaborador e outros

	Desenvolvimento
	39%

base 82
	78,3%

base 48
	Coordenador, estagiário, docente, técnico, educador, colaborador, biólogo, assistente, diretor, museólogo e outros

	Empréstimo de material
	50%

base 82
	87,5%

base 41
	Coordenador, diretor, museólogo, estagiário, docente, assistente, técnico, educador, bibliotecário, biólogo e outros 

	Manutenção de material 
	45,1%

base 82
	83,7%

base 37
	Estagiário, técnico, assistente, atendente, bibliotecário, coordenador, desenhista, diretor, educador, colaborador, biólogo e outros


	Público(s)-Alvo das exposições em 1998


	77,5% Estudantes nível fundamental e médio 

45,0% Professores

base 40

	Alunos atendidos em 1998
	27,7% acima de 5.000

22,5% até 500

22,5% de 1.001 a 5.000

20,0% não respondeu

base 40

	Escolas atendidas em 1998
	40,0% de 51 a 100

25,0% mais de 100

15,0% até 10 

12,5% de 21 a 30

base 40


A seguir apresentamos a descrição detalhada dos dados analisados. Ver também as Tabelas 40 a 46.

Planejamento de material de empréstimo

41,5% da amostra planejaram acervo de material para empréstimo, contando com um número variado de pessoas nessa atividade. 88,3% das instituições trabalharam com uma equipe de planejamento desse material de até 5 pessoas.

Tabela 40, pág. 85.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 23,5% das instituições que planejam acervo didático), assistente (17,6%), docente (14,7%), técnicos (14,7%), diretor/responsável (11,8%), educador (11,8%), estagiários (11,8%), biólogo (8,8%), bibliotecária (5,9%), museólogo (5,9%), colaborador (5,9%), atendente, desenhista, sociólogo, historiador, analista de sistemas, bolsista, físico, químico, tecnologista. 

Tabela F3B.16, pág. 157.

Desenvolvimento de material de empréstimo

39% da amostra desenvolveram material didático para empréstimo, contando com um número variado de pessoas. 78,3% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 41, pág. 85.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 21,9% das instituições que desenvolveram esse material), estagiários (21,9%), docente (18,8%), técnicos (15,6%), educador (12,5%), colaborador (9,4%), biólogo (9,4%), assistente (6,3%), diretor/responsável (6,3%), museólogo (6,3%), atendente, bibliotecária, desenhista, analista de sistemas, bolsista, físico, químico, monitor, secretária, voluntário, administrador, tecnologista, auxiliar de herbário. 

Tabela F3B.17, pág. 160.

Empréstimo de material didático

50% da amostra prestaram serviço de empréstimo de material, contando com um número variado de pessoas no atendimento do público. 87,5% das instituições trabalharam com uma equipe para empréstimo de material de até 5 pessoas.

Tabela 42, pág. 85.

Participaram desta etapa

Essas equipes foram compostas por: coordenador (em 52,1% das instituições que emprestaram material), diretor/responsável (31,3%), museólogo (20,8%), estagiários (18,8%), docente (14,6%), assistente (12,5%), técnicos (10,4%), educador (8,3%), bibliotecária (6,3%), biólogo (6,3%), colaborador (4,2%), sociólogo, historiador, arquivista, analista de sistemas, analista administrativo, analista, superintendente técnico, tecnologista, relações públicas, psicólogo. 

Tabela F3B.18, pág. 163.

Manutenção de material de empréstimo

45,1% da amostra realizam manutenção do material de empréstimo, contando com um número variado de pessoas. 83,7% das instituições trabalharam com uma equipe de manutenção de material didático de até 5 pessoas.

Tabela 43, pág. 86.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: estagiários (em 27% das instituições que realizaram manutenção), técnicos (16,2%), assistente (13,5%), atendente (10,8%), bibliotecária (10,8%), coordenador (10,8%), desenhista (5,4%), diretor/responsável (5,4%), educador (5,4%), colaborador (5,4%), biólogo (5,4%), bolsista, docente, fotógrafo, museólogo, sociólogo, historiador, físico, químico, secretária, especialista, analista de sistema, monitor, comunicador visual, servente geral, administrador, tecnologista, auxiliar de herbário. Tabela F3B.19, pág. 166.

Público-alvo do material de empréstimo

Entre as instituições que ofereceram material de empréstimo no ano de 1998, 77,5% declararam ter estudantes de nível fundamental e médio e 45% professores, como público-alvo desse serviço. Isto significa que esses materiais são concebidos, desenvolvidos e atendem ao público escolar prioritariamente. 

Tabela 44, pág. 86.

Público atendido

Os números de alunos atendidos com o material didático dos centros/museus são significativos: 52,5% das instituições atenderam até 5.000 alunos com esses materiais em 1998 e 27,7% acima de 5.000.

Chamamos a atenção para a porcentagem de instituições da amostra (20%) que não responderam quanto ao controle numérico de alunos atendidos. 

40% dos centros/museus da amostra emprestaram material didático para uma faixa entre 51 a 100 escolas e 25% para mais de 100.

Tabelas 44 e 45, pág. 86.

PUBLICAÇÕES

A seguir, apresentamos, de forma sintética, o desenvolvimento de publicações, em três etapas, e o pessoal nelas envolvido:

Quadro geral das etapas de trabalho

	Etapa
	%

da amostra
	%

da amostra com equipe de até 5 pessoas
	Equipe

(componentes)

	Planejamento
	46%

base 82
	89,6%

base 38
	Coordenador, diretor, educador, docente, técnico, bibliotecária, assistente, desenhista, museólogo, estagiário e outros

	Concepção
	58,5%

base 82
	86,7%

base 30
	Coordenador, diretor, docente, educador, técnico, bibliotecário, assistente, desenhista, estagiário, físico e outros

	Produção
	34,1%

base 82
	89,4%

base 28
	Coordenador, diretor, docente, museólogo, estagiário, assistente, comunicador visual, educador, técnico, desenhista e outros


Para maiores detalhes, ver a descrição a seguir e/ou as Tabelas 47 a 49.

Planejamento de publicações

46,% da amostra planejaram publicações, contando com um número variado de pessoas. 89,6% das instituições trabalharam com uma equipe de planejamento de publicações de até 5 pessoas.

Tabela 47, pág. 87.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 44,7% das instituições que planejaram publicações), diretor/responsável (42,1%), educador (18,4%), docente (15,8%), técnicos (10,5%), bibliotecária (7,9%), assistente (5,3%), desenhista (5,3%), estagiários (5,3%), museólogo (5,3%), sociólogo, historiador, biólogo, físico, colaborador, analista de sistema, comunicador visual, superintendente técnico, voluntários, administrador, diretor artístico, jornalista, pesquisador, analista de C&T. 

Tabela F3B.27, pág. 170.

Concepção de publicações

58,5% da amostra conceberam publicações, contando com um número variado de pessoas. 86,7% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas nessa atividade. 

Tabela 48, pág. 87.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 46,7% das instituições que conceberam publicações), diretor/responsável (43,3%), docente (16,7%), educador (13,3%), técnicos (13,3%), bibliotecária (10,0%), assistente (6,7%), desenhista (6,7%), estagiários (6,7%), físico (6,7%), atendente, museólogo, sociólogo, analista de sistemas, biólogo, analista, comunicador visual, superintendente técnico, voluntário, diretor artístico, jornalista, pesquisador, analista de C&T. 

Tabela F3B.28, pág. 173.

Produção de publicações

34,1% da amostra tiveram pessoal envolvido em produção de publicações, contando com um número variado de pessoas. 89,4% das instituições trabalharam com equipes de até 4 pessoas. 

Tabela 49, pág. 87.

Participaram desta etapa

Nesta etapa colaboraram: coordenador (em 28,6% das instituições que produziram publicações), diretor/responsável (17,9%), docente (17,9%), estagiários (17,9%), assistente (14,3%), comunicador visual (14,3%), educador (10,7%), técnicos (10,7%), desenhista (7,1%), bibliotecária, museólogo, programador, analista, especialista, voluntário, diretor artístico, jornalista, analista de C&T. Tabela F3B.29, pág. 176.

Oficinas

A seguir, apresentamos, de forma sintética, o desenvolvimento de oficinas, workshops e/ou atividades em laboratório, em duas etapas, e o pessoal nelas envolvido:

Quadro geral das etapas de trabalho

	Etapa
	%

da amostra
	%

da amostra com equipe de até 5 pessoas
	Equipe

(componentes)

	Planejamento
	43,9%

base 82
	83%

base 36
	Coordenador, docente, educador, diretor, assistente, museólogo, bibliotecária, estagiário, técnico, biólogo, voluntário e outros

	Oficinas aplicadas
	40,2%

base 82
	54,6%

base 33
	Docente, educador, coordenador, diretor, técnico, assistente, museólogo, biólogo, físico e outros

	Atendimento de apoio nas oficinas
	32,9%

base 82
	59,2%

base 27
	Estagiário, atendente, educador, assistente, coordenador, bolsista, monitor e outros


	Público(s)-Alvo das oficinas em 1998


	71,1% Professores 

66,7% Estudantes nível fundamental e médio

24,4% Público em geral

base 45

	Frequência nas oficinas em 1998
	33,3% de 101 a 500

22,2% de 51 a 100

22,2% acima de 1.000

base 45


Para maiores detalhes, ver a descrição a seguir e/ou as Tabelas 50 a 54.

Planejamento de oficinas

43,9% da amostra planejaram oficinas ou atividades similares, contando com um número variado de pessoas. 83% das instituições trabalharam com uma equipe de planejamento de até 5 pessoas.

Tabela 50, pág. 88.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: coordenador (em 36,1% das instituições que planejaram oficinas), docente (27,8%), educador (22,2%), diretor/responsável (19,4%), assistente (8,3%), museólogo (8,3%), bibliotecária (5,6%), estagiários (5,6%), técnicos (5,6%), biólogo (5,6%), voluntários (5,6%) colaborador, físico, químico, administrador, analista de sistema, bolsista, comunicador visual, tecnologista, psicólogo. 

Tabela F3B.8, pág. 179.

Oficinas ministradas

40,2% da amostra ministraram oficinas, contando com um número variado de pessoas. 54,6% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 51, pág. 88.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: docente (em 39,4% das instituições que ministraram oficinas), educador (24,2%), coordenador (21,2%), diretor/responsável (12,1%), técnicos (12,1%), assistente (6,1%), museólogo (6,1%), biólogo (6,1%), físico (6,1%), atendente, bibliotecária, desenhista, estagiários, analista de sistemas, químico, comunicador visual, voluntário, administrador, tecnologista, pesquisador. 

Tabela F3B.9, pág. 182.

Atendimento de apoio nas oficinas

32,9% da amostra tiveram atendimento de apoio às oficinas, contando com um número variado de pessoas. 59,2% das instituições trabalharam com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 52, pág. 89.

Participaram desta etapa

Os atendimentos foram efetuados por: estagiários (em 33,3% das instituições que tiveram esse atendimento), atendente (11,1%), educador (11,1%), assistente (7,4%), bibliotecário (7,4%), coordenador (7,4%), bolsistas (7,4%), monitor (7,4%), diretor/responsável, docente, fotógrafo, técnico, telefonista, secretária, comunicador visual, voluntário. 

Tabela F3B.10, pág. 185.

Público-alvo das oficinas em 1998

O público-alvo das oficinas está concentrado nos estudantes e professores do ensino fundamental, médio e superior, com uma grande participação de professores (71,1% ensino fundamental, médio e superior) e 6,7% de estudantes do nível fundamental e médio.

Em segundo lugar, pela procura desse tipo de atividade, vem o público em geral (24,4%), sinal que as instituições priorizam suas atividades para determinados públicos, no entanto, também estão abertas à visitação em geral.

Tabela 53, pág. 89.

Frequência das oficinas em 1998

A maior concentração de público que frequentou as oficinas oferecidas pela amostra está na faixa de 101 a 500 pessoas (33,3%).

Aqui, o número de “não respostas” não é grande (4,4%).

Tabela 54, pág. 89.

BIBLIOTECA

A seguir, apresentamos, de forma sintética, duas das atividades relacionadas às bibliotecas dos centros e museus de ciência e o pessoal nelas envolvido:

Quadro geral das etapas de trabalho

	Etapa
	%

da amostra
	%

da amostra com equipe de até 5* pessoas
	Equipe

(componentes)

	Planejamento
	19,9%

base 82
	*43,8%

1 pessoa

base 16
	Bibliotecária, assistente, técnico, coordenador, diretor, educador, estagiário, bolsista, analista

	Atendimento do público
	30,5%

base 82
	88%

base 25
	Bibliotecária, assistente, atendente, estagiário, técnico, coordenador, diretor, biólogo, bolsista, analista, voluntário


Na descrição a seguir podemos ver detalhes quanto aos dados apresentados. Ver também as Tabelas 55 e 56.

Planejamento de atividades

19,9% da amostra planejaram atividades, contando com um número variado de pessoas. 43,8% das instituições trabalharam com planejamento de programação da biblioteca com apenas 1 pessoa.

Tabela 55, pág. 89.

Participaram desta etapa

As equipes foram compostas por: bibliotecária (em 50% das instituições que planejaram programação), assistente (18,8%), técnicos (12,5%), coordenador (6,3%), diretor/responsável (6,3%), educador (6,3%), estagiários (6,3%), bolsista (6,3%), analista (6,3%). Tabela F3B.1, pág. 187.

Atendimento ao público da biblioteca

30,5% da amostra tiveram atendimento ao público da biblioteca, contando com um número variado de pessoas. 88% das instituições trabalham com equipes de até 5 pessoas. 

Tabela 56, pág. 90.

Participaram desta etapa

Esses atendimentos foram efetuados por: bibliotecária (em 52,0% das instituições que tiveram esse atendimento), assistente (16,0%), atendente (16,0%), estagiários (16,0%), técnico (8,0%), coordenador (4,0%), diretor/responsável (4,0%), biólogo (4,0%), bolsistas (4,0%), analista (4,0%), voluntário (4,0%). 

Tabela F3B.2, pág. 189.

VISITAÇÃO DAS ATIVIDADES

Com relação ao público atendido por meio das atividades e/ou serviços, as exposições têm 55,5% da audiência e os serviços de empréstimo têm 18,8%.

Tabela 57, pág. 90.

SERVIÇOS DE APOIO

50% das instituições da amostra contaram com as seguintes ações de apoio para a realização das atividades e/ou oferta de serviços ao público:

Tabela 58 - Serviços de apoio

41,5% divulgação/marketing

28,0% captação de recursos

29,3% design e comunicação visual

Para maiores detalhes, ver descrição a seguir e/ou as Tabelas 59 a 61.

Divulgação e marketing

41,5% das instituições da amostra desenvolveram atividades de divulgação e marketing no ano de 1998. Destas, 88,1% possuem equipes com até 5 pessoas, com grande concentração em 1 pessoa (38,2%) e 2 (38,2%).

Tabela 59, pág. 90.

Participaram

As equipes foram compostas por: coordenador (em 32,3% das instituições), diretor/responsável (23,5%), assistente (14,7%), estagiário (14,7%), docente (11,8%), técnico (8,8%), educador (5,9%), museólogo (5,9%), profissional de marketing/captação (2,9%), jornalista (2,9%), relações públicas (2,9%), consultor externo (2,9%), atendente, bibliotecária, desenhista, colaborador, tecnologista, pesquisador. 

Tabela F3B.30, pág. 191.

captação de recursos

28% das instituições da amostra desenvolveram atividades de captação de recursos no ano de 1998. Destas, 56,5% têm essa atividade realizada por apenas 1 pessoa.

Tabela 60, pág. 90.

Participaram

Essa atividade foi desenvolvida por: coordenador (em 43,5% das instituições), diretor/responsável (26,1%), assistente (13,0%), docente (13,0%), educador (8,7%), colaborador (4,3%), pesquisador (4,3%), consultor externo (4,3%). 

Tabela F3B.31, pág. 194.

design e comunicação visual

29,3% das instituições da amostra desenvolveram atividades de design e comunicação visual no ano de 1998. Destas, 33,3% tiveram essa atividade realizada por apenas 1 pessoa, 33,3% por 2 pessoas e 91,6% teve essa atividade realizada por 1 a 4 pessoas. 
Tabela 61, pág. 91.

Participaram

Essa atividade foi desenvolvida por: designer (em 33,3% das instituições), coordenador (29,2%), estagiário (20,8%), comunicador visual (16,7%), técnico (12,5%), assistente (8,3%), diretor/responsável (8,3%), museólogo (8,3%), historiador (4,2%), colaborador (4,2%), tecnologista (4,2%), diretor artístico (4,2%), serviço contratado (4,2%). 

Tabela F3B.32, pág. 196.

Bloco IV – Recursos Humanos da Instituição

Este bloco temático está estruturado de forma a levantar informações gerais sobre o quadro de pessoal envolvido no conjunto de cada instituição, no que concerne a números, vínculo empregatício de seus colaboradores, iniciativas e necessidade de treinamento profissional e a necessidade de contratação. Estes dados tornam-se fundamentais para a contextualização deste estudo, pois constituirão uma das bases para a reflexão sobre política de apoio à capacitação profissional na área de museus e centros de ciência.

Nesse sentido, este bloco tem o objetivo de responder às seguintes questões relativas aos recursos humanos dos centros e museus de ciência da amostra:

Quantas pessoas realizam trabalho nessas instituições?

Quais são as formas de vínculo institucional desse pessoal?

Há ações/iniciativas de capacitação/treinamento profissional nessas instituições?

Quais são as necessidades de contratação?

Que outras especializações são necessárias?

Síntese do Bloco IV - Recursos Humanos da Instituição

A grande maioria das instituições (80,5%) conta com pessoal lotado na casa e dois terços (65,9%) com estagiários.

O quadro de recursos humanos dos centros/museus é formado por funcionários lotados na casa, estudantes em período de estágio, contratados temporários, colaboradores, voluntários e cedidos.

Mais de dois terços das instituições têm ações de capacitação profissional, ministradas por elas mesmas e/ou em parceria com, prioritariamente, universidades. Essas iniciativas foram financiadas pelas instituições (31,7%) e/ou por outras fontes (38,3%), particularmente por agências de fomento. Faltam-nos, contudo, informações sobre as linhas de apoio que viabilizaram esses financiamentos para que possam ser utilizados no futuro.

Quanto às necessidades cobertas por contratação hipotética, destacam-se aquelas relativas às áreas de comunicação e público (72%), científica (68,3%) e administrativa (65,9%). As grandes carências são: 

- comunicação e público: educador (41,5%), programador visual/arquiteto (25,6%) e museólogo (24,4%); 

- área científica:  pessoas com formação nos conteúdos científicos específicos (54,9%) e técnicos/tecnólogos para suporte às ações específicas das áreas científicas (40,2%); 

- administração: pessoal para atividades administrativas genéricas (42,7%), pessoal para informática (24,4%) e serviços gerais (22%).

Quanto às sugestões para capacitação profissional do quadro de pessoal existente, as instituições apontam para especializações nas áreas de comunicação e público (39%), administração (34,1%) e, em menor escala, planejamento institucional (18,3%). As sugestões específicas são:

- comunicação e público: educação (25,6%) e museologia (13,4%);

- administração: gestão administrativa (13,4%) e informática (11%);

A maior dificuldade neste bloco está no equilíbrio entre as necessidades imediatas e prementes das instituições e as especializações necessárias e que precisam ser desenvolvidas dentro da especificidade da instituição.

tOTAL DE PESSOAS ATUANDO NAS INSTITUIÇÕES

Quase metade das instituições da amostra (47,6%) possuem entre 11 e 50 pessoas atuando em seus quadros de recursos humanos. Outras 25,6% da amostra contam com até 10 pessoas e as demais (26,8%) instituições possuem mais de 50 pessoas em seus quadros.

Tabela 62, pág. 92.

Essas faixas nos permitem ensaiar uma categorização das instituições por porte:

- pequeno porte: com até 5 pessoas atuando

- médio porte: de 6 a 10 pessoas

- médio para grande: de 11 a 50 pessoas

- grande: mais de 50 pessoas

74,4% da amostra possuem mais de 11 pessoas em seus quadros de recursos humanos, ou seja, de acordo com esse critério, mais de dois terços das instituições são de porte médio para grande e grande.

Vínculo empregatício

As instituições contam com pessoal com os seguintes tipos de vínculo empregatício: 80,5% de centros/museus contam com pessoal lotado na casa, 65,9% com estagiários, 41,5% com colaboradores, 36,6% com contratados temporariamente, 25,6% com voluntários e 24,4% com cedidos (lotados em outras unidades mas atuando nessas).

Tabela 63, pág. 92.

Consideramos bastante satisfatório o número de instituições que contam com funcionários lotados na casa (80,5%). O número de instituições que contam com colaboradores também é significativo (41,5%).

Neste panorama de pessoal que integra as equipes das instituições, surpreende:

- o número de centros/museus que contratam temporariamente (36,6%), pois, apesar de termos poucas informações sobre orçamento operacional, sabemos que a dificuldade financeira nessas instituições é grande.

- o número de centros/museus que contam com voluntários (25,6%), pois o voluntariado não é uma tradição brasileira.

- o número de centros/museus com vagas de estagiários (65,9%). Configura-se aqui, de certa maneira, uma relação de parceria positiva: os estagiários cumprem sua carga didática em estágio, a instituição colabora com a formação desses estudantes e, ao mesmo tempo, amplia seu quadro de pessoal.

A partir do número total de pessoal atuando em centros/museus, resulta que 39,1% são lotados na casa e 28,6% são estagiários.

Tabela 64, pág. 93.

Ações E FONTE FINANCIADORA de treinamento

73,2% das instituições declararam manter ações/iniciativas de treinamento/capacitação de pessoal.

Tabela 65, pag. 93.

Essas ações/iniciativas de treinamento foram financiadas pela própria instituição (31,7%) ou por outras fontes (38,3%) (principalmente agências de fomento). Destas últimas, a participação das agências financiadoras corresponde a 52% (CAPES/PADCT, FAPESP, FAPERJ, FINEP, CNPq e VITAE). Este estudo não se propôs a investigar a natureza desses financiamentos.

Tabelas 66 e 67, pág. 93.

quem ministrou o treinamento

Mais da metade das instituições (55%) capacitaram/treinaram seu pessoal ou estabeleceram parceria (23,3%) com outras para esta finalidade. 18,3% das instituições recorreram a outras para capacitar seus recursos humanos.

Quanto às outras instituições ministrantes do treinamento, destacam-se as universidades (32%), Estados ou Municípios (16%) e outros centros/museus de ciência & tecnologia (16%).

TabelaS 68 e 69, pág. 94.

Necessidades de contratação

Quando indagados sobre “Se você pudesse contratar 6 pessoas amanhã, para que atividade/serviço seria e qual a especialização que cada uma deveria ter para assumir a função?”, as instituições responderam sobrepondo os dois níveis de dados da questão, conforme a Tabela 70, pág. 95.

Organizamos esses dados posicionando as especializações de acordo com as ações a serem desempenhadas em instituição dessa natureza.

Assim, 72% das instituições contratariam pessoal com especialização para atuar em frentes de comunicação (tais como exposição, ações educativas, kits e experimentos, cursos) e/ou trabalhando a acessibilidade do público ao visitar a instituição. Destas, 41,5% contratariam pessoal para trabalhos educacionais e apenas 7,3% contratariam pessoal especializado para atuar no desenvolvimento de exposições.

Algumas das especializações têm, em centros/museus em geral, atuação diversificada, como no caso de designer/programador visual/arquiteto (25,6%) e jornalista. Esses profissionais podem atuar tanto no desenvolvimento de projetos educativos e expositivos quanto em iniciativas de acessibilidade para o público (como sinalização, conforto, circulação, áreas de descanso).

24,4% das instituições da amostra contratariam profissionais para trabalhos de museologia (ou com formação em Museologia?). Entretanto, não é possível conhecermos a real necessidade dessas instituições, pois a Museologia é uma área inter e/ou multidisciplinar.

O museólogo (o especialista em Museologia) tem, por formação, capacitação profissional para atuar em diversas frentes, particularmente naquelas que exijam uma visão geral dos princípios que regem uma instituição museológica (ou de caráter museológico como estamos tratando os centros de ciência) e da aplicação desses princípios. Este profissional pode, inclusive, ser o coordenador/gerente de programas solicitado por 7,3% das instituições.

As necessidades de contratação, no entanto, são diversas, com destaque, ainda, para as áreas Científica (68,3%) e Administrativa (65,9%).

Tabela 70, pág. 95.

sugestões de capacitação profissional 

No que se refere aos quadros de pessoal e ações já existentes, as instituições sugerem treinamento profissional, em primeiro posto, para a área de comunicação e público (39%) - que abrange todas as ações de divulgação. Educação (25,6%), Museologia (13,4%) e exposição (8,5%) poderiam estar associados em termos de formação: associação da base teórica e metodológica ao desenvolvimento de ações comunicacionais/de divulgação em centros/museus. Nessas instituições a comunicação com o público é ponto fundamental para o cumprimento da missão institucional, ou seja, o papel social específico dos centros/museus, aquilo que só estas instituições podem fazer em termos de divulgação científica.

Administração é outra das áreas com grande necessidade de capacitação (34,1%). Dentro dessa área as questões de gestão e metodologia (13,4%) - que permeiam todas as ações da instituição - são temas de grande especificidade: todo e qualquer modelo de gestão e método deve estar completamente adequado ao universo de interesse dessas instituições de divulgação científica. O tripé administração x teoria x método dará a especificidade desse tema: não falamos de administração em centros/museus, mas sim em administração museológica (ou outro termo mais adequado para o universo que inclui os centros). 

Planejamento institucional é citado como necessidade de 18,3% da amostra. O treinamento nessa área deve prever que as pessoas vinculadas ao planejamento institucional estarão projetando a instituição como um todo, tendo em mente a missão, objetivos e política de atuação. Corresponde à elaboração do Projeto Museológico Institucional. A avaliação está incluída neste grupo como instrumento fundamental na dinâmica do planejamento.

Tabela 71, pág. 96.

Bloco V - Recursos Humanos vinculados às ações de comunicação

Este bloco temático propõe-se a desdobrar e aprofundar o Bloco IV (Recursos Humanos da Instituição), agora focando suas atenções nos recursos humanos ligados às ações de comunicação, ou seja, aqueles profissionais que desempenham funções junto ao desenvolvimento de exposições, cursos, palestras, material didático, publicações, oficinas e à biblioteca. Saber quem são esses profissionais - assim como a formação, treinamento/capacitação profissional que possuem - constitui-se em uma das diretrizes deste estudo sobre centros e museus de ciências.

Desta forma, este bloco tem o objetivo de responder às seguintes questões:

Quais são as formações e especializações dos profissionais dos centros/museus que atuaram junto às ações de comunicação?

Quem são esses profissionais?

Síntese do Bloco V - Recursos Humanos vínculados às ações de comunicação

As atividades de comunicação que absorvem o maior número de profissionais foram exposições, cursos, oficinas e palestras.

As funções mais presentes no conjunto de ações para viabilização de atividades de comunicação foram: coordenador, estagiário, diretor/responsável, técnico, assistente, docente, bibliotecário, atendente, museólogo, educador e desenhista.

Quanto à formação desse pessoal, temos um grande número de profissionais com pós-graduação, especialização e graduação e, em menor número, Curso técnico de nível médio.

Quanto à especialização para atuação em centros e museus de ciência, temos índices baixos. Um percentual baixo de profissionais que atuam junto às ações públicas informaram ter em seus curricula participação discente em situações de capacitação/treinamento voltadas à atuação profissional em centros e/ou museus de ciência. Em números reduzidos, obtivemos informações sobre capacitação em museografia, educação ambiental e patrimonial, marketing cultural, montagem de exposição, políticas culturais, administração em centros de ciência, elaboração de material didático. As poucas situações de capacitação foram vivenciadas por profissionais de diversas funções, o que, de certa forma, reflete a pequena oferta de oportunidades de especialização para essa área de divulgação científica.

Alguns profissionais de algumas das funções declararam ter se especializado na prática.

AS FUNÇÕES INSTITUCIONAIS

As funções encontradas nas instituições da amostra deste estudo são diversas, como podemos ver a seguir.

63,4% das instituições possuem um diretor/responsável. A seguir, os estagiários têm presença em 62,2% dos centros/museus, constituindo-se como importante presença no contexto institucional. Destacamos ainda os coordenadores (56,1%), assistentes (50%), administradores (50%).

Dentre aquelas funções relacionadas à área científica encontramos 72,2 % das instituições com técnicos/tecnólogos, 46,6% com docentes e 17,1% biólogos/físicos/químicos/ historiador.

Das funções específicas de comunicação e público, temos as seguintes nas instituições da amostra: 28,0% dos centros/museus têm desenhista/comunicador visual/diretor artístico, 23,2% educadores, 19,5% museólogos e 2,4% jornalista.

Tabela 72, pág. 97.

funções desempenhadas junto às ações de comunicação

Das funções institucionais, as que aparecem com maior frequência junto ao planejamento, concepção, desenvolvimento de atividades e/ou serviços para o público são: 39% coordenador, 37,8% estagiário, 35,4% diretor/responsável, 32,9% técnico e 29,3% assistente.

Tabela 73, pág. 98.

PESSOAL ENVOLVIDO EM AÇÕES DE COMUNICAÇÃO

Das atividades, as que absorvem maior número de profissionais são: 40,9% exposição, 12,9% cursos, 11,6% oficinas/workshops e 11,3% palestras/seminários

Tabela 74, pág. 98.

QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL DOS RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos ligados às atividades de comunicação possuem as seguintes qualificações: 

Entre os coordenadores, 58,8% têm pós-graduação e 23,4% graduação. Das especializações específicas para atuação em centro/museu de ciência (aquelas que são identificáveis pelas respostas), encontramos 5,9% de coordenadores com treinamento/capacitação em museografia, 2,9% em administração de centros de ciências e 2,9% foram treinados em outros centros/museus (sem especificação).

Tabela 75, pág. 99.

Entre os diretores/responsáveis pelos centros/museus da amostra, 54,8% têm pós-graduação e 22,4% graduação. Das especializações específicas para atuação em centro/museu de ciência (aquelas que são identificáveis pelas respostas), encontramos 4,8% de diretores/responsáveis com treinamento/capacitação em museografia, 4,8% em administração, 2,4% em políticas culturais, 2,4% em educação patrimonial, 2,4% em montagem de exposição e 2,4% aprendeu na prática.

Tabela 76, pág. 99.

Entre os técnicos, 13,3% têm pós-graduação e 13,3% graduação. Das especializações específicas para atuação em centro/museu de ciência (aquelas que são identificáveis pelas respostas), encontramos: 10% de técnicos aprenderam na prática; 6,7% de técnicos com treinamento/capacitação em restauração, 3,3% em técnicas de museologia, 3,3% em elaboração de material didático, 3,3% preparação de material em resina, 3,3% em montagem de exposição e 3,3% educação. 

Tabela 77, pág. 100.

Entre os assistentes, 40% têm graduação e 16% pós-graduação. Das especializações específicas para atuação em centro/museu de ciência (aquelas que são identificáveis pelas respostas), encontramos: 16% de assistentes aprenderam na prática; 8,0% de assistentes com treinamento/capacitação em museografia e 4,0% em políticas culturais. 

Tabela 78, pág. 100.

Entre os docentes, 65% têm pós-graduação e 20% especialização. Das especializações específicas para atuação em centro/museu de ciência (aquelas que são identificáveis pelas respostas), encontramos 5,0% de técnicos com treinamento/capacitação em educação ambiental, 5,0% em museografia e 5% educação.

Tabela 79, pág. 101.
Entre os museólogos, 18,8% têm especialização e 12,5% pós-graduação. Das especializações específicas para atuação em centro/museu de ciência (aquelas que são identificáveis pelas respostas), encontramos 31,3% de museólogos com treinamento/capacitação em museografia, 6,3% aprenderam na prática, 6,3% em educação ambiental, 6,3% em marketing cultural, 6,3% em montagem de exposição e 6,3% em conservação. 

Tabela 80, pág. 101.

Entre os educadores, 15,8% têm pós-graduação, 15,8% graduação e 10,5% especialização. Das especializações específicas para atuação em centro/museu de ciência (aquelas que são identificáveis pelas respostas), encontramos 10,5% de educadores com treinamento/capacitação em educação ambiental, 5,2% em museografia e 5,2% dos educadores aprenderam na prática. 

Tabela 81, pág. 101.

Bloco VI – Pontos fortes e fracos e projeção futura

Fazer um breve diagnóstico de si mesmo foi uma das tarefas que atribuímos aos centros e museus de ciência visando levantar dados espontâneos quanto à fragilidade e qualidades das instituições da amostra. Esse diagnóstico inclui também a projeção dessas instituições para o futuro. Dados do presente e da projeção futura estão sendo considerados como pontos delicados a serem traçados e trabalhados com vistas à reflexão proposta por este estudo.

Assim, este bloco tem o objetivo de responder às seguintes questões:

Quais são os pontos fortes e fracos identificados pelas instituições?

Como elas se projetam para o futuro?

Síntese do Bloco VI - Pontos fortes e fracos e projeção futura

Os centros e/ou museus do estudo têm seus pontos fortes nas ações/estratégias de comunicação e educação, na sua imagem frente à sociedade e em seus recursos humanos. A relação com o ensino formal, a credibilidade (reconhecimento) junto ao público, assim como a equipe, aparecem como aspectos institucionais favoráveis. Poderíamos até dizer que esses três pontos são indissociáveis: imagem institucional, atendimento ao público e equipe. O elemento aglutinador dessa relação é a qualidade de comprometimento da equipe.

Quanto aos pontos fracos, temos questões relativas aos recursos humanos, financeiros e às instalações.

É interessante a constatação de que está nos recursos humanos a maior força e também a fragilidade dos centros e museus de ciência participantes deste estudo. Se a força está no compromisso das pessoas e a fraqueza no pequeno número e na falta de capacitação, essas instituições deveriam estar melhor amparadas para, primeiramente, potencializar ainda mais a qualidade da equipe, por meio de ações que propiciem o amadurecimento profissional. Essa equipe - devidamente preparada - poderia ser agente de transformação das instituições.

Quanto ao futuro, a maioria dos centros ou museus projetam-se como instituições fortalecidas, reconhecidas socialmente e entre os seus pares institucionais. Paralelamente, projetam-se ampliando suas ações e/ou estratégias de comunicação e educação, seja reforçando a relação com o ensino formal, seja ampliando os seus serviços e atividades para o público.

PONTOS FORTES APONTADOS 

50% da amostra têm seus pontos fortes nas ações/estratégias de comunicação/educação. Destes, a relação dos centros/museus com o ensino formal aparece com destaque (interação com professores, compromisso/interação com escolas, parceria com instituições de ensino, integração universidade e ensino formal). Algumas atividades públicas também são citadas como pontos fortes (exposições, kits, produção de material, shows de Química/Física/Ciências, cursos, interatividade dos equipamentos, projetos itinerantes).

Outros pontos fortes aparecem: 35,5% a imagem institucional consagrada e 31,7% os recursos humanos (qualidade das pessoas, das equipes e método de trabalho).

Tabela 82, pág. 102.

Pontos Fracos APONTADOS

62,2% das instituições indicaram como ponto fraco os recursos humanos (falta de preparação/treinamento do pessoal, baixo número de funcionários, falta de pessoal com dedicação exclusiva).

A falta de recursos financeiros aparece como ponto fraco em 57,3% da amostra.

A falta de adequação e tamanho das instalações aparece com um índice de 36,6%.

Tabela 83, pág. 102.

Projeção Futura das Instituições 

51,2% dos centros e/ou museus vêm-se no futuro fortalecidos como centro de lazer e educação, integrados à universidade e com grande projeção. E ainda, lugar de encontro, intercâmbio e referência na área de divulgação científica.

40,2% da amostra vê sua projeção futura centrada nos aspectos comunicacionais/educacionais, particularmente uma maior integração com o ensino formal e uma integração qualificada na formação de professores.

Tabela 84, pág. 102.

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Este estudo trabalhou com uma amostra de 82 centros/museus de ciências & tecnologia e podemos traçar algumas considerações com relação a essa amostragem.

Das instituições participantes, dois terços são jovens, isto é, têm até 20 anos. Estão concentradas nas Regiões Sudeste e Sul, mas estão presentes também na Nordeste e Norte. Alguns Estados da Federação possuem uma presença maior dessas instituições e outros não tiveram centros/museus participantes deste estudo.

Pouco sabemos sobre receita operacional dessas instituições, mas temos conhecimento de que apenas 26,8% da amostra possui verba operacional independente e 57,3% considera como ponto fraco da instituição a falta de recursos financeiros. Apesar dos problemas financeiros, poucas instituições definiram a captação de recursos como metas a curto, médio ou longo prazos.

Essas instituições, em sua maioria, estão em imóvel próprio, de uso exclusivo e de acesso fácil. A qualidade das instalações varia de boa para regular, sendo que 36,6% dos centros apontaram a qualidade de suas instalações como ponto fraco. Apontaram, ainda, metas a curto, médio e longo prazos relativas à infra-estrutura das instalações.

As instituições desta pesquisa divulgam disciplinas com ênfase nas áreas de ciências biológicas e exatas e, em menor escala, ciências humanas.

A visitação dessas instituições está concentrada, numericamente falando, nas exposições (55,5% do público total), seguida pelos serviços de empréstimo de material didático. Isso mostra que as ações refletem o objetivo institucional citado por 61% da amostra - “apoiar o ensino formal”. O público escolar (estudantes e professores) é considerado prioritário junto às exposições, cursos, palestras, material didático e oficinas práticas. Também, estão atingindo o objetivo ligado à pesquisa e produção de material didático.

Outros objetivos institucionais têm destaque, como pesquisar, conservar, desenvolver os recursos humanos, planejar. Quanto às metas, as denominadas internas (estruturação) são em maior percentual do que as externas (voltadas para o público), tanto a curto, quanto a médio e longo prazos. O número de “não respostas” aumenta conforme aumenta-se o espaço de tempo. 

Quanto ao quadro de recursos humanos dos centros/museus de ciência, esse é formado por funcionários lotados na casa, estudantes estagiários, contratados temporariamente, colaboradores, voluntários e cedidos. Esse pessoal ocupa diversas funções como técnico/tecnólogo, diretor/responsável, coordenador, assistente, administração, atendente, pesquisador/docente, bibliotecário, desenhista/comunicador visual, educador, museólogo e outras. O pessoal que ocupa/desempenha essas funções participa, além de outros serviços, do desenvolvimento das ações de comunicação voltadas para o público. Esses profissionais são os responsáveis pelo planejamento, concepção, desenvolvimento e execução de exposições, cursos, palestras, oficinas, publicações, material didático e atendimento do público. Trabalham em equipes de, na maioria dos casos, até 5 pessoas e participam de todo o processo de trabalho: do planejamento ao atendimento ao público. A importância dessa participação está refletida no comprometimento da equipe de recursos humanos, apontada como um ponto forte dos centros e museus de ciências participantes deste estudo.

Das atividades voltadas para o público, a exposição é aquela que canaliza o maior número de profissionais para o seu planejamento e concretização, seguida pelos cursos, oficinas e palestras.

Quanto à formação do quadro de recursos humanos, temos um grande número de profissionais com pós-graduação, especialização, graduação e, em menor número, curso técnico de nível médio.

O ponto fraco dos recursos humanos, no entanto, está na especialização/capacitação/
treinamento específicos para atuação em museus e centros de ciências. De fato, as situações de capacitação/treinamento foram poucas e temos que considerar a pequena disponibilidade de oportunidades nessa área.

Por outro lado, temos algumas citações de profissionais que “aprenderam na prática”. Essa prática associada ao comprometimento das pessoas e a uma orientação especializada poderia resultar em ganhos positivos para as instituições e, principalmente, para o público.

Na verdade, as equipes dessas instituições sofreram ações de treinamento por iniciativa das próprias instituições. Mais de dois terços da amostra (73,2%) declarou ter ações de capacitação profissional ministradas por elas mesmas e/ou em parceria com, prioritariamente, universidades e mesmo com outros centros ou museus de ciências. As informações sugerem que essas iniciativas abordaram temas mais genéricos e menos especializados. Os centros/museus de ciência têm consciência da fragilidade da capacitação profissional dos recursos humanos que estão atuando junto a essas instituições. Existem também iniciativas de capacitação e parcerias para viabilizar, mesmo que parcialmente, esse objetivo.

Mas quais são as necessidades de capacitação das instituições da amostra? Quando indagados sobre especialização de pessoal a ser contratado hipoteticamente, as respostas giraram em torno de especializações para as áreas de comunicação e público (72%), científica (68,3%) e administrativa (65,9%).

Quando indagados sobre as necessidades de capacitação da atual equipe, as respostas giraram em torno de especializações nas áreas de comunicação e público (39%), administração (34,1%) e planejamento institucional (18,3%).

Lembrando a projeção de futuro da maioria das instituições, essas projetam-se como instituições fortalecidas, reconhecidas socialmente e entre os seus pares institucionais. Paralelamente, projetam-se ampliando suas ações e/ou estratégias de comunicação e educação, seja reforçando a relação com o ensino formal, seja ampliando os seus serviços e atividades para o público em geral. 

ANEXOS

· Apresentação das tabelas

Bloco I – Características gerais

Tabela 1 - Instituição Mantenedora 

61,0% Universidades: 

34,1% federal

20,7% estadual 

  6,1% particular 

13,4% Órgãos Municipais 

  8,5% Órgãos Estaduais
 

  6,1% Órgãos Federais 
  2,4% Fundações 
  8,5% Outros 
base=82
Tabela 2 - Organograma da Instituição
56,1% não possui 

31,7% possui 

10%    não respondeu 

base=82

Tabela 3 - Verba Operacional

69,5% não possui verba operacional independente 
26,8% possui verba operacional independente 
  3,7% não respondeu 

base=82

Tabela 4 - Receita Operacional

52,4% não respondeu
29,2% operou com verba de até R$150.000,00/ano 98
18,3% operou com verba acima de R$150.000,00/ano 98
base=82
Tabela 5 - Visitação Anual

	
	1996
	1997
	1998
	1999

até31/5

	até 1.000 pessoas
	8,5%
	9,8%
	7,3%
	20,7%

	de 1.001-5.000 pessoas
	14,6%
	15,9%
	20,7%
	18,3%

	de 5.001-10.000 pessoas
	6,1%
	6,1%
	12,2%
	8,5%

	acima de 10.000 pessoas
	35,5%
	43,9%
	42,7%
	28,0%

	não respondeu
	35,4%
	24,4%
	17,1%
	24,4%


base=82

Tabela 6 - Visitação de Público Estudantil

	
	1996
	1997
	1998
	1999

até31/5

	até 1.000 estudantes
	11%
	12,2%
	12,2%
	19,5%

	de 1.001-5.000 estudantes
	14,6%
	13,4%
	20,7%
	24,4%

	de 5.001-10.000 estudantes
	14,6%
	13,4%
	9,8%
	8,5%

	acima de 10.000 estudantes
	14,6%
	24,4%
	25,6%
	13,4%

	não responderam
	45,1%
	36,6%
	31,7%
	34,1%


Tabela 8 - Áreas de Conhecimento Divulgadas

81,7% ciências biológicas: biologia, ecologia educação ambiental, botânica, 

zoologia, animais vivos, medicina, paleontologia, anatomia humana, medicina veterinária, oceanografia, farmácia.

65,9% ciências exatas: física, química, matemática, astronomia, informática, 

meteorologia, astrofísica.

36,6%
 ciências humanas: história, arqueologia, geografia, educação/pedagogia, 

etnologia, antropologia, direito (internacional/ambiental/de águas e energia), história da técnica/da tecnologia/da ciência, arte popular/cultura, educação artística/artes, sociologia, filosofia, história empresarial/da industrialização, arquitetura e urbanismo, ciências humanas, literatura, lingüística. 

Obs.: optamos por incluir história da técnica/tecnologia e história empresarial/industrialização em ciências humanas, apesar de considerá-las áreas interdisciplinares.

35,4% tecnologia: energia e produção de eletricidade, tecnologia, 

telecomunicações, transportes.

3,7% áreas específicas: restauração, percepção, informação, museologia.

1,2% inter/multidisciplinar
1,2% não respondeu

Obs.: as áreas de conhecimento foram organizadas de acordo com as áreas propostas pela FUVEST para facilitar a apresentação dos dados. Esta organização não corresponde, necessariamente, à forma como as instituições trabalham os seus conteúdos.

Tabela 9 - Situação do Imóvel

78%    imóveis são próprios 

19,5% são emprestados 

  1,2% em fase de apropriação

  1,2% não respondeu

base=82

Tabela 10 - Estado das Instalações

48,8% bom 

37,8% regular 

11%    ruim

2,4%   não respondeu

base=82

Tabela 11 - Ambiente de Uso Exclusivo

84,1% uso exclusivo

13,4% uso dividido

  2,4% não respondeu

base=82

Tabela 12 - Acessibilidade

79,3% fácil

12,2% mais ou menos

4,9%   ruim

3,7%   não respondeu

base=82

Tabela 13 - Área do Terreno

12,2% até 1.500 m2 
13,4% de 1.501 a 7.500 m2 
14,6% de 7.501 a 100.000 m2 

  8,5% acima de 100.000 m2 
51,2% não respondeu

base=82

Tabela 14 - Área Construída

12,2% até 150 m2
14,6% de 151 a 300 m2

18,3% de 301 a 1.000 m2
25,6% de 1.001 a 3.000 m2
13,4% acima de 3.000 m2

15,9% não respondeu

base=82

Tabela 15 - Ambientes

uso pelo público

68,3% área de exposições 

47,6% biblioteca 

46%    auditório/sala de projeção 

41,5% laboratório/oficinas 

39%    salas de aula

uso interno

61%    área administrativa

48,8% oficinas de uso interno

32,9% reserva técnica *

52,4% outras áreas (sem especificação)

uso comum

1,2%    tudo está no mesmo ambiente 

18,3%  não respondeu 

* os centros de ciências usam, muitas vezes, a denominação reserva técnica para o espaço físico onde são armazenados e cuidados os modelos expositivos/educacionais. A adoção dessa denominação (diferenciado do uso museológico) corresponde ao fato de esses modelos serem considerados “acervo” dessas instituições. Essa terminologia tem origem na Museologia tradicional, calcada nas coleções. Consideramos as distinções, mas respeitamos as posições dos respondentes.

Bloco II – Visão institucional

Tabela 16 - Objetivos Institucionais Ligados a

67,1% divulgação/conscientização e cidadania 

61,0% apoio ao ensino formal 

22,0% pesquisa científica 

19,5% preservação/conservação e memória

15,9% formação/capacitação e assessoria
12,2% estruturação/planejamento institucional 

  9,8% didática, técnicas e metodologias educacionais

  2,4% serviço assistencial

  3,7% não respondeu

base=82

Tabela 17 - Metas a Curto Prazo

63,4% METAS INTERNAS

20,7% infra-estrutura das instalações 

15,9% questões relativas ao acervo

15,9% recursos humanos

11,0% desenvolvimento de pesquisa 

  8,5% questões institucionais

  2,4% captação de recursos 

41,5% METAS EXTERNAS

15,9% exposição

  9,8% produção de material didático

  8,5% cursos/oficinas/palestras

  6,1% apoio ao ensino formal 

  6,1% ampliar visitação

  1,2% avaliação de programa de empréstimo

13,4% não respondeu

base=82

Tabela 18- Metas a Médio Prazo

63,4% METAS INTERNAS

25,6% infra-estrutura das instalações 

13,4% questões relativas ao acervo

13,4% questões institucionais

11,0% recursos humanos

  6,1% desenvolvimento de pesquisa 

  6,1% captação de recursos

41,5% METAS EXTERNAS

15,9% exposição

11,0% produção de material didático

11,0% cursos/oficinas/palestras

  7,3% apoio ao ensino formal 

  4,9% ampliar visitação

  1,2% avaliação de programa de empréstimo

14,6% não respondeu
base=82
Tabela 19 - Metas a Longo Prazo

57,3% METAS INTERNAS

26,8% infra-estrutura das instalações 

11,0% recursos humanos

11,0% questões institucionais

  7,3% questões relativas ao acervo

  6,1% desenvolvimento de pesquisa 

  2,4% captação de recursos

23,2% METAS EXTERNAS

  8,5% exposição

  6,1% produção de material didático

  4,9% ampliar visitação

  3,7% apoio ao ensino formal 

  2,4% cursos/oficinas/palestras

26,8% não respondeu
base=82
Tabela 20 - Principais Colaboradores/Parceiros

65,9% universidade

61,0% outros centros de ciência/museus

47,6% outras entidades de ensino

41,5% fundações

35,4% empresas

31,7% centros de pesquisa 

30,5% consultores

15,9% sociedade de amigos

14,6% promotores culturais

13,4% ONGs

12,2% associações profissionais

11,0% editoras

  4,9%prefeituras/entidades governamentais

12,2% não respondeu

base=82

Bloco III – Ações de comunicação junto ao público

Tabela 22 - Pessoal envolvido em planejamento de exposições

20,0%   1 pessoa

18,0%   2 pessoas

18,0%   3 pessoas

10,0%   4 pessoas

14,0%   5 pessoas

  4,0%   7 pessoas

  4,0%   8 pessoas

  2,0% 11 pessoas

  4,0% 12 pessoas

  2,0% 16 pessoas

  2,0% 21 pessoas

  2,0% não respondeu

base=50

Tabela 23 - Pessoal envolvido em concepção de exposições

18,0%   1 pessoa

12,5%   2 pessoas

12,5%   3 pessoas

18,8%   4 pessoas

18,8%   5 pessoas

  2,1%   6 pessoas

  4,2%   7 pessoas

  2,1%   8 pessoas

  2,1% 11 pessoas

  4,2% 12 pessoas

  2,1% 38 pessoas

  2,1% não respondeu

base=48

Tabela 24 - Pessoal envolvido em desenvolvimento de exposições

18,8%   1 pessoa

20,8%   2 pessoas

20,8%   3 pessoas

  6,3%   4 pessoas

20,8%   5 pessoas

  2,1%   8 pessoas

  2,1% 12 pessoas

  2,1% 14 pessoas

  2,1% 16 pessoas

  2,1% 38 pessoas

  2,1% não respondeu

base=48

Tabela 25 - Pessoal envolvido na execução de componentes para exposições

10,3%   1 pessoa

17,2%   2 pessoas

  6,9%   3 pessoas

  6,9%   4 pessoas

13,8%   5 pessoas

  6,9%   6 pessoas

  6,9%   7 pessoas

  3,4%   8 pessoas

  3,4% 11 pessoas

  3,4% 12 pessoas

  6,9% 16 pessoas

  3,4% 18 pessoas

  3,4% 85 pessoas

  6,9% não respondeu

base=29

Tabela 26 - Pessoal envolvido na montagem de exposições

  4,2%   1 pessoa

12,5%   2 pessoas

  8,3%   3 pessoas

14,6%   4 pessoas

  6,3%   5 pessoas

  6,3%   6 pessoas

14,6%   7 pessoas

  4,2%   8 pessoas

  6,3% 10 pessoas

  4,2% 11 pessoas

  2,1% 12 pessoas

  2,1% 14 pessoas

  2,1% 15 pessoas

  4,2% 18 pessoas

  2,1% 23 pessoas
  2,1% 32 pessoas

  2,1% 85 pessoas

  2,1% não respondeu

base=48

Tabela 27 - Pessoal envolvido em atendimento ao público das exposições

10.0%     1 pessoa

12,5%     2 pessoas

  7,5%     3 pessoas

  7,5%     4 pessoas

  7,5%     5 pessoas

  5,0%     6 pessoas

  7,5%     7 pessoas

  7,5%     8 pessoas

  5,0%     9 pessoas

10,0%   10 pessoas

  7,5%   15 pessoas

  2,5%   34 pessoas
  2,5%   70 pessoas

  2,5%   85 pessoas

  2,5% 300 pessoas

  2,5% não respondeu

base=40

Tabela 28 - Público-alvo das exposições em 1998

86,4% público em geral

69,5% estudantes nível fundamental e médio

15,3% professores

  3,4% estudantes nível universitário

  3,4% público especial

  5,1% não respondeu

base=59

Tabela 29 - Visitação das exposições em 1998

  8,5% até 1.000 pessoas

20,3% de 1.001 a 6.000 pessoas

  8,5% de 6.001 a 10.000 pessoas

13,6% de 10.001 a 20.000 pessoas

  8,5% de 20.001 a 50.000 pessoas

  8,5% de 50.001 a 100.000 pessoas

13,6% acima de 100.000 pessoas

18,6% não respondeu

base=59

Tabela 30 - Pessoal envolvido em planejamento de cursos

31,7%   1 pessoa

  7,3%   2 pessoas

12,2%   3 pessoas

12,2%   4 pessoas

14,6%   5 pessoas

  4,9%   7 pessoas

  4,9%   8 pessoas

  2,4% 12 pessoas

  2,4% 16 pessoas

  2,4% 22 pessoas

base=41

Tabela 31 - Pessoal envolvido em ministrar cursos

11,0%   1 pessoa

13,9%   2 pessoas

  5,6%   3 pessoas

  5,6%   4 pessoas

  5,6%   5 pessoas

11,1%   6 pessoas

  8,3%   7 pessoas

  8,3%   8 pessoas

  5,6%   9 pessoas

  2,8% 11 pessoas

  5,6% 12 pessoas

  2,8% 15 pessoas

  5,6% 20 pessoas

  2,8% 27 pessoas

  2,8% 30 pessoas

  2,8% não respondeu

base=36

Tabela 32 - Pessoal envolvido em atendimento de apoio nos cursos

11,5%   1 pessoa

23,1%   2 pessoas

19,2%   3 pessoas

15,4%   4 pessoas

  3,8%   6 pessoas

  3,8%   9 pessoas

  3,8% 10 pessoas

  7,7% 12 pessoas

  3,8% 15 pessoas

  3,8% 18 pessoas

  3,8% 20 pessoas

base=26

Tabela 33 - Público-alvo dos cursos em 1998

54,5% estudantes de nível fundamental e médio

54,5% professores

31,8% público em geral

27,3% empresas

25,0% público especial

20,5% estudantes de nível universitário

11,4% profissionais de centros/museus

base=44

Tabela 34 - Frequência dos cursos em 1998

  9,1% até 50 pessoas
20,5% de 51 a 100 pessoas

31,8% de 101 a 500 pessoas

15,9% de 501 a 1.000pessoas

11,4% acima de 1.000 pessoas

11,4% não respondeu

base=44

Tabela 35 - Pessoal envolvido em planejamento de palestras

24,3%   1 pessoa

18,9%   2 pessoas

13,5%   3 pessoas

16,2%   4 pessoas

10,8%   5 pessoas

  5,4%   8 pessoas

  2,7% 12 pessoas

  2,7% 16 pessoas

  2,7% 22 pessoas

base=37

Tabela 36 - Pessoal envolvido em proferir palestras

14,7%   1 pessoa

17,6%   2 pessoas

  2.9%   3 pessoas

14,7%   4 pessoas

11,8%   5 pessoas

  5,9%   6 pessoas

  2,9%   7 pessoas

  8,8% 10 pessoas

  2,9% 12 pessoas

  2,9% 13 pessoas

  2,9% 16 pessoas

  2,9% 20 pessoas

  2,9% 22 pessoas

  5,8% não respondeu

base=34

Tabela 37 - Pessoal envolvido em atendimento de apoio nas palestras

  9,5%   1 pessoa

33,3%   2 pessoas

14,3%   3 pessoas

  9,5%   4 pessoas

  4,8%   5 pessoas

  4,8%   7 pessoas

  4,8% 10 pessoas

  4,8% 12 pessoas

  4,8% 18 pessoas

  9,6% não respondeu

base=21

Tabela 38 - Público-alvo das palestras em 1998

60,4% professores

56,3% público em geral

37,5% estudantes de nível fundamental e médio

29,2% estudantes de nível universitário

18,8% público especial

12,5% profissionais de centros/museus

2,1% não respondeu

base=48

Tabela 39 - Frequência das palestras em 1998

12,5% de 51 a 100 pessoas

47,9% de 101 a 500 pessoas

14,6% de 501 a 1.000 pessoas

18,8% acima de 1.000 pessoas

  6,3% não respondeu

base=48

Tabela 40 - Pessoal envolvido em planejamento de material para empréstimo

32,4%   1 pessoa

17,6%   2 pessoas

20,6%   3 pessoas

11,8%   4 pessoas

  5,9%   5 pessoas

  5,9%   6 pessoas

  2,9%   7 pessoas

  2,9%   8 pessoas

base=34

Tabela 41 - Pessoal envolvido no desenvolvimento de material para empréstimo

21,9%   1 pessoa

28,2%   2 pessoas

  9,4%   3 pessoas

12,5%   4 pessoas

  6,3%   5 pessoas

  6,3%   6 pessoas

  2,1%   8 pessoas

  3,1%   9 pessoas

  3,1% 12 pessoas

  3,1% 18 pessoas

base=48

Tabela 42 - Pessoal envolvido em empréstimo de material

26,8%   1 pessoa

26,8%   2 pessoas

  9,8%   3 pessoas

17,1%   4 pessoas

  4,9%   5 pessoas

  7,3%   6 pessoas

  2,4% 10 pessoas

  4,9% 11 pessoas

base=41

Tabela 43 - Pessoal envolvido na manutenção de material de empréstimo

29,7%   1 pessoa

21,6%   2 pessoas

16,2%   3 pessoas

  8,1%   4 pessoas

  8,1%   5 pessoas

10,8%   6 pessoas

  2,7% 12 pessoas

  2,7% 17 pessoas

base=37

Tabela 44 - Público-alvo do material de empréstimo em 1998

77,5% estudantes de nível fundamental e médio

45,0% professores

  7,5% estudantes de nível universitário

  7,5% público em geral

base=40

Tabela 45 - Público atendido com o material de empréstimo em 1998

22,5% até 500 alunos

  7,5% de 501 a 1.000 alunos

22,5% de 1.001 a 5.000 alunos

27,5% acima de 5.000 alunos

20,0% não respondeu

base=40

Tabela 46 - Total de escolas atendidas com material de empréstimo em 1998

15,0% até 10 escolas

  5,0% de 11 a 20 escolas

12,5% de 21 a 30 escolas

  2,5% de 31 a 50 escolas

40,0% de 51 a 100 escolas

25,0% mais de 100 escolas

base=40

Tabela 47 - Pessoal envolvido em planejamento de publicações

21,1%   1 pessoa

21,1%   2 pessoas

15,8%   3 pessoas

23,7%   4 pessoas

  7,9%   5 pessoas

  2,6%   6 pessoas

  2,6%   8 pessoas

  2,6% 10 pessoas

  2,6% 16 pessoas

base=38

Tabela 48 - Pessoal envolvido em concepção de publicações

  3,3%   1 pessoa

26,7%   2 pessoas

26,7%   3 pessoas

20,0%   4 pessoas

10,0%   5 pessoas

  3,3%   6 pessoas

  3,3%   9 pessoas

  6,7% 10 pessoas

base=30

Tabela 49 - Pessoal envolvido em produção de publicações

17,9%   1 pessoa

25,0%   2 pessoas

17,9%   3 pessoas

28,6%   4 pessoas

  3,6%   6 pessoas

  3,6%   8 pessoas

  3,6% não respondeu

base=28

Tabela 50 - Pessoal envolvido em planejamento de oficinas

19,5%   1 pessoa

13,5%   2 pessoas

22,2%   3 pessoas

16,7%   4 pessoas

11,1%   5 pessoas

  5,6%   6 pessoas

  2,8%   8 pessoas

  2,8% 12 pessoas

  2,8% 16 pessoas

  2,8% 24 pessoas

base=36

Tabela 51 - Pessoal envolvido em ministrar oficinas

15,2%   1 pessoa

12,1%   2 pessoas

  9,1%   3 pessoas

 12,1%  4 pessoas

  6,1%   5 pessoas

  9,1%   6 pessoas

  3,0%   7 pessoas

  9,1%   9 pessoas

  6,1% 12 pessoas

  3,0% 13 pessoas

  3,0% 15 pessoas

  3,0% 16 pessoas

  3,0% 18 pessoas

  3,0% 20 pessoas

  3,0% não respondeu

base=33

Tabela 52 - Pessoal envolvido em atendimento de apoio às oficinas

14,8%   1 pessoa

14,8%   2 pessoas

14,8%   3 pessoas

11,1%   4 pessoas

  3,7%   5 pessoas

  3,7%   6 pessoas

11,1%   7 pessoas

  3,7%   9 pessoas

  3,7% 10 pessoas

  3,7% 12 pessoas

  3,7% 15 pessoas

  3,7% 18 pessoas

  3,7% 20 pessoas

  3,7% 23 pessoas

base=27

Tabela 53 - Público-alvo das oficinas em 1998

71,1% professores

66,7% estudantes de nível fundamental e médio

24,4% público em geral

  8,9% estudantes de nível universitário

  4,4% público especial

base=45

Tabela 54 - Frequência das oficinas em 1998

  4,4% de até 50 participantes
22,2% 51 a 100 participantes
33,3% de 101 a 500 participantes
13,3% de 501 a 1.000 participantes
22,2% acima de 1.000 participantes
  4,4% não respondeu

base=45

Tabela 55 - Pessoal envolvido em planejamento de programação

43,8%   1 pessoa

25,0%   2 pessoas

18,8%   3 pessoas

12,5%   4 pessoas

base=16

Tabela 56 - Pessoal envolvido em atendimento ao público na biblioteca

32,0%   1 pessoa

36,0%   2 pessoas

12,0%   3 pessoas

  8,0%   4 pessoas

  4,0%   6 pessoas

  4,0%   7 pessoas

  4,0% 23 pessoas

base=25

Tabela 57 - Visitação das atividades

55,5% exposições

18,8% material para empréstimo

  8,3% shows/apresentações

  1,9% oficinas/workshop

  1,8% palestras/conferências

  0,6% cursos

13,1% outras atividades

Tabela 59 - Pessoal envolvido na divulgação e marketing

38,2%   1 pessoa

38,2%   2 pessoas

  5,9%   3 pessoas

  2,9%   4 pessoas

  2,9%   5 pessoas

  5,9%   6 pessoas

  2,9%   8 pessoas

  2,9% não respondeu

base=34

Tabela 60 - Pessoal envolvido na captação de recursos

56,5%   1 pessoa

17,4%   2 pessoas

  4,3%   3 pessoas

  4,3%   4 pessoas

13,0%   5 pessoas

  4,3% não respondeu

base=23

Tabela 61 - Pessoal envolvido em atividades de design e comunicação visual

33,3%   1 pessoa

33,3%   2 pessoas

  8,3%   3 pessoas

16,7%   4 pessoas

  4,2%   6 pessoas

  4,2%   9 pessoas

base=24

Bloco IV – Recursos Humanos da Instituição

Tabela 62 - Pessoal Atuando nas Instituições

12,2% até 5 pessoas
13,4% 6-10 pessoas
47,6% 11-50 pessoas

26,8% mais de 50 pessoas

base=82

Tabela 63 - Vínculo Empregatício

80,5% lotados na casa

65,9% estagiários

41,5% colaboradores

36,6% contratados temporários

25,6% voluntários

24,4% cedidos

  8,5% não respondeu

base=82

Tabela 64 - Distribuição de Pessoal de Centros/Museus por Vínculo Empregatício

39,1% lotados na casa

28,6% estagiários

14,0% contratados temporários

11,9% colaboradores

  4,2% voluntários

  2,2% cedidos

base=82

Tabela 65 - Ações de Treinamento

73,2% sim

22,0% não

  4,9% não respondeu

Tabela 66 - Fonte Financiadora do Treinamento

38,3% outras fontes

31,7% receita operacional

  1,7% não houve financiamento

28,3% não respondeu

base=82

Tabela 67 - Outras Fontes Financiadoras do Treinamento

17,4% Governo de Estado/ Secretaria da Cultura/ Secretaria da Educação

17,4% CAPES

13,0% FAPESP / FAPERJ 

13,0% USP / UFRGS / UFRJ 

  8,7% Pró-ciências Física

  8,7% Vitae

  4,3% FAEX – Fundo de Apoio à Extensão

  4,3% Finep

  4,3% Secretaria de atendimento do Município

  4,3% APM

  4,3% FIOCRUZ

  4,3% CNPq

  4,3% PADCT

21,7% não respondeu

base=23

Tabela 68 - Ministrantes do Treinamento

55,0% própria instituição

23,3% parceria entre a instituição e outra(s)

18,3% outra instituição

  3,3% não respondeu

Tabela 69 - Outras Instituições Ministrantes de Treinamento

32,0% universidades
16,0% estados e municípios
16,0% museus e centros de ciências

12,0% iniciativa privada

  8,0% fundações e institutos

  4,0% congressos

12,0% outros

32,0% não respondeu

base=25

Tabela 70 - Necessidade de Contratação

72,0% Comunicação e público

41,5% educação/ação cultural

25,6% design/programação visual/arquitetura

24,4% museologia

  7,3% exposição

  7,3% coordenação/gerência de programação

  7,3% jornalismo

68,3% Áreas científicas específicas

54,9% conteúdos específicos

40,2% suporte técnico/tecnológico

65,9% Administração/organização/operacionalização de instituições

42,7% atividades em geral

24,4% informática

22,0% serviços gerais

15,9% divulgação/marketing/relações públicas

  1,2% metodologia

12,2% Biblioteca

  9,8% bibliotecário

  2,4% auxiliares

7,3% Salvaguarda

  4,9% restauração/conservação

  2,4% outros

11,0% Outros

  6,1% não respondeu

base=82

* Consideramos que todas as atividades mencionadas neste tópico são atividades museológicas,. Entretanto, mantivemos as respostas e deixamos separada a denominação museologia, enquadrando-a junto às ações de comunicação e público.

Tabela 71 - Sugestões para Formação/Treinamento/Capacitação Profissional

39,0% Comunicação e público

25,6% educação/ação cultural

13,4% museologia

  8,5% exposição

  2,4% jornalismo científico

  2,4% programação visual

  1,2% recursos audiovisuais

34,1% Administração/organização e operacionalização de instituições

13,4% gestão administrativa e metodologia de trabalho

11,0% informática

  9,8% atividades em geral

  8,5% marketing/capacitação de recursos

18,3% Planejamento institucional

17,1% aplicação de fundamentos do trabalho em museus

  1,2% avaliação museológica

14,6% Salvaguarda

  9,8% restauração/conservação

  7,3% documentação

  2,4% sem especificação

12,2% Conteúdos científicos

  8,5% formação técnica/tecnológica

  6,1% formação universitária

  8,5% Atualização

  1,2% Biblioteca

  4,9% Outros

  2,4% Nenhuma

29,3% não respondeu

Bloco V - As Funções Institucionais
Tabela 72 - Funções existentes nas instituições

72,2% técnicos/tecnólogos

63,4% diretor/responsável

62,2% estagiários

56,1% coordenador

50,0% assistente

50,0% administrador

47,6% atendente/telefonista

46,6% pesquisador/docente

30,5% bibliotecária

28,0% desenhista/comunicador visual/diretor artístico

23,2% educadores

19,5% museólogo

17,1% biólogo/físico/químico/historiador/sociólogo

  9,8% fotógrafo

  3,7% marketing/relações públicas/agente cultural

  2,4% voluntário

  2,4% jornalista

12,2% outros

  6,1% não respondeu

base=82

Tabela 73 - Funções mais frequentes nas atividades públicas

39,0% coordenador

37,8% estagiário

35,4% diretor/responsável

32,9% técnico

29,3% assistente

29,3% docente

23,2% bibliotecário

17,1% atendente

17,1% museólogo

15,9% educador

12,2% desenhista

  6,1% colaborador

  6,1% comunicação visual

  4,9% monitores

  3,7% biólogo/bolsista/diretor artístico/pesquisador

  2,4% historiador/arquivista/físico/secretária/

servente geral/voluntário/administrador/jornalista

  1,2% fotógrafo/telefonista/programador/sociólogo/anal. de sistema/

anal. administrativo/operador de audio-visual/

químico/analista/especialista/superintendente técnico/

agente cultural/tecnologista/relações públicas/psicólogo/

auxiliar de herbário/analista de C&T/captação

Tabela 74 - Pessoal envolvido em atividades públicas

40,9% exposição

12,9% cursos

11,6% oficinas/workshop

11,3% palestras/seminários

  9,9% material de empréstimo

  6,7% publicações/material gráfico

  3,1% biblioteca

Tabela 75 - Coordenador

58,8% pós-graduação

23,5% graduação

  5,9% museografia

  5,9% recursos humanos

  2,9% especialização

  2,9% intercâmbio sobre administração de centros de ciências

  2,9% educação

  2,9% treinamento em astronomia

  2,9% financeiro/orçamento

  2,9% legislação

  2,9% planejamento estratégico

  2,9% treinamento em outras instituições

base=34

Tabela 76 - Diretor/responsável

54,8% pós-graduação

21,4% graduação

  9,5% especialização

  4,8% museografia

  4,8% intercâmbio sobre administração de centros de ciências

  2,4% políticas culturais

  2,4% educação patrimonial

  2,4% aprendeu na prática

  2,4% computação

  2,4% ecologia

  2,4% montagem de exposição

  2,4% recursos humanos

base=42

Tabela 77 - Técnicos

13,3% pós-graduação

13,3% graduação

10,0% aprendeu na prática

10,0% curso técnico de nível médio

  6,7% especialização

  6,7% cursos específicos oferecidos pela instituição

  6,7% restauração

  6,7% computação

  6,7% técnico em audio-visual

  6,7% taxidermia

  3,3% técnicas de museologia

  3,3% gestão ambiental

  3,3% elaboração de material didático

  3,3% fabricação de peças em resina/poliester

  3,3% montagem de exposição

  3,3% educação

  3,3% operação de planetário

  3,3% oficina do SENAI

  3,3% laboratorista

  3,3% preparação de lâminas

base=30

Tabela 78 - Assistente

40,0% graduação

16,0% pós-graduação

16,0% aprendeu na prática

  8,0% especialização

  8,0% treinamento em administração

  8,0% museografia

  8,0% computação

  4,0% cursos específicos oferecidos pela instituição

  4,0% políticas culturais

  4,0% secretariado executivo

  4,0% redação oficial

base=25

Tabela 79 - Docente

65,0% pós-graduação

20,0% especialização

10,0% graduação

  5,0% educação ambiental

  5,0% museografia

  5,0% computação

  5,0% educação

  5,0% treinamento em astronomia

base=20

Tabela 80 - Museólogo

31,3% museografia

18,8% especialização

12,5% pós-graduação

  6,3% por provimento

  6,3% aprendeu na prática

  6,3% graduação

  6,3% educação ambiental

  6,3% marketing cultural

  6,3% montagem de exposição

  6,3% arquivologia

  6,3% conservação

  6,3% programas educativos

18,8% não respondeu

base=16

Tabela 81 - Educador

15,8% pós-graduação

15,8% graduação 

10,5% especialização 

10,5% educação ambiental

  5,2% graduando

  5,2% licenciatura plena

  5,2% aprendeu na prática

  5,2% curso técnico de nível médio

  5,2% museografia

26,3% não respondeu

base=19

Bloco VI – Pontos Fortes e Fracos e Projeção Futura

Tabela 82 - Pontos fortes

50,0% ação/estratégia de comunicação/educação

35,4% imagem institucional

31,7% recursos humanos

19,5% acervo

13,4% instalações

  8,5% potencial da instituição

  7,5% pesquisa

  3,7% situação na cidade

  3,7% vínculo institucional

  2,4% outros

  6,1% não respondeu

base=82

Tabela 83 - Pontos fracos

62,2% recursos humanos

57,3% recursos financeiros

36,6% instalações

19,5% aspectos administrativos

11,0% recursos tecnológicos

  3,7% ações/estratégias de comunicação-exposição

  2,4% acervo

  1,2% pesquisa

  7,3% não respondeu

base=82

Tabela 84 - Projeção futura

51,2% fortalecimento institucional

40,2% ação/estratégia de comunicação/educação

22,0% público

15,9% recursos tecnológicos

  3,7% recursos humanos

  2,4% recursos financeiros

13,4% não respondeu

base=82

· Relação dos participantes

Os participantes da pesquisa permitiram a obtenção de um "mailing list" com dados confirmados de 82 instituições, contendo endereço atualizado para correspondência/ nome da instituição/ nome do responsável/ "e-mail"/ "home-page".

As instituições participantes são as seguintes:

 Alagoas

1- Museu de História Natural, Universidade Federal de Alagoas (Maceió-AL).

2- Usina Ciência de Alagoas,Universidade Federal de Alagoas (Maceió-AL).

Amazonas

3- Bosque da Ciência, INPA- Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia (Manaus-AM).

Bahia

4- Centro de Ciências da Bahia/ Curso de Ciências Naturais-Licenciatura, Faculdade de Educação, Universidade Federal da Bahia (Salvador-BA).

5- Museu de Arqueologia e Etnologia, Universidade Federal da Bahia (Salvador-BA).

6- Museu de Ciência e Tecnologia da Bahia, Universidade Estadual da Bahia (Salvador-BA).

 Ceará

7- Clube de Ciências, Universidade Federal do Ceará (Fortaleza-CE).

Distrito Federal

8- Museu Vivo da Memória Candanga, Secretaria de Cultura do Distrito Federal(Brasília-DF).

Espírito Santo

9- CENCIART, Associação CENCIART/ Prefeitura de Cachoeiro.

10- Laboratório Oficina de Ensino/ Observatório Astronômico- Planetário, Universidade Federal do Espírito Santo (Vitória-ES): Departamento de Física (denominação antiga).

11- Museu de Biologia Prof. Mello Leitão, IPHAN Ministério da Cultura (Santa Teresa-ES).

12- Núcleo de Ciências, PROEX/Universidade Federal do Espírito Santo (Vitória-ES).

Goiás

13- NUDEC-Núcleo de Desenvolvimento de Educação em Ciências, Universidade Federal de Goiás (Goiânia-GO): RIDEC-Rede Integrada para o Desenvolvimento e Ensino de Ciências (denominação antiga).

Minas Gerais

14- CECIMIG-Centro de Ensino de Ciências e Matemática, Universidade Federal de Minas Gerais/Faculdade de Educação (Belo Horizonte-MG).

15- Museu de Ciências Morfológicas, Universidade Federal de Minas Gerais (Belo Horizonte-MG).

16- Museu de História Natural e Jardim Botânico, Universidade Federal de Minas Gerais (Belo Horizonte-MG).

17- Parque da Ciência do NEICIM-Núcleo Integrado de Ciências e Matemática, Universidade Federal de Viçosa (Viçosa-MG).

Mato Grosso do Sul

18- Departamento de Química, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (Campo Grande-MS).

 Pará

19- Museu Paraense Emílio Goeldi, CNPq (Belém-PA).

 Paraná

20- Centro de Ciências Biológicas, Universidade Estadual de Londrina (Londrina-PR).

21- Centro de Educação Ambiental, Prefeitura Municipal de Cascavel (Cascavel-PR).

22- Laboratório de Ensino de Ciências de Goioerê, Núcleo de Integração e Apoio ao Ensino de Ciências/ Fundação Universidade Estadual de Maringá (Goioerê-PR): Fundação de Apoio ao Desenvolvimento Científico e Tecnológico do Vale do Piqueri (denominação antiga).

23- Museu Botânico Municipal de Curitiba, Prefeitura Municipal de Curitiba (Curitiba-PR).

24- Museu Campos Gerais, Universidade Estadual de Ponta Grossa (Ponta Grossa-PR).

25- Museu de Arqueologia e Etnologia de Paranaguá, Universidade Federal do Paraná (Paranaguá-PR).

26- Museu de História Natural Capão da Imbuia, Prefeitura Municipal de Curitiba (Curitiba-PR).

27- Museu Paranaense, Secretaria de Estado da Cultura (Curitiba-PR).

Paraíba

28- Centro de Ciências Exatas e da Natureza LEPAC-Laboratório de Estudos e Pesquisas da Aprendizagem Científica, Universidade Federal da Paraíba (João Pessoa-PB).

29- Museu Vivo da Ciência e Tecnologia, Centro de Tecnologia Educacional Prof. Severino Loureiro/Prefeitura do Município de Campina Grande (Campina Grande-PB).

 Pernambuco

30- CECINE-Coordenadoria de Ensino do Nordeste, Universidade Federal de Pernambuco (Recife-PE).

31- Espaço Ciência, Secretaria de Ciência ,Tecnologia e Meio Ambiente (Olinda-PE).

Rio de Janeiro

32- Casa da Ciência, Universidade Federal do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro-RJ).

33- CECIERJ-Centro de Ciências do Estado do Rio de Janeiro, Secretaria de Estado de Ciência e Tecnologia (Rio de Janeiro-RJ).

34- Ecomuseu do Quarteirão Cultural do Matadouro, Comunidade/ Governo Municipal do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro-RJ).

35- Espaço Ciência Viva, PUC-RJ (Rio de Janeiro-RJ).

36- Espaço Museu da Tecnologia da COPEE, UFRJ (Rio de Janeiro-RJ).

37- Fundação Planetário da Cidade do Rio de Janeiro, Secretaria Municipal de Cultura (Rio de Janeiro-RJ).

38- Laboratório Didático do Instituto de Física-LADIF, UFRJ (Rio de Janeiro-RJ).

39- Museu da Vida/Casa de Oswaldo Cruz / Fundação Oswaldo Cruz (Rio de Janeiro-RJ).
40- Museu da República, IPHAN Ministério da Cultura (Rio de Janeiro-RJ).

41- Museu de Astronomia e Ciências Afins-MAST, CNPq (Rio de Janeiro-RJ).

42- Palácio das Descobertas, Instituto de Física Universidade Federal Fluminense (Niterói-RJ): Museu do Ingá (antiga denominação).

43- SESC Ciência, Departamento Nacional/Divisão de Educação e Saúde-Seção Educação (Rio de Janeiro-RJ).

 Rio Grande do Norte

44- Laboratório de Ensino de Matemática, Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Natal-RN).

Rio Grande do Sul

45- Área de Educação Química, Instituto de Química-Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS).

46- Centro de Ciências de Charqueadas, Prefeitura Municipal de Charqueadas/Secretaria Municipal de Educação (Charqueadas-RS).

47- Centro de Ciências da Universidade de Santa Cruz do Sul, UNISC (Santa Cruz do Sul-RS).

48- Museu Anchieta de Ciências Naturais, Colégio Anchieta/ Sociedade Antonio Vieira (Porto Alegre-RS).

49- Museu de Ciência e Tecnologia-MCT, Pontifícia Universidade Católica do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS).

50- Museu de Ciência e Tecnologia, Secretaria Estadual da Ciência e Tecnologia (Porto Alegre-RS).

51- Museu de Ciências Naturais, Fundação Zoobotânica do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS).

52- Museu de Paleontologia, Instituto de Geociências-Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS).

53- Museu Luís Englert, Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS).

54- Museu Universitário, Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS).

55- Núcleo Antártico da UFSM, Universidade Federal de Santa Maria (Santa Maria-RS).

56- Núcleo de Apoio ao Ensino de Ciências, Laboratório Multidisciplinar-UNICRUZ (Cruz Alta-RS).

57- Núcleo de Educação em Ciências, Universidade Federal de Santa Maria (Santa Maria-RS).

58- Planetário Prof. José Baptista Pereira, Universidade Federal do Rio Grande do Sul (Porto Alegre-RS).

Santa Catarina

59- Centro de Ciências (Experimentoteca), Secretaria da Educação-Prefeitura Municipal de Itajaí (Itajaí-SC).

60- CINCRES/SC-Centro Integrado de Ciências da Região Sul de Santa Catarina (Tubarão-SC).

 São Paulo

61- Acervo Didático da Disciplina Invertebrados I, Instituto de Biociências/Universidade de São Paulo (São Paulo-SP): Museu Didático da Disciplina Invertebrados (denominação antiga).

Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).
62- CDCC-Centro de Divulgação Científica e Cultural, Instituto de Física e Química de São Carlos-Universidade de São Paulo (São Carlos-SP).

63- Centro de Ciências, Universidade Estadual Paulista/UNESP-Presidente Prudente (Presidente Prudente-SP).

64- Centro de Ciências de Araraquara, Instituto de Química-Universidade Estadual Paulista/UNESP-Araraquara (Araraquara-SP).

65- Centro Interdisciplinar de Ciências, Escola Técnica Estadual Prof. José Sant’Ana de Castro/Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza (Cruzeiro-SP).

66- Estação Ciência, Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).

67- Fundação Patrimônio Histórico de Energia de São Paulo, Eletropaulo/CESP/COMGÁS/EBE/Elektro/EPTE/EMAE (São Paulo-SP).

68- Instituto Tecnorama de Cultura, Ciências e Tecnologia (Águas de Lindóia-SP): Tecnorama Brinquedos Educativos (nome antigo).

69- Laboratório de Ensino de Ciências, FFCL/Universidade de São Paulo-Ribeirão Preto (Ribeirão Preto-SP).

70- Laboratório de Paleontologia Sistemática, Instituto de Geociências/Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).

71- Museu de Anatomia Humana Prof. Alfonso Bovero, ICB/Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).

72- Museu de Anatomia Veterinária Prof. Dr. Plinio Pinto e Silva, Faculdade de Medicina Veterinária e Zootecnia/Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).

73- Museu de Arqueologia e Etnologia, Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).

74- Museu de Geociências, Instituto de Geociências/Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).

75- Museu de Santo André, Prefeitura Municipal de Santo André (Santo André-SP).

76- Museu Dinâmico de Ciências de Campinas, Universidade Estadual de Campinas/ Prefeitura Municipal de Campinas/ FUNCAMP/ ACIESP (Campinas-SP).

77- Museu do Instituto Butantan, Secretaria de Estado da Saúde (São Paulo-SP).

78- Museu Luiz de Queiroz, Escola Superior de Agronomia Luiz de Queiroz/Universidade de São Paulo (Piracicaba-SP).

79- Núcleo de Educação em Ciências, Instituto Educacional Piracicabano/UNESP (Piracicaba-SP)

80- Observatório Astronômico Municipal de Diadema, Prefeitura Municipal de Diadema (Diadema-SP).

81- Planetário e Escola Municipal de Astrofísica, Prefeitura Municipal de São Paulo (São Paulo-SP).

82- Serviço de Museu Oceanográfico, Instituto Oceanográfico/Universidade de São Paulo (São Paulo-SP).

· Relação de diretórios consultados

Directorio de Miembros Titulares 1998-1999, RED-POP/UNESCO.

Centros de Divulgação Científica, 1998, Casa da Ciência/UFRJ.

Listagem de Centros e Museus de Ciências, 1999, Estação Ciência/USP.

Guia de Museus Brasileiros, 1997, CPC/USP.

· Relação dos formulários consultados

1- 1997 ASTC General Membership Survey.

2- Formulário para atualização de Centros e Museus de Ciências Brasileiros, Estação Ciência/USP.

3- Base de Dados Unificada sobre Museus, Banco de Dados da Comissão de Patrimônio Cultural, Pró-Reitoria de Cultura e Extensão Universitária/USP.

4- Programa Vitae de Apoio ao Ensino Técnico e Agrotécnico - Informações Cadastrais - 1998-99, Vitae.

5- Programa Vitae de Apoio ao Ensino Técnico e Agrotécnico - Informações Cadastrais - 1996-97, Vitae.

6- Programa de Apoio a Museus - 1998 - Informações Cadastrais, Vitae

· Participação em congressos e reuniões

VI Reunião RED-POP, Rio de Janeiro, junho de 1999.
Reunião da Associação Brasileira de Centros e Museus de Ciências, Porto Alegre, julho de 1999.

Seminário Internacional sobre Implantação de Centros e Museus de Ciências, Rio de Janeiro, agosto de 1999.

II Semana dos Museus da USP, agosto de 1999.

12a. Reunião Anual do Instituto Biológico, novembro de 1999.

· Contatos pessoais

- Patrick Boylan, presidente do ICTOP, Comitê Internacional para Treinamento de Pessoal, ICOM/UNESCO.

- Nancy Fuller, coordenadora de pesquisa, Center for Museum Studies/Smithsonian Institution.

- Lorena San Román, coordenadora do Programa de Museologia para Latinoamerica y Caribe, ICOM Costa Rica.

- American Association of Museums.
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ANEXOS 2

· Apresentação das tabelas suplementares

                          TABELA A1 - DADOS DA AMOSTRA

                                     CIDADE

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |SP                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    22|     0|    22|     0|     0|     0|

       |                    | 26.8%|   .0%| 52.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Sao Paulo           |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    11|     0|    11|     0|     0|     0|

       |                    | 13.4%|   .0%| 26.2%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Grande Sao Paulo    |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|

       |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Piracicaba          |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|

       |                    |  2.4%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Presidente Prudente |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Araraquara          |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Ribeirao Preto      |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Campinas            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Aguas de Lindoia    |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       (continued)

                          TABELA A1 - DADOS DA AMOSTRA

                                     CIDADE

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |Cruzeiro            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |RS                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    14|    14|     0|     0|     0|     0|

       |                    | 17.1%| 58.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Porto Alegre        |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     8|     8|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  9.8%| 33.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Santa Maria         |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     2|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  2.4%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Charqueadas         |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Santa Cruz do Sul   |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Cruz Alta           |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Farroupilha         |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |RJ                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    12|     0|    12|     0|     0|     0|

       |                    | 14.6%|   .0%| 28.6%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       (continued)

                          TABELA A1 - DADOS DA AMOSTRA

                                     CIDADE

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |Rio de Janeiro      |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    10|     0|    10|     0|     0|     0|

       |                    | 12.2%|   .0%| 23.8%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Santa Cruz          |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Niteroi             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |PR                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     8|     8|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  9.8%| 33.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Curitiba            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     3|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  3.7%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Londrina            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Cascavel            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Ponta Grossa        |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Goiere              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       (continued)

                          TABELA A1 - DADOS DA AMOSTRA

                                     CIDADE

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |Paranagua           |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |ES                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     4|     0|     4|     0|     0|     0|

       |                    |  4.9%|   .0%|  9.5%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Vitoria             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|

       |                    |  2.4%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Cachoeiro do        |      |      |      |      |      |      |

       |   Itapemirim       |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Santa Teresa        |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |MG                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     4|     0|     4|     0|     0|     0|

       |                    |  4.9%|   .0%|  9.5%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Belo Horizonte      |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|

       |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Vicosa              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |BA                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     0|     0|     3|     0|     0|

       |                    |  3.7%|   .0%|   .0%| 27.3%|   .0%|   .0%|

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       (continued)

                          TABELA A1 - DADOS DA AMOSTRA

                                     CIDADE

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Salvador            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     0|     0|     3|     0|     0|

       |                    |  3.7%|   .0%|   .0%| 27.3%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |SC                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     2|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  2.4%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Itajai              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Tubarao             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |AL                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     0|

       |                    |  2.4%|   .0%|   .0%| 18.2%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Maceio              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     0|

       |                    |  2.4%|   .0%|   .0%| 18.2%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |PB                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     0|

       |                    |  2.4%|   .0%|   .0%| 18.2%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Joao Pessoa         |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Campina Grande      |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       (continued)

                          TABELA A1 - DADOS DA AMOSTRA

                                     CIDADE

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |PE                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     0|

       |                    |  2.4%|   .0%|   .0%| 18.2%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Recife              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Olinda              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |AM                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Manaus              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |CE                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Fortaleza           |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |DF                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Brasilia            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       (continued)

                          TABELA A1 - DADOS DA AMOSTRA

                                     CIDADE

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |GO                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Goiania             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |RN                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Natal               |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |MS                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Campo Grande        |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |PA                  |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |Belem               |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |BASE                |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    82|    24|    42|    11|     2|     3|

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

                             TABELA B1 - PERGUNTA B

                              TEMPO DE EXISTENCIA

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |DE 1 A 5 ANOS       |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    14|     3|    10|     0|     1|     0|

       |                    | 17.1%| 12.5%| 23.8%|   .0%| 50.0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |DE 6 A 10 ANOS      |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    17|     3|     4|     7|     0|     3|

       |                    | 20.7%| 12.5%|  9.5%| 63.6%|   .0%|100.0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |DE 11 A 20 ANOS     |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    20|     5|    14|     1|     0|     0|

       |                    | 24.4%| 20.8%| 33.3%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |DE 21 A 30 ANOS     |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     0|

       |                    |  3.7%|  4.2%|  2.4%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |DE 30 A 40 ANOS     |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    10|     4|     5|     1|     0|     0|

       |                    | 12.2%| 16.7%| 11.9%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |MAIS DE 40 ANOS     |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    17|     8|     8|     0|     1|     0|

       |                    | 20.7%| 33.3%| 19.0%|   .0%| 50.0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|

       |                    |  1.2%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |BASE                |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    82|    24|    42|    11|     2|     3|

       |  MEDIA             | 29.49| 42.79| 25.33| 13.10| 69.50|  9.33|

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

                           TABELA B5.1 - PERGUNTA B5

                 QUANTIDADE DE AREAS DE CONHECIMENTO DIVULGADAS

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |1 AREA              |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    12|     4|     5|     2|     0|     1|

       |                    | 14.6%| 16.7%| 11.9%| 18.2%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |2 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|

       |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |3 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     9|     6|     2|     1|     0|     0|

       |                    | 11.0%| 25.0%|  4.8%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |4 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     4|     1|     2|     1|     0|     0|

       |                    |  4.9%|  4.2%|  4.8%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |5 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     8|     2|     4|     1|     0|     1|

       |                    |  9.8%|  8.3%|  9.5%|  9.1%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |6 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     6|     3|     2|     0|     0|     1|

       |                    |  7.3%| 12.5%|  4.8%|   .0%|   .0%| 33.3%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |7 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     4|     2|     2|     0|     0|     0|

       |                    |  4.9%|  8.3%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |8 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     8|     2|     5|     1|     0|     0|

       |                    |  9.8%|  8.3%| 11.9%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |9 AREAS             |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     4|     0|     2|     2|     0|     0|

       |                    |  4.9%|   .0%|  4.8%| 18.2%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       (continued)

                           TABELA B5.1 - PERGUNTA B5

                 QUANTIDADE DE AREAS DE CONHECIMENTO DIVULGADAS

       +--------------------+------+----------------------------------+

       |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |

       |TOTAL DA AMOSTRA    |      |                                  |

       |                    |      |                                  |

       |                    |      +------+------+------+------+------+

       |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|

       |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE |

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

       |10 AREAS            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|

       |                    |  2.4%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |11 AREAS            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     5|     0|     3|     0|     2|     0|

       |                    |  6.1%|   .0%|  7.1%|   .0%|100.0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |12 AREAS            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     5|     1|     3|     1|     0|     0|

       |                    |  6.1%|  4.2%|  7.1%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |13 AREAS            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|

       |                    |  2.4%|  4.2%|  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |14 AREAS            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     0|     2|     1|     0|     0|

       |                    |  3.7%|   .0%|  4.8%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |15 AREAS            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     0|     2|     1|     0|     0|

       |                    |  3.7%|   .0%|  4.8%|  9.1%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |17 AREAS            |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|

       |                    |  3.7%|  4.2%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|

       |                    |  1.2%|  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|

       |                    |      |      |      |      |      |      |

       |BASE                |      |      |      |      |      |      |

       |  NA                |    82|    24|    42|    11|     2|     3|

       |  MEDIA             |  6.89|  5.29|  7.69|  7.36| 11.00|  4.00|

       +--------------------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.21 - PERGUNTA F3

                                  FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE EXPOSICOES       |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    25|     5|    14|     4|     1|     1|    11|    10|     4|

                      |                    | 50.0%| 35.7%| 51.9%| 66.7%| 50.0%|100.0%| 61.1%| 58.8%| 26.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    22|     5|    14|     1|     1|     1|     6|     9|     7|

                      |                    | 44.0%| 35.7%| 51.9%| 16.7%| 50.0%|100.0%| 33.3%| 52.9%| 46.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    10|     1|     7|     1|     1|     0|     2|     6|     2|

                      |                    | 20.0%|  7.1%| 25.9%| 16.7%| 50.0%|   .0%| 11.1%| 35.3%| 13.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     9|     0|     7|     2|     0|     0|     4|     3|     2|

                      |                    | 18.0%|   .0%| 25.9%| 33.3%|   .0%|   .0%| 22.2%| 17.6%| 13.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     1|     4|     0|     1|     1|     4|     2|     1|

                      |                    | 14.0%|  7.1%| 14.8%|   .0%| 50.0%|100.0%| 22.2%| 11.8%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     1|     3|     1|     0|     0|     1|     4|     0|

                      |                    | 10.0%|  7.1%| 11.1%| 16.7%|   .0%|   .0%|  5.6%| 23.5%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     2|     2|     1|     0|     0|     1|     3|     1|

                      |                    | 10.0%| 14.3%|  7.4%| 16.7%|   .0%|   .0%|  5.6%| 17.6%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     1|     4|     0|     0|     0|     1|     2|     2|

                      |                    | 10.0%|  7.1%| 14.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%| 11.8%| 13.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  4.0%|  7.1%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|  6.7%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.21 - PERGUNTA F3

                                  FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE EXPOSICOES       |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  4.0%|   .0%|  7.4%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  4.0%|  7.1%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ARQUIVISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.21 - PERGUNTA F3

                                  FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE EXPOSICOES       |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SUPERINTENDENTE     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   TECNICO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |AGENTE CULTURAL     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR ARTISTICO   |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PSICOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.21 - PERGUNTA F3

                                  FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE EXPOSICOES       |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MARKETING /CAPTACAO |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.0%|   .0%|  3.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     2|     2|     1|     0|     0|     2|     0|     3|

                      |                    | 10.0%| 14.3%|  7.4%| 16.7%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    50|    14|    27|     6|     2|     1|    18|    17|    15|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.22 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: CONCEPCAO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU CONCEPCAO  |      |                                  |                    |

                      |DE EXPOSICOES       |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    26|     6|    15|     3|     1|     1|    11|     9|     6|

                      |                    | 54.2%| 46.2%| 57.7%| 50.0%| 50.0%|100.0%| 61.1%| 60.0%| 40.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    19|     5|    12|     0|     1|     1|     6|     6|     7|

                      |                    | 39.6%| 38.5%| 46.2%|   .0%| 50.0%|100.0%| 33.3%| 40.0%| 46.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     1|     4|     3|     0|     0|     5|     1|     2|

                      |                    | 16.7%|  7.7%| 15.4%| 50.0%|   .0%|   .0%| 27.8%|  6.7%| 13.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     1|     5|     0|     1|     0|     1|     3|     3|

                      |                    | 14.6%|  7.7%| 19.2%|   .0%| 50.0%|   .0%|  5.6%| 20.0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     3|     0|     1|     1|     3|     2|     1|

                      |                    | 12.5%|  7.7%| 11.5%|   .0%| 50.0%|100.0%| 16.7%| 13.3%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     4|     1|     0|     0|     1|     3|     2|

                      |                    | 12.5%|  7.7%| 15.4%| 16.7%|   .0%|   .0%|  5.6%| 20.0%| 13.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     0|     4|     1|     0|     0|     1|     3|     1|

                      |                    | 10.4%|   .0%| 15.4%| 16.7%|   .0%|   .0%|  5.6%| 20.0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     3|     0|     0|     0|     0|     2|     2|

                      |                    |  8.3%|  7.7%| 11.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 13.3%| 13.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     2|

                      |                    |  6.3%|  7.7%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%| 13.3%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.22 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: CONCEPCAO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU CONCEPCAO  |      |                                  |                    |

                      |DE EXPOSICOES       |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     0|     2|     1|     0|

                      |                    |  6.3%|  7.7%|  3.8%| 16.7%|   .0%|   .0%| 11.1%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  4.2%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  4.2%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.22 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: CONCEPCAO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU CONCEPCAO  |      |                                  |                    |

                      |DE EXPOSICOES       |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |SUPERINTENDENTE     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   TECNICO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PSICOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |AUXILIAR DE HERBARIO|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     2|     1|     1|     0|     0|     1|     0|     3|

                      |                    |  8.3%| 15.4%|  3.8%| 16.7%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    48|    13|    26|     6|     2|     1|    18|    15|    15|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.23 - PERGUNTA F3

                                        FUNCOES ENVOLVIDAS EM DESENVOLVIMENTO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU DESENVOLVI |      |                                  |                    |

                      |MENTO DE EXPOSICOES |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    25|     5|    15|     4|     1|     0|    10|    11|     4|

                      |                    | 52.1%| 38.5%| 60.0%| 57.1%| 50.0%|   .0%| 55.6%| 64.7%| 30.8%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    15|     3|     9|     1|     1|     1|     4|     6|     5|

                      |                    | 31.3%| 23.1%| 36.0%| 14.3%| 50.0%|100.0%| 22.2%| 35.3%| 38.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    10|     1|     7|     1|     1|     0|     2|     5|     3|

                      |                    | 20.8%|  7.7%| 28.0%| 14.3%| 50.0%|   .0%| 11.1%| 29.4%| 23.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     9|     4|     4|     0|     1|     0|     3|     4|     2|

                      |                    | 18.8%| 30.8%| 16.0%|   .0%| 50.0%|   .0%| 16.7%| 23.5%| 15.4%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     0|     4|     3|     0|     0|     5|     2|     0|

                      |                    | 14.6%|   .0%| 16.0%| 42.9%|   .0%|   .0%| 27.8%| 11.8%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     4|     0|     1|     0|     1|     4|     1|

                      |                    | 12.5%|  7.7%| 16.0%|   .0%| 50.0%|   .0%|  5.6%| 23.5%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     2|     3|     0|     0|     0|     0|     2|     3|

                      |                    | 10.4%| 15.4%| 12.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.8%| 23.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     2|     0|     0|     1|     2|     1|     1|

                      |                    |  8.3%|  7.7%|  8.0%|   .0%|   .0%|100.0%| 11.1%|  5.9%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     1|

                      |                    |  6.3%|  7.7%|  8.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.8%|  7.7%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.23 - PERGUNTA F3

                                        FUNCOES ENVOLVIDAS EM DESENVOLVIMENTO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU DESENVOLVI |      |                                  |                    |

                      |MENTO DE EXPOSICOES |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     0|     2|     1|     0|

                      |                    |  6.3%|  7.7%|  4.0%| 14.3%|   .0%|   .0%| 11.1%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  4.2%|   .0%|  8.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ARQUIVISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   ADMINISTRATIVO   |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.23 - PERGUNTA F3

                                        FUNCOES ENVOLVIDAS EM DESENVOLVIMENTO DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU DESENVOLVI |      |                                  |                    |

                      |MENTO DE EXPOSICOES |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |SUPERINTENDENTE     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   TECNICO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |RELACOES PUBLICAS   |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PSICOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     2|     2|     1|     0|     0|     2|     0|     3|

                      |                    | 10.4%| 15.4%|  8.0%| 14.3%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%| 23.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    48|    13|    25|     7|     2|     1|    18|    17|    13|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.24 - PERGUNTA F3

                                           FUNCOES ENVOLVIDAS EM EXECUCAO DE COMPONENTES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU EXECUCAO   |      |                           |                    |

                          |DE COMPONENTES      |      |                           |                    |

                          |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    10|     2|     7|     1|     0|     4|     5|     1|

                          |                    | 34.5%| 33.3%| 41.2%| 20.0%|   .0%| 33.3%| 45.5%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     8|     2|     3|     3|     0|     3|     4|     1|

                          |                    | 27.6%| 33.3%| 17.6%| 60.0%|   .0%| 25.0%| 36.4%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     7|     0|     5|     2|     0|     4|     2|     1|

                          |                    | 24.1%|   .0%| 29.4%| 40.0%|   .0%| 33.3%| 18.2%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     6|     0|     4|     2|     0|     4|     2|     0|

                          |                    | 20.7%|   .0%| 23.5%| 40.0%|   .0%| 33.3%| 18.2%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     5|     2|     3|     0|     0|     1|     3|     1|

                          |                    | 17.2%| 33.3%| 17.6%|   .0%|   .0%|  8.3%| 27.3%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     2|     0|     1|     1|     1|     1|

                          |                    | 10.3%|   .0%| 11.8%|   .0%|100.0%|  8.3%|  9.1%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     1|     1|     0|     1|     1|     0|

                          |                    |  6.9%|   .0%|  5.9%| 20.0%|   .0%|  8.3%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     1|     1|     0|

                          |                    |  6.9%|   .0%| 11.8%|   .0%|   .0%|  8.3%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     1|

                          |                    |  6.9%|   .0%| 11.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%| 16.7%|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.24 - PERGUNTA F3

                                           FUNCOES ENVOLVIDAS EM EXECUCAO DE COMPONENTES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU EXECUCAO   |      |                           |                    |

                          |DE COMPONENTES      |      |                           |                    |

                          |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.4%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.4%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.4%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.4%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.4%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR ARTISTICO   |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.4%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     2|     1|     1|     0|     2|     0|     2|

                          |                    | 13.7%| 33.3%|  5.9%| 20.0%|   .0%| 16.6%|   .0%| 33.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    29|     6|    17|     5|     1|    12|    11|     6|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.25 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS EM MONTAGEM DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MONTAGEM DE|      |                                  |                    |

                      |EXPOSICOES          |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    17|     4|    12|     1|     0|     0|     3|     6|     8|

                      |                    | 35.4%| 30.8%| 48.0%| 14.3%|   .0%|   .0%| 16.7%| 35.3%| 61.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    16|     7|     6|     2|     1|     0|     7|     5|     4|

                      |                    | 33.3%| 53.8%| 24.0%| 28.6%| 50.0%|   .0%| 38.9%| 29.4%| 30.8%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    15|     3|     9|     2|     1|     0|     7|     6|     2|

                      |                    | 31.3%| 23.1%| 36.0%| 28.6%| 50.0%|   .0%| 38.9%| 35.3%| 15.4%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    14|     3|     7|     3|     1|     0|     4|     7|     3|

                      |                    | 29.2%| 23.1%| 28.0%| 42.9%| 50.0%|   .0%| 22.2%| 41.2%| 23.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    12|     4|     6|     1|     1|     0|     2|     6|     4|

                      |                    | 25.0%| 30.8%| 24.0%| 14.3%| 50.0%|   .0%| 11.1%| 35.3%| 30.8%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     9|     1|     6|     1|     1|     0|     1|     6|     2|

                      |                    | 18.8%|  7.7%| 24.0%| 14.3%| 50.0%|   .0%|  5.6%| 35.3%| 15.4%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     0|     5|     2|     0|     0|     4|     2|     1|

                      |                    | 14.6%|   .0%| 20.0%| 28.6%|   .0%|   .0%| 22.2%| 11.8%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     2|     3|     1|     0|     0|     2|     2|     2|

                      |                    | 12.5%| 15.4%| 12.0%| 14.3%|   .0%|   .0%| 11.1%| 11.8%| 15.4%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     2|     0|     0|     1|     2|     1|     1|

                      |                    |  8.3%|  7.7%|  8.0%|   .0%|   .0%|100.0%| 11.1%|  5.9%|  7.7%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.25 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS EM MONTAGEM DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MONTAGEM DE|      |                                  |                    |

                      |EXPOSICOES          |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     4|     0|     0|     0|     1|     2|     1|

                      |                    |  8.3%|   .0%| 16.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%| 11.8%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     1|

                      |                    |  6.3%|  7.7%|  8.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.8%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  4.2%|  7.7%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  4.2%|  7.7%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.8%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  4.2%|   .0%|  8.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR ARTISTICO   |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     2|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  4.2%| 15.4%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ARQUIVISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.25 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS EM MONTAGEM DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MONTAGEM DE|      |                                  |                    |

                      |EXPOSICOES          |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |OPERADOR AUDIO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   VISUAL           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESPECIALISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |AGENTE CULTURAL     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SERVENTE GERAL      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.9%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PSICOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |AUXILIAR DE CAMPO   |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.25 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS EM MONTAGEM DE EXPOSICOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MONTAGEM DE|      |                                  |                    |

                      |EXPOSICOES          |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |AUXILIAR DE HERBARIO|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.1%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SERVICO CONTRATADO  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.1%|   .0%|  4.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     2|     2|     1|     0|     0|     2|     0|     3|

                      |                    | 10.4%| 15.4%|  8.0%| 14.3%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%| 23.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    48|    13|    25|     7|     2|     1|    18|    17|    13|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.26 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AO PUBLICO EM EXPOSICOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                           |                    |

                          |AO PUBLICO EM EXPO- |      |                           |                    |

                          |SICOES              |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    17|     7|     8|     1|     1|     7|     6|     4|

                          |                    | 42.5%| 63.6%| 36.4%| 20.0%| 50.0%| 43.8%| 50.0%| 33.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     7|     2|     2|     2|     1|     3|     2|     2|

                          |                    | 17.5%| 18.2%|  9.1%| 40.0%| 50.0%| 18.8%| 16.7%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     6|     2|     2|     1|     1|     4|     1|     1|

                          |                    | 15.0%| 18.2%|  9.1%| 20.0%| 50.0%| 25.0%|  8.3%|  8.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     0|     1|     1|     2|     2|     0|     2|

                          |                    | 10.0%|   .0%|  4.5%| 20.0%|100.0%| 12.5%|   .0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     2|     2|     0|     0|     0|     1|     3|

                          |                    | 10.0%| 18.2%|  9.1%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%| 25.0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     2|     0|     1|     1|     1|     1|

                          |                    |  7.5%|   .0%|  9.1%|   .0%| 50.0%|  6.3%|  8.3%|  8.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     1|     2|     0|

                          |                    |  7.5%|   .0%| 13.6%|   .0%|   .0%|  6.3%| 16.7%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     1|     0|     2|

                          |                    |  7.5%|   .0%| 13.6%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     1|     2|

                          |                    |  7.5%|  9.1%|  9.1%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%| 16.7%|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.26 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AO PUBLICO EM EXPOSICOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                           |                    |

                          |AO PUBLICO EM EXPO- |      |                           |                    |

                          |SICOES              |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     1|     1|     1|

                          |                    |  7.5%|   .0%| 13.6%|   .0%|   .0%|  6.3%|  8.3%|  8.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  2.5%|  9.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  2.5%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  2.5%|  9.1%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  2.5%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |SECRETARIA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  2.5%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  2.5%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESPECIALISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  2.5%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.26 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AO PUBLICO EM EXPOSICOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                           |                    |

                          |AO PUBLICO EM EXPO- |      |                           |                    |

                          |SICOES              |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  2.5%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     6|     2|     3|     1|     0|     2|     1|     3|

                          |                    | 15.0%| 18.2%| 13.6%| 20.0%|   .0%| 12.5%|  8.3%| 25.0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    40|    11|    22|     5|     2|    16|    12|    12|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                     TABELA F3B.4 - PERGUNTA F3

                                    FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE CURSOS           |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    19|     3|    11|     2|     1|     2|     7|     8|     4|

                      |                    | 46.3%| 37.5%| 50.0%| 33.3%| 50.0%| 66.7%| 38.9%| 57.1%| 44.4%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    12|     1|     9|     0|     1|     1|     5|     5|     2|

                      |                    | 29.3%| 12.5%| 40.9%|   .0%| 50.0%| 33.3%| 27.8%| 35.7%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    12|     2|     7|     2|     0|     1|     6|     4|     2|

                      |                    | 29.3%| 25.0%| 31.8%| 33.3%|   .0%| 33.3%| 33.3%| 28.6%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     4|     0|     0|     1|     2|     2|     2|

                      |                    | 14.6%| 12.5%| 18.2%|   .0%|   .0%| 33.3%| 11.1%| 14.3%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     2|     0|     1|     0|     1|     1|     1|

                      |                    |  7.3%|   .0%|  9.1%|   .0%| 50.0%|   .0%|  5.6%|  7.1%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     1|     2|     0|

                      |                    |  7.3%| 12.5%|  9.1%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%| 14.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  4.9%| 12.5%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     2|     0|     0|

                      |                    |  4.9%| 12.5%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.4 - PERGUNTA F3

                                    FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE CURSOS           |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     0|     0|     0|     1|     2|     0|     0|

                      |                    |  4.9%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PSICOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  4.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.4 - PERGUNTA F3

                                    FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE CURSOS           |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     0|     3|     3|     0|     0|     3|     1|     2|

                      |                    | 14.6%|   .0%| 13.6%| 50.0%|   .0%|   .0%| 16.7%|  7.1%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    41|     8|    22|     6|     2|     3|    18|    14|     9|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                     TABELA F3B.5 - PERGUNTA F3

                                             FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU CURSOS    |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    18|     2|    11|     3|     0|     2|     9|     5|     4|

                      |                    | 50.0%| 40.0%| 57.9%| 42.9%|   .0%| 66.7%| 60.0%| 38.5%| 50.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    10|     1|     6|     2|     0|     1|     4|     4|     2|

                      |                    | 27.8%| 20.0%| 31.6%| 28.6%|   .0%| 33.3%| 26.7%| 30.8%| 25.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     1|     3|     2|     1|     1|     4|     3|     1|

                      |                    | 22.2%| 20.0%| 15.8%| 28.6%| 50.0%| 33.3%| 26.7%| 23.1%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     0|     4|     0|     1|     0|     2|     2|     1|

                      |                    | 13.9%|   .0%| 21.1%|   .0%| 50.0%|   .0%| 13.3%| 15.4%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     3|     0|     1|     0|     1|     2|     1|

                      |                    | 11.1%|   .0%| 15.8%|   .0%| 50.0%|   .0%|  6.7%| 15.4%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     1|     2|     0|

                      |                    |  8.3%| 20.0%| 10.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%| 15.4%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  5.6%|   .0%| 10.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 15.4%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.5 - PERGUNTA F3

                                             FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU CURSOS    |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ARQUIVISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.5 - PERGUNTA F3

                                             FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU CURSOS    |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.8%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.8%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     0|     3|     2|     0|     0|     2|     1|     2|

                      |                    | 13.9%|   .0%| 15.8%| 28.6%|   .0%|   .0%| 13.3%|  7.7%| 25.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    36|     5|    19|     7|     2|     3|    15|    13|     8|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                     TABELA F3B.6 - PERGUNTA F3

                                       FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO DE APOIO NOS CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU ATENDIMEN  |      |                                  |                    |

                      |DE APOIO NOS CURSOS |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    15|     5|     6|     2|     1|     1|     8|     5|     2|

                      |                    | 57.7%|100.0%| 46.2%| 40.0%| 50.0%|100.0%| 80.0%| 50.0%| 33.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  7.7%|   .0%| 15.4%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     1|     1|     0|     2|     0|     0|

                      |                    |  7.7%|   .0%|   .0%| 20.0%| 50.0%|   .0%| 20.0%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  7.7%|   .0%| 15.4%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  7.7%|   .0%| 15.4%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  7.7%|   .0%| 15.4%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  7.7%|   .0%| 15.4%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.8%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FOTOGRAFO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.8%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.6 - PERGUNTA F3

                                       FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO DE APOIO NOS CURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU ATENDIMEN  |      |                                  |                    |

                      |DE APOIO NOS CURSOS |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.8%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.8%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TELEFONISTA         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.8%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.8%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  7.7%|   .0%|   .0%| 40.0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    26|     5|    13|     5|     2|     1|    10|    10|     6|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.12 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE PALESTRAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE PALESTRAS        |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    19|     3|    11|     3|     1|     1|     8|     7|     4|

                      |                    | 51.4%| 37.5%| 57.9%| 50.0%| 50.0%| 50.0%| 50.0%| 63.6%| 40.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    11|     1|     8|     0|     1|     1|     5|     3|     3|

                      |                    | 29.7%| 12.5%| 42.1%|   .0%| 50.0%| 50.0%| 31.3%| 27.3%| 30.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     9|     2|     4|     2|     0|     1|     6|     3|     0|

                      |                    | 24.3%| 25.0%| 21.1%| 33.3%|   .0%| 50.0%| 37.5%| 27.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     4|     0|     0|     1|     2|     2|     2|

                      |                    | 16.2%| 12.5%| 21.1%|   .0%|   .0%| 50.0%| 12.5%| 18.2%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     4|     0|     0|     0|     1|     3|     0|

                      |                    | 10.8%|   .0%| 21.1%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%| 27.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     3|     0|     0|     0|     0|     2|     2|

                      |                    | 10.8%| 12.5%| 15.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 18.2%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|     1|     1|     1|

                      |                    |  8.1%|   .0%| 15.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|  9.1%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     2|     0|     0|

                      |                    |  5.4%| 12.5%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     0|     1|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  5.4%|   .0%|  5.3%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|  9.1%| 10.0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.12 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE PALESTRAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE PALESTRAS        |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.7%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.7%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.12 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE PALESTRAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE PALESTRAS        |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |PSICOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     1|     2|     0|     0|     1|     0|     3|

                      |                    | 10.8%| 12.5%|  5.3%| 33.3%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%| 30.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    37|     8|    19|     6|     2|     2|    16|    11|    10|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.13 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE PALESTRAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU PALESTRAS |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    14|     2|     6|     4|     1|     1|     9|     4|     1|

                      |                    | 41.2%| 22.2%| 37.5%| 66.7%| 50.0%|100.0%| 64.3%| 40.0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     9|     4|     3|     1|     1|     0|     3|     2|     4|

                      |                    | 26.5%| 44.4%| 18.8%| 16.7%| 50.0%|   .0%| 21.4%| 20.0%| 40.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     2|     5|     0|     1|     0|     2|     2|     4|

                      |                    | 23.5%| 22.2%| 31.3%|   .0%| 50.0%|   .0%| 14.3%| 20.0%| 40.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     2|     1|     0|     0|     1|     1|     2|

                      |                    | 11.8%| 11.1%| 12.5%| 16.7%|   .0%|   .0%|  7.1%| 10.0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     2|

                      |                    |  8.8%| 11.1%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     2|     1|     0|     0|     0|     0|     2|     1|

                      |                    |  8.8%| 22.2%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.9%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  5.9%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.9%| 11.1%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%| 10.0%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.13 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE PALESTRAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU PALESTRAS |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.9%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     3|     2|     0|     0|     1|     2|     3|

                      |                    | 17.6%| 11.1%| 18.8%| 33.3%|   .0%|   .0%|  7.1%| 20.0%| 30.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    34|     9|    16|     6|     2|     1|    14|    10|    10|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.14 - PERGUNTA F3

                                      FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO DE APOIO NAS PALESTRAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                                  |                    |

                      |DE APOIO NAS PALES- |      |                                  |                    |

                      |TRAS                |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     9|     3|     5|     1|     0|     0|     4|     4|     1|

                      |                    | 42.9%| 60.0%| 50.0%| 25.0%|   .0%|   .0%| 57.1%| 50.0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     0|     1|     0|     2|

                      |                    | 14.3%| 20.0%| 10.0%| 25.0%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%| 33.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     2|

                      |                    |  9.5%| 20.0%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     0|     0|     1|     1|     1|     0|

                      |                    |  9.5%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|100.0%| 14.3%| 12.5%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  9.5%|   .0%| 20.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 25.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  4.8%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  4.8%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FOTOGRAFO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  4.8%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TELEFONISTA         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  4.8%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.14 - PERGUNTA F3

                                      FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO DE APOIO NAS PALESTRAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                                  |                    |

                      |DE APOIO NAS PALES- |      |                                  |                    |

                      |TRAS                |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|100.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |AGENTE CULTURAL     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  4.8%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     1|     2|     0|     0|     1|     1|     2|

                      |                    | 19.0%| 20.0%| 10.0%| 50.0%|   .0%|   .0%| 14.3%| 12.5%| 33.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    21|     5|    10|     4|     1|     1|     7|     8|     6|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.16 - PERGUNTA F3

                               FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE ACERVO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE ACERVO DE MA  |      |                                  |                    |

                      |TERIAL DE EMPRESTIMO|      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     0|     4|     3|     0|     1|     4|     4|     0|

                      |                    | 23.5%|   .0%| 33.3%| 42.9%|   .0%| 33.3%| 26.7%| 40.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     2|     2|     1|     1|     0|     2|     2|     2|

                      |                    | 17.6%| 20.0%| 16.7%| 14.3%| 50.0%|   .0%| 13.3%| 20.0%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     0|     1|     3|     0|     1|     5|     0|     0|

                      |                    | 14.7%|   .0%|  8.3%| 42.9%|   .0%| 33.3%| 33.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     2|     3|     0|     0|     0|     1|     1|     3|

                      |                    | 14.7%| 20.0%| 25.0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%| 10.0%| 33.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     4|     0|     0|     0|     0|     2|     2|

                      |                    | 11.8%|   .0%| 33.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     3|     0|     0|     1|     1|     3|     0|

                      |                    | 11.8%|   .0%| 25.0%|   .0%|   .0%| 33.3%|  6.7%| 30.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     3|     0|     0|     1|     0|     2|     2|     0|

                      |                    | 11.8%| 30.0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%| 13.3%| 20.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     0|     2|     1|     0|

                      |                    |  8.8%| 10.0%|  8.3%| 14.3%|   .0%|   .0%| 13.3%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     2|

                      |                    |  5.9%| 10.0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 22.2%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.16 - PERGUNTA F3

                               FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE ACERVO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE ACERVO DE MA  |      |                                  |                    |

                      |TERIAL DE EMPRESTIMO|      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  5.9%|   .0%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  5.9%| 10.0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.16 - PERGUNTA F3

                               FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE ACERVO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE ACERVO DE MA  |      |                                  |                    |

                      |TERIAL DE EMPRESTIMO|      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.9%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  5.9%| 10.0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    34|    10|    12|     7|     2|     3|    15|    10|     9|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.17 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS: DESENVOLVIMENTO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU DESENVOLVI |      |                                  |                    |

                      |MENTO DE MAT. DE    |      |                                  |                    |

                      |EMPRESTIMO          |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     0|     3|     2|     1|     1|     4|     3|     0|

                      |                    | 21.9%|   .0%| 25.0%| 28.6%| 50.0%| 33.3%| 28.6%| 33.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     3|     2|     2|     0|     0|     3|     3|     1|

                      |                    | 21.9%| 37.5%| 16.7%| 28.6%|   .0%|   .0%| 21.4%| 33.3%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     1|     3|     0|     1|     5|     0|     1|

                      |                    | 18.8%| 12.5%|  8.3%| 42.9%|   .0%| 33.3%| 35.7%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     1|     4|     0|     0|     0|     0|     1|     4|

                      |                    | 15.6%| 12.5%| 33.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%| 44.4%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     2|     0|     1|     1|     2|     2|     0|

                      |                    | 12.5%|   .0%| 16.7%|   .0%| 50.0%| 33.3%| 14.3%| 22.2%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     1|     0|     0|     1|     2|     0|     1|

                      |                    |  9.4%| 12.5%|  8.3%|   .0%|   .0%| 33.3%| 14.3%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     0|     2|     1|     0|

                      |                    |  9.4%| 12.5%|  8.3%| 14.3%|   .0%|   .0%| 14.3%| 11.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     0|     2|     0|     0|

                      |                    |  6.3%|   .0%|   .0%| 28.6%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                     (continued)

                                                    TABELA F3B.17 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS: DESENVOLVIMENTO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU DESENVOLVI |      |                                  |                    |

                      |MENTO DE MAT. DE    |      |                                  |                    |

                      |EMPRESTIMO          |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  6.3%|   .0%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  6.3%|   .0%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.1%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                     (continued)

                                                    TABELA F3B.17 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS: DESENVOLVIMENTO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU DESENVOLVI |      |                                  |                    |

                      |MENTO DE MAT. DE    |      |                                  |                    |

                      |EMPRESTIMO          |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SECRETARIA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.1%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.1%|   .0%|  8.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |AUXILIAR DE HERBARIO|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.1%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  6.3%| 12.5%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    32|     8|    12|     7|     2|     3|    14|     9|     9|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.18 - PERGUNTA F3

                                    FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                                  |                    |

                      |DE PUBLICO PARA EM  |      |                                  |                    |

                      |PRESTIMO            |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    11|     2|     3|     3|     1|     2|     6|     3|     2|

                      |                    | 26.8%| 20.0%| 15.8%| 42.9%| 50.0%| 66.7%| 37.5%| 20.0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    11|     3|     5|     1|     1|     1|     5|     4|     2|

                      |                    | 26.8%| 30.0%| 26.3%| 14.3%| 50.0%| 33.3%| 31.3%| 26.7%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     1|     5|     0|     1|     0|     2|     3|     2|

                      |                    | 17.1%| 10.0%| 26.3%|   .0%| 50.0%|   .0%| 12.5%| 20.0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     1|     5|     1|     0|     0|     2|     2|     3|

                      |                    | 17.1%| 10.0%| 26.3%| 14.3%|   .0%|   .0%| 12.5%| 13.3%| 30.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     5|     0|     0|     0|     0|     2|     4|

                      |                    | 14.6%| 10.0%| 26.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 13.3%| 40.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     2|     1|     0|     1|     3|     1|     0|

                      |                    |  9.8%|   .0%| 10.5%| 14.3%|   .0%| 33.3%| 18.8%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     1|     0|     0|     2|     2|     1|     1|

                      |                    |  9.8%| 10.0%|  5.3%|   .0%|   .0%| 66.7%| 12.5%|  6.7%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     2|     0|     0|     1|     1|     2|     0|

                      |                    |  7.3%|   .0%| 10.5%|   .0%|   .0%| 33.3%|  6.3%| 13.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  4.9%|   .0%| 10.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%| 10.0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.18 - PERGUNTA F3

                                    FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                                  |                    |

                      |DE PUBLICO PARA EM  |      |                                  |                    |

                      |PRESTIMO            |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  4.9%| 10.0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  4.9%| 10.0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     1|     1|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  4.9%|   .0%|   .0%| 14.3%| 50.0%|   .0%|  6.3%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FOTOGRAFO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TELEFONISTA         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.18 - PERGUNTA F3

                                    FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AO PUBLICO PARA EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                                  |                    |

                      |DE PUBLICO PARA EM  |      |                                  |                    |

                      |PRESTIMO            |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ARQUIVISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%| 10.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SECRETARIA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.4%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.4%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     0|     1|     1|     1|

                      |                    |  7.3%| 10.0%|  5.3%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.3%|  6.7%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    41|    10|    19|     7|     2|     3|    16|    15|    10|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.19 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS EM MANUTENCAO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MANUTENCAO |      |                                  |                    |

                      |DE MATERIAL DE EM-  |      |                                  |                    |

                      |PRESTIMO            |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    10|     3|     5|     1|     0|     1|     4|     4|     2|

                      |                    | 27.0%| 37.5%| 29.4%| 14.3%|   .0%| 33.3%| 26.7%| 28.6%| 25.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     0|     5|     1|     0|     0|     1|     3|     2|

                      |                    | 16.2%|   .0%| 29.4%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%| 21.4%| 25.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     2|     0|     2|     1|     0|     3|     1|     1|

                      |                    | 13.5%| 25.0%|   .0%| 28.6%| 50.0%|   .0%| 20.0%|  7.1%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     2|     1|     0|     0|     2|     0|     2|

                      |                    | 10.8%| 12.5%| 11.8%| 14.3%|   .0%|   .0%| 13.3%|   .0%| 25.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     3|     0|     0|     0|     0|     1|     3|

                      |                    | 10.8%| 12.5%| 17.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%| 37.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     2|     1|     0|     1|     3|     1|     0|

                      |                    | 10.8%|   .0%| 11.8%| 14.3%|   .0%| 33.3%| 20.0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     1|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.4%|   .0%|  5.9%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  5.4%|   .0%| 11.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     0|     0|     1|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.4%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%| 33.3%|  6.7%|  7.1%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.19 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS EM MANUTENCAO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MANUTENCAO |      |                                  |                    |

                      |DE MATERIAL DE EM-  |      |                                  |                    |

                      |PRESTIMO            |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  5.4%| 12.5%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.4%| 12.5%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     1|     1|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  5.4%|   .0%|   .0%| 14.3%| 50.0%|   .0%|  6.7%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FOTOGRAFO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.19 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS EM MANUTENCAO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MANUTENCAO |      |                                  |                    |

                      |DE MATERIAL DE EM-  |      |                                  |                    |

                      |PRESTIMO            |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SECRETARIA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESPECIALISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SERVENTE GERAL      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.7%|   .0%|  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.19 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS EM MANUTENCAO DE MATERIAL DE EMPRESTIMO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MANUTENCAO |      |                                  |                    |

                      |DE MATERIAL DE EM-  |      |                                  |                    |

                      |PRESTIMO            |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.7%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |AUXILIAR DE HERBARIO|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.7%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  5.4%| 12.5%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%| 12.5%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    37|     8|    17|     7|     2|     3|    15|    14|     8|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.27 - PERGUNTA F3

                                         FUNCOES ENVOLVIDAS EM PLANEJAMENTO DE PUBLICACOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PUBLICACOES   |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    17|     4|    10|     1|     0|     2|     5|     6|     6|

                      |                    | 44.7%| 44.4%| 43.5%| 50.0%|   .0%|100.0%| 38.5%| 40.0%| 60.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    16|     3|    11|     0|     1|     1|     5|     6|     5|

                      |                    | 42.1%| 33.3%| 47.8%|   .0%| 50.0%| 50.0%| 38.5%| 40.0%| 50.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     1|     4|     0|     1|     1|     3|     4|     0|

                      |                    | 18.4%| 11.1%| 17.4%|   .0%| 50.0%| 50.0%| 23.1%| 26.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     4|     1|     0|     0|     4|     2|     0|

                      |                    | 15.8%| 11.1%| 17.4%| 50.0%|   .0%|   .0%| 30.8%| 13.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     2|     0|     1|     0|     1|     1|     2|

                      |                    | 10.5%| 11.1%|  8.7%|   .0%| 50.0%|   .0%|  7.7%|  6.7%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|     0|     2|     1|

                      |                    |  7.9%|   .0%| 13.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 13.3%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     1|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.3%|   .0%|  4.3%| 50.0%|   .0%|   .0%|  7.7%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  5.3%| 11.1%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 13.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  5.3%| 11.1%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%| 10.0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.27 - PERGUNTA F3

                                         FUNCOES ENVOLVIDAS EM PLANEJAMENTO DE PUBLICACOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PUBLICACOES   |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  5.3%|   .0%|  8.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 13.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%| 11.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%| 11.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.27 - PERGUNTA F3

                                         FUNCOES ENVOLVIDAS EM PLANEJAMENTO DE PUBLICACOES

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PUBLICACOES   |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |SUPERINTENDENTE     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   TECNICO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR ARTISTICO   |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.6%| 11.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |JORNALISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.6%|   .0%|  4.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.6%| 11.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE C&T     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.6%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |OUTROS (S/ESP)      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.6%| 11.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     1|     0|     2|

                      |                    |  7.9%| 11.1%|  8.7%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    38|     9|    23|     2|     2|     2|    13|    15|    10|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.28 - PERGUNTA F3

                                           FUNCOES ENVOLVIDAS EM CONCEPCAO DE PUBLICACOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU CONCEPCAO  |      |                           |                    |

                          |DE PUBLICACOES      |      |                           |                    |

                          |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    14|     3|    10|     1|     0|     2|     6|     6|

                          |                    | 46.7%| 50.0%| 47.6%|100.0%|   .0%| 22.2%| 50.0%| 66.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    13|     4|     8|     0|     1|     3|     5|     5|

                          |                    | 43.3%| 66.7%| 38.1%|   .0%| 50.0%| 33.3%| 41.7%| 55.6%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     5|     1|     3|     1|     0|     3|     2|     0|

                          |                    | 16.7%| 16.7%| 14.3%|100.0%|   .0%| 33.3%| 16.7%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     0|     3|     0|     1|     1|     3|     0|

                          |                    | 13.3%|   .0%| 14.3%|   .0%| 50.0%| 11.1%| 25.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     1|     2|     0|     1|     1|     1|     2|

                          |                    | 13.3%| 16.7%|  9.5%|   .0%| 50.0%| 11.1%|  8.3%| 22.2%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|     2|     1|

                          |                    | 10.0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     1|     0|     1|     1|     1|     0|

                          |                    |  6.7%|   .0%|  4.8%|   .0%| 50.0%| 11.1%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     2|     0|

                          |                    |  6.7%| 16.7%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     1|     0|     1|

                          |                    |  6.7%| 16.7%|  4.8%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%| 11.1%|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.28 - PERGUNTA F3

                                           FUNCOES ENVOLVIDAS EM CONCEPCAO DE PUBLICACOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU CONCEPCAO  |      |                           |                    |

                          |DE PUBLICACOES      |      |                           |                    |

                          |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     2|     0|

                          |                    |  6.7%|   .0%|  9.5%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |SOCIOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.3%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |SUPERINTENDENTE     |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   TECNICO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.28 - PERGUNTA F3

                                           FUNCOES ENVOLVIDAS EM CONCEPCAO DE PUBLICACOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU CONCEPCAO  |      |                           |                    |

                          |DE PUBLICACOES      |      |                           |                    |

                          |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR ARTISTICO   |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.3%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |JORNALISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.3%|   .0%|  4.8%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |OUTROS (S/ESP)      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.3%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.3%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ANALISTA DE C&T     |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     2|     0|     1|

                          |                    | 10.0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%| 22.2%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    30|     6|    21|     1|     2|     9|    12|     9|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.29 - PERGUNTA F3

                                       FUNCOES ENVOLVIDAS EM PRODUCAO /EDICAO DE PUBLICACOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU PRODUCAO/  |      |                           |                    |

                          |EDICAO DE PUBLICA-  |      |                           |                    |

                          |COES                |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     8|     2|     5|     1|     0|     2|     4|     2|

                          |                    | 28.6%| 28.6%| 27.8%|100.0%|   .0%| 25.0%| 36.4%| 22.2%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     5|     2|     2|     0|     1|     2|     1|     2|

                          |                    | 17.9%| 28.6%| 11.1%|   .0%| 50.0%| 25.0%|  9.1%| 22.2%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     5|     1|     3|     1|     0|     3|     1|     1|

                          |                    | 17.9%| 14.3%| 16.7%|100.0%|   .0%| 37.5%|  9.1%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     5|     2|     2|     0|     1|     2|     1|     2|

                          |                    | 17.9%| 28.6%| 11.1%|   .0%| 50.0%| 25.0%|  9.1%| 22.2%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     0|     3|     1|     0|     1|     3|     0|

                          |                    | 14.3%|   .0%| 16.7%|100.0%|   .0%| 12.5%| 27.3%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     0|     4|     0|     0|     2|     1|     1|

                          |                    | 14.3%|   .0%| 22.2%|   .0%|   .0%| 25.0%|  9.1%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     2|     0|     1|     1|     1|     1|

                          |                    | 10.7%|   .0%| 11.1%|   .0%| 50.0%| 12.5%|  9.1%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     0|     3|

                          |                    | 10.7%| 14.3%| 11.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 33.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     1|     1|     0|

                          |                    |  7.1%| 14.3%|  5.6%|   .0%|   .0%| 12.5%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.29 - PERGUNTA F3

                                       FUNCOES ENVOLVIDAS EM PRODUCAO /EDICAO DE PUBLICACOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU PRODUCAO/  |      |                           |                    |

                          |EDICAO DE PUBLICA-  |      |                           |                    |

                          |COES                |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.6%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.6%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |PROGRAMADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.6%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.6%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESPECIALISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.6%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.6%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR ARTISTICO   |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.6%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |JORNALISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.6%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ANALISTA DE C&T     |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.6%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.29 - PERGUNTA F3

                                       FUNCOES ENVOLVIDAS EM PRODUCAO /EDICAO DE PUBLICACOES

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU PRODUCAO/  |      |                           |                    |

                          |EDICAO DE PUBLICA-  |      |                           |                    |

                          |COES                |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |DEP.DA UNIVERSIDADE |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.6%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |OUTROS (S/ESP)      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  3.6%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     1|     0|     1|

                          |                    |  7.1%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    28|     7|    18|     1|     2|     8|    11|     9|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                     TABELA F3B.8 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE OFICINAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE OFICINAS         |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    13|     1|     8|     3|     0|     1|     5|     6|     2|

                      |                    | 36.1%| 16.7%| 44.4%| 37.5%|   .0%| 50.0%| 33.3%| 50.0%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    10|     3|     3|     3|     0|     1|     7|     2|     1|

                      |                    | 27.8%| 50.0%| 16.7%| 37.5%|   .0%| 50.0%| 46.7%| 16.7%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     1|     5|     1|     0|     1|     3|     3|     2|

                      |                    | 22.2%| 16.7%| 27.8%| 12.5%|   .0%| 50.0%| 20.0%| 25.0%| 22.2%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     0|     6|     0|     0|     1|     2|     4|     1|

                      |                    | 19.4%|   .0%| 33.3%|   .0%|   .0%| 50.0%| 13.3%| 33.3%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     2|     0|     1|     0|     2|     1|     0|

                      |                    |  8.3%|   .0%| 11.1%|   .0%| 50.0%|   .0%| 13.3%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|     1|     1|     1|

                      |                    |  8.3%|   .0%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|  8.3%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  5.6%| 16.7%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     2|     0|     0|

                      |                    |  5.6%| 16.7%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%| 13.3%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  5.6%| 16.7%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.8 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE OFICINAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE OFICINAS         |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     1|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.6%|   .0%|  5.6%| 12.5%|   .0%|   .0%|  6.7%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     1|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  5.6%|   .0%|  5.6%| 12.5%|   .0%|   .0%|  6.7%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.8%| 16.7%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.8 - PERGUNTA F3

                                   FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DE OFICINAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE OFICINAS         |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  8.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.8%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PSICOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.8%|   .0%|  5.6%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     1|     2|     2|     0|     0|     1|     1|     3|

                      |                    | 13.9%| 16.7%| 11.1%| 25.0%|   .0%|   .0%|  6.7%|  8.3%| 33.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    36|     6|    18|     8|     2|     2|    15|    12|     9|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                     TABELA F3B.9 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE OFICINAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU OFICINAS  |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    13|     3|     6|     3|     0|     1|     7|     4|     2|

                      |                    | 39.4%| 50.0%| 37.5%| 42.9%|   .0%| 50.0%| 46.7%| 36.4%| 28.6%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     0|     4|     2|     1|     1|     4|     3|     1|

                      |                    | 24.2%|   .0%| 25.0%| 28.6%| 50.0%| 50.0%| 26.7%| 27.3%| 14.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     7|     1|     4|     2|     0|     0|     2|     4|     1|

                      |                    | 21.2%| 16.7%| 25.0%| 28.6%|   .0%|   .0%| 13.3%| 36.4%| 14.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     3|     0|     0|     0|     2|     1|     1|

                      |                    | 12.1%| 16.7%| 18.8%|   .0%|   .0%|   .0%| 13.3%|  9.1%| 14.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     1|     2|     0|     1|     0|     1|     2|     1|

                      |                    | 12.1%| 16.7%| 12.5%|   .0%| 50.0%|   .0%|  6.7%| 18.2%| 14.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  6.1%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     1|     1|

                      |                    |  6.1%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%| 14.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     1|     0|     0|     1|     1|     0|

                      |                    |  6.1%|   .0%|  6.3%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |FISICO              |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  6.1%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 18.2%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.9 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE OFICINAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU OFICINAS  |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA DE SISTEMAS|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |QUIMICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ADMINISTRADOR       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  3.0%|   .0%|  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  9.1%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.9 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS: MINITRANTES DE OFICINAS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |MINISTROU OFICINAS  |      |                                  |                    |

                      |                    |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 14.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  3.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 14.3%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     1|     2|     2|     0|     0|     2|     1|     2|

                      |                    | 15.2%| 16.7%| 12.5%| 28.6%|   .0%|   .0%| 13.3%|  9.1%| 28.6%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    33|     6|    16|     7|     2|     2|    15|    11|     7|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.10 - PERGUNTA F3

                                      FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO DE APOIO NAS OFICINAS

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU ATENDIMEN  |      |                           |                    |

                          |TO DE APOIO NAS OFI |      |                           |                    |

                          |CINAS               |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     9|     3|     3|     2|     1|     6|     2|     1|

                          |                    | 33.3%| 60.0%| 21.4%| 33.3%| 50.0%| 60.0%| 20.0%| 14.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     1|     1|     1|     0|     1|     0|     2|

                          |                    | 11.1%| 20.0%|  7.1%| 16.7%|   .0%| 10.0%|   .0%| 28.6%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     1|     2|

                          |                    | 11.1%| 20.0%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%| 28.6%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     0|     2|

                          |                    |  7.4%| 20.0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 28.6%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     1|

                          |                    |  7.4%| 20.0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%| 14.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     2|     0|

                          |                    |  7.4%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     0|     1|     1|     1|     0|     1|

                          |                    |  7.4%|   .0%|   .0%| 16.7%| 50.0%| 10.0%|   .0%| 14.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |MONITORES           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     2|     0|

                          |                    |  7.4%|   .0%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                    TABELA F3B.10 - PERGUNTA F3

                                      FUNCOES ENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO DE APOIO NAS OFICINAS

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU ATENDIMEN  |      |                           |                    |

                          |TO DE APOIO NAS OFI |      |                           |                    |

                          |CINAS               |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |FOTOGRAFO           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TELEFONISTA         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |SECRETARIA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  3.7%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     7|     1|     4|     2|     0|     2|     2|     3|

                          |                    | 25.9%| 20.0%| 28.6%| 33.3%|   .0%| 20.0%| 20.0%| 42.9%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    27|     5|    14|     6|     2|    10|    10|     7|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                     TABELA F3B.1 - PERGUNTA F3

                                  FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DA BIBLIOTECA

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DA BIBLIOTECA       |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     1|     5|     1|     1|     0|     2|     4|     2|

                      |                    | 50.0%| 50.0%| 62.5%| 33.3%| 50.0%|   .0%| 33.3%| 80.0%| 40.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     2|     1|     0|     0|     1|     1|     1|

                      |                    | 18.8%|   .0%| 25.0%| 33.3%|   .0%|   .0%| 16.7%| 20.0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    | 12.5%| 50.0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  6.3%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  6.3%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     0|     1|     1|     0|     0|

                      |                    |  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|100.0%| 16.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  6.3%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  6.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  6.3%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                     TABELA F3B.1 - PERGUNTA F3

                                  FUNCOES ENVOLVIDAS NO PLANEJAMENTO DE PROGRAMACAO DA BIBLIOTECA

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU PLANEJAMEN |      |                                  |                    |

                      |TO DE PROGRAMACAO   |      |                                  |                    |

                      |DA BIBLIOTECA       |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    | 12.5%|   .0%|   .0%| 66.7%|   .0%|   .0%| 16.7%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    16|     2|     8|     3|     2|     1|     6|     5|     5|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                     TABELA F3B.2 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS NO ATENDIMENTO AO PUBLICO DA BIBLIOTECA

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                           |                    |

                          |AO PUBLICO DA BI-   |      |                           |                    |

                          |BLIOTECA            |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    13|     4|     7|     1|     1|     2|     4|     7|

                          |                    | 52.0%| 57.1%| 53.8%| 25.0%|100.0%| 22.2%| 57.1%| 77.8%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     0|     3|     1|     0|     1|     2|     1|

                          |                    | 16.0%|   .0%| 23.1%| 25.0%|   .0%| 11.1%| 28.6%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     1|     3|     0|     0|     2|     0|     2|

                          |                    | 16.0%| 14.3%| 23.1%|   .0%|   .0%| 22.2%|   .0%| 22.2%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     2|     2|     0|     0|     1|     2|     1|

                          |                    | 16.0%| 28.6%| 15.4%|   .0%|   .0%| 11.1%| 28.6%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     1|     1|     0|     0|     1|     0|     1|

                          |                    |  8.0%| 14.3%|  7.7%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  4.0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  4.0%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BIOLOGO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  4.0%| 14.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BOLSA TRABALHO      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   /BOLSISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  4.0%|   .0%|   .0%| 25.0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          (continued)

                                                     TABELA F3B.2 - PERGUNTA F3

                                     FUNCOES ENVOLVIDAS NO ATENDIMENTO AO PUBLICO DA BIBLIOTECA

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU ATENDIMENTO|      |                           |                    |

                          |AO PUBLICO DA BI-   |      |                           |                    |

                          |BLIOTECA            |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |ANALISTA            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  4.0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |VOLUNTARIOS         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  4.0%|   .0%|   .0%| 25.0%|   .0%| 11.1%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     0|     2|     0|     1|     0|     1|

                          |                    |  8.0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%| 11.1%|   .0%| 11.1%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    25|     7|    13|     4|     1|     9|     7|     9|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.30 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS EM MARKETING /DIVULGACAO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MARKETING/ |      |                                  |                    |

                      |DIVULGACAO          |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    11|     3|     6|     0|     1|     1|     4|     5|     2|

                      |                    | 32.4%| 37.5%| 31.6%|   .0%| 50.0%| 50.0%| 30.8%| 31.3%| 40.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     8|     2|     4|     1|     1|     0|     4|     3|     1|

                      |                    | 23.5%| 25.0%| 21.1%| 33.3%| 50.0%|   .0%| 30.8%| 18.8%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     0|     3|     1|     1|     0|     2|     3|     0|

                      |                    | 14.7%|   .0%| 15.8%| 33.3%| 50.0%|   .0%| 15.4%| 18.8%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     5|     1|     3|     0|     1|     0|     2|     2|     1|

                      |                    | 14.7%| 12.5%| 15.8%|   .0%| 50.0%|   .0%| 15.4%| 12.5%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     4|     0|     3|     1|     0|     0|     2|     2|     0|

                      |                    | 11.8%|   .0%| 15.8%| 33.3%|   .0%|   .0%| 15.4%| 12.5%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|     0|     2|     1|

                      |                    |  8.8%|   .0%| 15.8%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     0|     1|     1|     2|     0|     0|

                      |                    |  5.9%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%| 50.0%| 15.4%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     1|     1|     0|     0|     0|     2|     0|

                      |                    |  5.9%|   .0%|  5.3%| 33.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ATENDENTE           |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|   .0%| 33.3%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.30 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS EM MARKETING /DIVULGACAO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MARKETING/ |      |                                  |                    |

                      |DIVULGACAO          |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |BIBLIOTECARIA       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.9%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |RELACOES PUBLICAS   |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |JORNALISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.9%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |MARKETING /CAPTACAO |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.30 - PERGUNTA F3

                                            FUNCOES ENVOLVIDAS EM MARKETING /DIVULGACAO

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU MARKETING/ |      |                                  |                    |

                      |DIVULGACAO          |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |CONSULTORIA EXTERNA |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  2.9%|   .0%|  5.3%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DEP.DA UNIVERSIDADE |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  2.9%| 12.5%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|  6.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     1|     2|     0|     0|     0|     1|     1|     1|

                      |                    |  8.8%| 12.5%| 10.5%|   .0%|   .0%|   .0%|  7.7%|  6.3%| 20.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    34|     8|    19|     3|     2|     2|    13|    16|     5|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    TABELA F3B.31 - PERGUNTA F3

                                             FUNCOES ENVOLVIDAS EM CAPTACAO DE RECURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU CAPTACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE RECURSOS         |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    10|     2|     5|     1|     1|     1|     4|     3|     3|

                      |                    | 43.5%| 66.7%| 35.7%| 33.3%|100.0%| 50.0%| 40.0%| 42.9%| 50.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     6|     1|     4|     0|     1|     0|     2|     1|     3|

                      |                    | 26.1%| 33.3%| 28.6%|   .0%|100.0%|   .0%| 20.0%| 14.3%| 50.0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     2|     0|     1|     0|     1|     2|     0|

                      |                    | 13.0%|   .0%| 14.3%|   .0%|100.0%|   .0%| 10.0%| 28.6%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |DOCENTE             |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     3|     0|     2|     1|     0|     0|     3|     0|     0|

                      |                    | 13.0%|   .0%| 14.3%| 33.3%|   .0%|   .0%| 30.0%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |EDUCADOR            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     0|     0|     0|     1|     1|     2|     0|     0|

                      |                    |  8.7%|   .0%|   .0%|   .0%|100.0%| 50.0%| 20.0%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                      |                    |  4.3%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 14.3%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |PESQUISADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                      |                    |  4.3%| 33.3%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      (continued)

                                                    TABELA F3B.31 - PERGUNTA F3

                                             FUNCOES ENVOLVIDAS EM CAPTACAO DE RECURSOS

                      +--------------------+------+----------------------------------+--------------------+

                      |BASE:               |TOTAL |              REGIAO              |TEMPO DE EXISTENCIA |

                      |REALIZOU CAPTACAO   |      |                                  |                    |

                      |DE RECURSOS         |      |                                  |                    |

                      |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |CENTRO|ATE 10|11/30 | MAIS |

                      |                    |      |      |TE    |DESTE |      |OESTE | ANOS | ANOS |DE 30 |

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                      |CONSULTORIA EXTERNA |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|

                      |                    |  4.3%|   .0%|  7.1%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|   .0%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |     2|     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     1|

                      |                    |  8.7%| 33.3%|   .0%| 33.3%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%| 16.7%|

                      |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |      |

                      |  NA                |    23|     3|    14|     3|     1|     2|    10|     7|     6|

                      +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                                                    MUSEUS E CENTROS DE CIENCIA                                                     

                                                            OUTUBRO/99           

                                                    TABELA F3B.32 - PERGUNTA F3

                                          FUNCOES ENVOLVIDAS EM DESIGN /COMUNICACAO VISUAL

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU DESIGN/CO  |      |                           |                    |

                          |MUNICACAO VISUAL    |      |                           |                    |

                          |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DESENHISTA          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     8|     2|     5|     1|     0|     2|     4|     2|

                          |                    | 33.3%| 40.0%| 33.3%| 50.0%|   .0%| 25.0%| 40.0%| 33.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COORDENADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     7|     3|     4|     0|     0|     2|     3|     2|

                          |                    | 29.2%| 60.0%| 26.7%|   .0%|   .0%| 25.0%| 30.0%| 33.3%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ESTAGIARIO          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     5|     1|     3|     0|     1|     1|     1|     3|

                          |                    | 20.8%| 20.0%| 20.0%|   .0%| 50.0%| 12.5%| 10.0%| 50.0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |COMUNICADOR VISUAL  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     4|     0|     4|     0|     0|     2|     1|     1|

                          |                    | 16.7%|   .0%| 26.7%|   .0%|   .0%| 25.0%| 10.0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNICO             |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     3|     0|     0|     0|     2|     1|

                          |                    | 12.5%|   .0%| 20.0%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |ASSISTENTE          |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     2|     0|     0|     0|     2|     0|

                          |                    |  8.3%|   .0%| 13.3%|   .0%|   .0%|   .0%| 20.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR /RESPONSAVEL|      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     0|     1|     0|     1|     1|     1|     0|

                          |                    |  8.3%|   .0%|  6.7%|   .0%| 50.0%| 12.5%| 10.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |MUSEOLOGO           |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     2|     1|     0|     1|     0|     1|     1|     0|

                          |                    |  8.3%| 20.0%|   .0%| 50.0%|   .0%| 12.5%| 10.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |HISTORIADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  4.2%| 20.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                         (continued)

                                                    TABELA F3B.32 - PERGUNTA F3

                                          FUNCOES ENVOLVIDAS EM DESIGN /COMUNICACAO VISUAL

                          +--------------------+------+---------------------------+--------------------+

                          |BASE:               |TOTAL |          REGIAO           |TEMPO DE EXISTENCIA |

                          |REALIZOU DESIGN/CO  |      |                           |                    |

                          |MUNICACAO VISUAL    |      |                           |                    |

                          |                    |      +------+------+------+------+------+------+------+

                          |                    |      | SUL  |SUDES-| NOR- |NORTE |ATE 10|11/30 | MAIS |

                          |                    |      |      |TE    |DESTE |      | ANOS | ANOS |DE 30 |

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      | ANOS |

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

                          |COLABORADOR         |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   /FUNCIONARIO DE  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   OUTRO            |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |   DEPARTAMENTO     |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     0|     1|     0|

                          |                    |  4.2%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%|   .0%| 10.0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |TECNOLOGISTA        |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     0|     0|     1|     0|     0|     1|

                          |                    |  4.2%|   .0%|   .0%|   .0%| 50.0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |DIRETOR ARTISTICO   |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     1|     0|     0|     0|     0|     0|     1|

                          |                    |  4.2%| 20.0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%|   .0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |SERVICO CONTRATADO  |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     1|     0|     1|     0|     0|     1|     0|     0|

                          |                    |  4.2%|   .0%|  6.7%|   .0%|   .0%| 12.5%|   .0%|   .0%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |NAO RESPONDEU       |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |     3|     0|     2|     1|     0|     2|     0|     1|

                          |                    | 12.5%|   .0%| 13.3%| 50.0%|   .0%| 25.0%|   .0%| 16.7%|

                          |                    |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |BASE                |      |      |      |      |      |      |      |      |

                          |  NA                |    24|     5|    15|     2|     2|     8|    10|     6|

                          +--------------------+------+------+------+------+------+------+------+------+

� RODRIGUES, Pedro.   A avaliação curricular. In: ESTRELA, Albano e NÓVOA, Antonio (org.)   Avaliações em educação: novas perspectivas.   Porto: Porto Editora, 1993.   p. 25-32.


� A missão contempla os seguintes aspectos: a) o que o museu pode fazer com sucesso; b) qual é o seu papel social específico; c) quais são os compromissos que pode assumir com a sociedade.


A missão orienta e delimita a ação do museu, definindo ao que ele se propõe, contemplando o público e os setores envolvidos com a atividade da instituição. A missão de uma instituição museológica deve responder a quatro questões: 1) o que exatamente o seu museu faz; 2) para quem faz, para que público(s); 3) como faz, com que forma de comprometimento; 4) com que objetivo. CURY, M. X.   Exposição: análise metodológica do processo de concepção, montagem e avaliação.   São Paulo: ECA/USP, 1999,   p. 54.


� Distinguimos nesta pesquisa os termos eficiência, eficácia e efetividade a partir da classificação de Jorge Padilla. Para o autor, eficiência é “el grado al cual se utilizan bien los recursos para lograr los resultados”; eficácia é “el grado al cual se logran los estándares u objetivos planeados”; efetividade é “el grado al cual el centro cumple su misión y su rol social, mediante sus aportaciones y beneficios a los usuarios”. PADILLA G. del C. Jorge. Efectividad de los centros de ciencias.   ....CD Red-POP.


� Maneiras diferentes de identificar, organizar e classificar os acontecimentos.
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� MENSCH, Peter van, POUW, Piet J. M. e SCHOUTEN, F. F. J.   Metodologia da Museologia e treinamento profissional. Tradução de Elizabeth Carbone Baez.   Cadernos Museológicos, Rio de Janeiro, n. 3, 1990, p. 57.


� Proposta feita em reunião do ICOFOM - Comitê de Teoria Museológica do ICOM - Conselho Internacional de Museus. Paris, 1982. Citado por MENSCH, Peter van, POUW, Piet J. M. e SCHOUTEN, F. F. J. Ibid, p. 64.


� A adequação será feita separando-se as ações relacionadas ao acervo/coleções, priorizando as ações relacionadas à divulgação científica e ao planejamento institucional.


� GUARNIERI, Waldisa Russio.   Methodologie de la Museologie et de la formation.   ICOFOM Study Series, London, 1983, p. 118.


� MENSCH, Peter van, POUW, Piet J. M. e SCHOUTEN, F. F. J. Ibid, p. 62.


� BRUNO, M. C. O. Formação em Museologia: alguns Caminhos para a especialização profissional.   Anais da II Semana dos Museus da USP. São Paulo, 1999.


� O relatório “Museum Studies: A Curriculum Guide for Universities and Museums” da American Association of Museum apresenta, de forma adaptada, “The ICOM Basic Syllabus for Professional Museum Training”.


� A Profa. Dra. Rachel Gevertz colaborou com a formação deste Cadastro.


� Em termos de planejamento institucional, os objetivos estratégicos estão mais próximos do estabelecimento de metas do que os objetivos institucionais que funcionam como norteadores de ações.
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